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 راهبردی کمیته ملی المپیک جمهوری اسلامی ایرانبرنامه راهبردی 

(1401-1397) 

 

 فهرست مطالب: 

 مطالعه مستندات و وضعیت موجود 

  مطالعات تطبیقی 

  گزارش مصاحبه های انجام شده 

 چشم انداز و ارزش های کلیدی ( بیانیه ماموریت )مأموریت؛ 

  حیطه های کلیدی عملکرد 

  تحلیلSCORE 

 اقدامات راهبردیو   راهبردهای کلان 

 زمان بندی؛ مسئول اجرایی؛ کمیته های همکار؛ مسئول نظارت (چارچوب برنامه عملیاتی( 
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  :مطالعه مستندات و وضعیت موجود 

 ته ملی المپیک مورد بررسی قرار گرفته است: موارد زیر به عنوان مستندات و وضعیت موجود کمی

  اساسنامه کمیته ملی المپیک 

 آیین نامه های موجود 

 وضعیت منابع انسانی 

  گزارش واحدهای فناوری اطلاعات؛ همبستگی المپیک؛ آکادمی ملی المپیک؛ 

 ساختار سازمانی 

 برنامه های راهبردی تدوین شده در دوره های قبلی 

 طالعه تطبیقیم : 

در مطالعه تطبیقی کمیته ملی المپیک کشورهای زیر به همراه شورای المپیک آسیا و کمیته بین المللی المپیک مورد 

 بررسی قرار گرفته اند.
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 گزارش مصاحبه های انجام شده : 

و ها و فرصت ها و محدودیت ها قوت به منظور بررسی وضعیت موجود و شناسایی حیطه های کلیدی عملکرد، 

 ریسک هایی که کمیته ملی المپیک ایران با آن مواجه است به مصاحبه با افراد زیر پرداخته شده است.
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 چشم انداز و ارزش های کلیدی ( بیانیه ماموریت )مأموریت؛: 

 به شرح زیر تدوین شده است :  کمیته ملی المپیک برای تدوین شده ماموریتو  محوریو ارزش های چشم انداز 
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  :حیطه های کلیدی عملکرد 

نظور از حیطه های کلیدی عملکرد حوزه های اصلی کاری کمیته ملی المپیک است که حتما باید برای آن ها برنامه و م

 بپردازد. این حوزه ها به شرح زیر تعیین شده اند:  فعالیتراهبرد داشته و در آن حوزه به 
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  تحلیلSCORE: 

و محدودیت  (Strength)کمیته ملی المپیک فهرستی از قوت هاکلیدی عملکرد گانه  9در هر یک از حوزه های 

تعیین شده است. سپس بر مبنای تحلیل بدست  (Risk)و ریسک ها (Opportunity)، فرصت ها(Constraint)ها

  موجود از کمیته ملی المپیک در آن حوزه کلیدی عملکرد تعیین شده است. (Expectation)آمده انتظار
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 (مکار؛ مسئول نظارتی؛ کمیته های ه)زمان بندی؛ مسئول اجرایچارچوب برنامه عملیاتی 

دی تدوین راقدامات راهب عملیاتی شدن منظور اطمینان از عملیاتی شدن برنامه های تدوین شده لازم است چارچوبی برایبه 

  ای از این چارچوب عملیاتی به صورت زیر ارائه شده است. نمونه شده ارائه شود. 

اقدامات 

 راهبردی
 عملیات

اجرا 

 کننده

همکاری 

 کننده

ناظر 

 اجرا

زمان 

 شروع

زمان 

 پایان

تقویت شخصیت 

برند کمیته ملی 

 المپیك

 

از   NOCبررسی وضعیت موجود شخصیت برند  -1

 نظر ذینفعان کلیدی

کمیسیون 

 بازاریابی
   دبیرکل آکادمی

 NOCتدوین راهکارهای توسعه شخصیت برند  -2
کمیسیون 

 بازاریابی
   دبیرکل ---

اولویت بندی و تصویب راهکارها و فعالیت های  -3

و ارائه آن به هیات  NOC توسعه شخصیت برند

 اجرایی

کمیسیون 

 بازاریابی
   دبیرکل ---

   رئیس --- اجراییهیات  واحدهابررسی وتصویب و ابلاغ فعالیتها به  -4

تقویت بازاریابی 

اجتماعی در 

برنامه های 

کمیته ملی 

 المپیك

 

تعیین و اولویت بندی حوزه های بازاریابی  -1

 اجتماعی کمیته ملی المپیک

کمیسیون 

 بازاریابی
     دبیرکل ---

تعیین فعالیتهای قابل اجرا در هر یک از حوزه های  -2

 بازاریابی اجتماعی

کمیسیون 

 بازاریابی
   دبیرکل ---

 


