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کمیتــه‌ بیــن المللــی المپیــک بــه عنــوان یــک نهــاد مســتقل 

ــک  ــش المپی ــت جنب ــی مســئول راهــری و هدای غیرانتفاع

ــه  ــن کمیت ــتا ای ــن راس ــد. در همی ــا می‌باش در سراسر دنی

ــی را  ــیون‌های مختلف ــک، کمیس ــور المپی ــاس منش ــر اس ب

تشــکیل داده اســت؛ یکــی از مهمتریــن کمیســیون‌های 

ــه  ــه ب ــد ک ــک می‌باش ــتگی المپی ــیون همبس IOC، کمیس

توســعه و تقویــت جنبــش المپیــک و ورزش از طریــق 

ــی- ــک م ــی المپی ــای مل ــای کمیته‌ه ــت از فعالیت‌ه حمای

پردازد. 

ایــن کمیســیون حمایــت خــود را در قالــب بخش‌هایــی از 

جملــه ورزشــکاران، مربیــان، مدیــران و توســعه ارزش‌هــای 

المپیــک بــه عمــل مــی‌آورد. یکــی از برنامه‌هــای کلیــدی و 

اثربخــش ایــن کمیســیون، حمایــت از برگــزاری دوره‌هــای 

ــا هــدف تقویــت ســطوح  مدیریــت ورزشــی اســت کــه ب

ــازی  ــی و یکسان‌س ــی المپیک ــازمان‌های ورزش ــی س مدیریت

می‌گــردد.  طراحــی  ورزش  اجرایــی  مدیریــت  دانــش 

راهنــای حــاضر از ســوی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و 

ــت  ــم مدیری ــته عل ــاتید برجس ــی از اس ــت گروه ــه هم ب

ورزشــی در ســطح جهــان و همچنیــن برخــی از کارشناســان 

دوره‌هــای مدیریــت ورزشــی همبســتگی المپیــک بــه رشــته 

تحریــر درآمــده اســت.

ــهمیه  ــب س ــا کس ــک ب ــی المپی ــای مل ــد کمیته‌ه ــی تردی ب

ــک  ــتگی المپی ــیون همبس ــا از کمیس ــن دوره‌ه ــزاری ای برگ

ــد. ــوق دارن ــداف ف ــق اه ــزایی در تحق ــش بس IOC، نق

 یکــی از اقدامــات کمیتــه ملــی المپیــک کشــورمان در 

ــه و چــاپ  ــه ترجم ــادرت ب ــر، مب ــن ام ــق ای ــتای تحق راس

نســخه 2018 کتــاب “راهنــای مدیریــت اجرایــی ورزش” 

ــتقبال و  ــا اس ــواره ب ــه هم ــد ک ــی می‌باش ــان فارس ــه زب ب

ــت.  ــوده اس ــرو ب ــک روب ــی المپی ــه بین‌الملل ــت کمیت حمای

ایــن راهنــا کــه ویرایش‌هــای پیشــین آن در چنــد نوبــت 

توســط کمیتــه ملــی المپیــک بــه چــاپ رســیده، بــه عنــوان 

ــورد  ــی ورزش م ــت اجرای ــای مدیری ــی دوره‌ه ــع اصل منب

بهره-بــرداری شرکــت کننــدگان دوره‌هــا قــرار گرفتــه اســت.

ــب  ــران مرات ــامی ای ــوری اس ــک جمه ــی المپی ــه مل کمیت

ــای  ــدرکاران دوره‌ه ــت ان ــه دس ــود را از هم ــی خ قدردان

مدیریــت اجرایــی ورزش کــه در فرآینــد ترجمــه، ویرایــش، 

ــر  انتشــار، برگــزاری، هدایــت و ... مشــارکت فعــال و مؤث

داشــته‌اند، اعــام می‌نمایــد.

ســید رضا صالحی امیری 

رئیــس کمیته ملی المپیک 

ــا صالحـی امیـری سیدرضـ

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  یــی ورزشرا جرا ا هنــای مدیریــت  ــاررا پـیشـگفتـ
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ایــن افتخــار را دارم کــه بــه شــا شرکت‏کننــدگان در 

المپیــک،  همبســتگی  ورزش  اجرایــی  مدیــران  دوره 

نمایــم. عــرض  خیرمقــدم 

توســط  همبســتگی  ارائه‏شــده  آموزشــی  برنامه‏هــای 

المپیــک بــرای مدیــران اجرایــی ورزش، در جهــت توســعه 

ایــن  برخوردارنــد.  بالایــی  بســیار  اهمیــت  از  ورزش 

ــر  ــه ب ــک 2020 ک ــتور کار المپی ــث دس ــت در مباح اهمی

نیــاز اتخــاذ و تقویــت بیشــر اصــول حکمروایــی مطلــوب 

ــای  ــت چالش‏ه ــه منظــور مدیری ــازمان‏های ورزشــی ب س

ــد. ــان گردی ــد، نمای ــد دارن ــه اکی ــن توصی ورزش نوی

دوره‏هــای آموزشــی مدیــران اجرایــی ورزش فرصت‏هــای 

ارزشــمندی را در اختیــار جوامــع محلــی قــرار مــی دهــد 

ــوب  ــی مطل ــد در خصــوص ملزومــات حکمروای ــا بتوانن ت

ورزش  اصــول  و  ارزش‏هــا  ورزشــی،  ســازمان‏های  در 

دســتاوردهای  و  ویژگی‏هــا  همچنیــن  و  اخلاق‏مــدار، 

ــد. ایــن دوره‏هــای  جنبــش المپیــک بحــث و گفتگــو نماین

آموزشــی همچنیــن اصــول مدیریــت ورزشــی اثرگــذار را 

بســط و گســرش می‏دهنــد.  

بــه عنــوان شرکت‏کننــدگان ایــن دوره‏هــای آموزشــی، 

ــان از مدیریــت اثرگــذار  بایــد نســبت بــه حصــول اطمین

نکته‏ســنج  خــود،  جوامــع  در  ورزش  اخلاق‏مدارانــه  و 

ــم  ــیار مه ــئولیت بس ــک  مس ــن ی ــید. ای ــاس باش و حس

ــت.  اس

ــران  ــه مدی ــدن ب ــل ش ــرای تبدی ــا ب ــزم ش ــل و ع از تمای

اجرایــی و راهــران ورزشــی بهــر تشــکر می‏کنــم و بــرای 

همگــی در انجــام فعالیت‏هایتــان در آینــده بــرای ورزش 

و جنبــش المپیــک، آرزوی موفقیــت بســیار دارم.

توماس باخ

رئیــس کمیته بین المللی المپیک

پیش‏گفتارها

بـاخ تومـاس 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را پیش‏گفتــار
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ــه  ــک ب ــتگی المپی ــه  همبس ــت ک ــه اس ــه ده ــش از س بی

مربیــان،  ورزشــکاران،  پیشرفــت  از  حمایــت  منظــور 

ــع  ــا و مناب ــران ورزش، برنامه‏ه ــی و راه ــران اجرای مدی

ــرار  ــک ق ــی المپی ــای مل ــار کمیته‏ه ــی را در اختی مختلف

داده اســت. 

ــرا  ــه 1980 اج ــل ده ــه در اوای ــی ک ــن برنامه‏های در اولی

شــد، از آمــوزش مدیــران اجرایــی ورزش، به‏ویــژه مدیــران 

ــی کشــورهای در حــال توســعه پشــتیبانی شــد. از  اجرای

ــت  ــک اولوی ــوان ی ــه عن ــان ب ــاز همچن ــن نی ــه ای آنجــا ک

بســیار مهــم محســوب می‏شــود، همبســتگی المپیــک در 

حــال حــاضر از ســه ســطح آموزشــی مجــزا بــرای راهــران 

دوره‏هــای  می‏کنــد:  پشــتیبانی  شرح  بدیــن  ورزش 

آموزشــی مدیــران اجرایــی ورزش، دوره‏هــای پیشرفتــه 

مدیریــت ورزشــی و کارشناســی ارشــد مدیریــت اجرایــی 

ســازمان‏های ورزشــی )ممــوس(.   

 کتــاب “راهنــای مدیریــت اجرایــی ورزش” محتــوای 

برنامــه درســی دوره‏هــای آموزشــی مدیــران اجرایــی 

ــا طــی ســی  ــاب راهن ــن کت ــه می‏دهــد. ای ورزش را ارائ

ــه  ــرار گرفت ــورد بازنگــری ق ــار م ــن ب ســال گذشــته چندی

ــده  ــاً به‏روز‏ش ــا کام ــش روی ش ــخه پی ــع نس و در واق

جنبــش  در  اخیــر  تحــولات  منعکس‏کننــده  تــا  اســت 

المپیــک و موضوعاتــی باشــد کــه ورزش در حــال حــاضر 

ــت. ــرو اس ــا آن روب ب

حــدود  از  شرکت‏کننــده   3000 از  بیــش  ســاله  هــر 

آموزشــی  دوره‏هــای  ایــن  المپیــک  ملــی  کمیتــه   40

نیازمنــد  دوره‏هایــی  چنیــن  اجــرای  می‏گذراننــد.  را 

تیم‏هــای   گســرده  همــکاری  و  تــاش  برنامه‏ریــزی، 

مطالــب  کــه  اســت  افــرادی  از  متشــکل  تهیه‏کننــده 

آموزشــی را تهیــه، دوره‏هــا را ســازماندهی و در کلاس‏هــا 

می‏کننــد.  تدریــس 

ــان و از  ــای ایش ــر تلاش‏ه ــه خاط ــا ب ــه آنه ــم از هم مایل

ــل و  ــکار عم ــر ابت ــه خاط ــدگان ب ــا شرکت‏کنن ــه ش هم

علاقه‏تــان بــه تبدیــل شــدن بــه راهــران بهــر ورزش 

ــم. ــکر کن تش

شــیخ احمد الفهد الصباح 

رییس کمیســیون همبستگی المپیک

لفـــهد الصباح  شــیخ احمد ا

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  پیش‏گفتــاررا
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کتــاب راهنــای مدیریــت اجرایــی ورزش1، کتــاب درســی 
پایــه  بــرای دوره‏هــای آموزشــی مدیــران اجرایــی ورزش2 

   3)NOCs( ــک ــی المپی ــای مل ــط کمیته‏ه ــه توس ــت ک اس

بــا حمایــت همبســتگی المپیــک )OS(4برگــزار می‏شــوند. 

از  نســخه‏ای چاپــی  دارد  افتخــار  المپیــک  همبســتگی 

کتــاب راهنــا را، کــه نســخه الکترونیکــی آن نیــز در 

دســرس اســت، در اختیــار کلیــه شرکت‏کننــدگان  حــاضر 

ــرار دهــد.  در دوره آموزشــی ق

کتــاب راهنمای مدیریت اجرایی ورزش 

کتــاب راهنــای مدیریــت اجرایــی ورزش بــرای نخســتین 

ــور  ــه ط ــان ب ــد و از آن زم ــه ش ــال 1986 ارائ ــار در س ب

ــخه  ــت. نس ــده اس ــاپ ش ــد چ ــش و تجدی ــم ویرای منظ

حــاضر، چــاپ ســال 2018 ، بــه منظــور انعــکاس دانــش، 

مدیریــت  کنونــی  چالش‏هــای  و  عملــی  شــیوه‏های 

ورزش در جنبــش المپیــک بــه طــور اساســی به‏روزرســانی 

شــده اســت.

دوره‏های آموزشــی مدیران اجرایی ورزش 

همبســتگی المپیــک  بــه مديــران اجرایــی کمیته‏هــای 

المپیــک، فدراســيون‏هاي مــي )NFs(5 و ديگــر  ملــی 

نهادهــاي مســئول توســعه ورزش در كشــورها كمــك 

بــا  و  كارآمدتــر  اثربخش‏تــر،  به‏گونــه‏ای  تــا  می‏كنــد 

ــک و ورزش  ــای المپی ــر در جنبش‏ه ــر بیش ــت خاط رضای

فعالیــت نماینــد. بــا تلفیــق رهنمودهــای خــاص ورزشــی 

همچــون  موضوعاتــی  در  عمومــی  توصیه‏هــای  و 

ــکاران،  ــای ورزش ــازی و ارتق ــی، آماده‏س ــت ورزش مدیری

ترویــج ارزش‏هــای المپیــک و ســایر موضوعــات مــورد 

نظــر، ایــن دوره‏هــای آموزشــی بــرای مســئولان منتخــب، 

مدیــران داوطلــب، پرســنل و هــر فــرد دســت‏اندرکار 

دیگــر در مدیریــت ورزش در سرتــاسر جهــان‏، هــم بــرای 

ــم  ــی و ه ــيون‏هاي مل ــک، فدراس ــی المپی ــای مل کمیته‏ه

بــرای ســازمان‏های ورزشــی محلــی، مناســب هســتند. 

بخشــی  ورزش  اجرایــی  مدیــران  آموزشــی  دوره‏هــای 

ــتگی  ــت همبس ــوزش مدیری ــت‏های آم ــی از سیاس اساس

المپیــک و ابــزاری ضروری بــرای همــه‏ی دســت‏اندرکاران 

ســازمان‏های  و  ورزش  ســازماندهی  و  اداره  مدیریــت، 

ورزشــی محســوب می‏شــود. امیــد اســت ایــن کتــاب 

راهنــا بــرای مدیــران اجرایــی ورزش محلــی و ملــی در 

ــود.  ــع ش ــد واق ــک مفی ــش المپی کل جنب

دوره‏هــای پیشرفتــه مدیریت ورزشــی و کارشناسی‏ارشــد 
مدیریــت اجرایی ســازمان‏های ورزشــی

ــن دوره‏هــا، همبســتگی المپیــک دوره‏هــای  ــر ای عــاوه ب

ــرده  ــاد ک ــی )ASMC(6 را ایج ــت ورزش ــه مدیری پیشرفت

اســت تــا شرکت‏کننــدگان بتواننــد بــه طــور دقیق‏تــر 

ــی7،   ــی حکمروای ــدی یعن ــی کلی ــوزه مدیریت ــش ح در ش

مدیریــت راهــردی، منابــع انســانی، مدیریــت مالــی، 

بازاریابــی و برگــزاری رویــداد کاوش و بررســی کننــد. 

ایــن دوره‏هــا  مبتنــی بــر کتــاب راهنــای مدیریــت 

ســازمان‏های ورزشــی المپیــک8  هســتند کــه بــرای اولیــن 

ــش و  ــال 2018 ویرای ــه  و در س ــال 2007 ارائ ــار در س ب

ــد. ــاپ ش تجدیدچ

توســط  ارائه‏شــده  آموزشــی  فرصت‏هــای  رأس  در 

همبســتگی المپیــک، دوره کارشناســی ارشــد مدیریــت 

اســت.   9)MEMOS( ورزشــی  ســازمان‏های  اجرایــی 

مدیریــت  ارشــد  کارشناســی  از  المپیــک  همبســتگی 

بورســیه  اعطــای  بــا  ورزشــی  ســازمان‏های  اجرایــی 

تحصیلــی بــه شرکت‏کننــدگان مــورد حمایــت کمیته‏هــای 

ملــی المپیــک پشــتیبانی مــی نمایــد. 

ترفیع مدیران اجرایی ورزشــی زن 

بــه منظــور ایجــاد پایگاهــی بــرای مدیــران اجرایــی 

برابــری  بــه تحقــق  نتیجــه کمــک  ورزشــی زن و در 

جنبــش  تصمیم‏گیــری  ارشــد  نهادهــای  در  جنســیتی 

المپیــک، همبســتگی المپیــک بــه شــدت کمیته‏هــای ملــی 

المپیــک را تشــویق بــه ترفیــع جایــگاه  مدیــران ورزشــی 

ــان از  ــه آن ــا ارائــه فرصت‏هــای آمــوزش حرفــه‏ای ب زن، ب

طریــق تمامــی برنامه‏هــای آموزشــی همبســتگی المپیــک، 

یــد.   می‏نما

هـــنما یــن کتاب را ره ا دربــا

1. The Sport Administration 
Manual 

2. The Sport Administrators 

3. National Olympic Committees 
(NOCs)

4. Olympic Solidarity (OS)

5. National Federations (NFs)

6. Advanced Sport Management 
Courses(ASMC) 

7. Governance

8. The Managing Olympic Sport 
Organizations manual 

9 . Executive Masters in Sport 
Organizations Management 
(MEMOS)

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را دربــاره این کتاب راهـــنما
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مراسم افتتاحیه بازیهای المپیک زمستانی 

پیونگ چانگ 2018

اطلاعاتــی درباره کتاب راهنمای حاضر

کتــاب راهنــای مدیریــت اجرایــی ورزش بــه پنــج بخــش 

متمایــز و مجــزا تقســیم می‏شــود:

بخش 1: اصول، ســاختار و راهبری جنبش المپیک
 1)IOC( نحــوه حکمروایــی کمیتــه بین‏المللــی المپیــک

بــر جنبــش المپیــک در سرتــاسر جهــان، بــا مســاعدت 

فدراســیون‏های  و  المپیــک  ملــی  کمیته‏هــای  ویــژه 

.2)IFs( بین‏المللــی 

 صفحه 8

بخش 2 : بازیها 

گذشــته، حــال و آینــده بازیهــای المپیــک، بــه همــراه 

اطلاعاتــی دربــاره ســایر رویدادهــای بــزرگ چندرشــته‏ای 

در سراسر جهــان.

 صفحه 36

بخش 3 : ورزشــکاران در قلب جنبش المپیک 

ــگ، پزشــکی و  ــا دوپین ــارزه ب ــی در خصــوص مب  اطلاعات

اجتماعــی،  رســانه‏های  تجاری‏ســازی،  ورزشــی،  علــوم 

بــر  تأثیرگــذار  دیگــر  مســائل  از  بســیاری  و  فنــاوری 

ورزشــکاران امــروز. 

 صفحه 56

بخــش 4 : ترویج ارزش‏های المپیک و ورزش 

رهنمــود بــه تمامــی اعضــای جنبــش المپیــک بــه صورتــی 

کــه بتواننــد هــم در ورزش و هــم در جامعــه گســرده‏تر،  

ارزش‏هــای المپیــک را محــرم  شــارند، رعایــت نماینــد  و 

ارتقــا بخشــند. 

 صفحه 106

بخش 5 : مدیریت 

ــت  ــوه مدیری ــورد نح ــروح در م ــق و م ــی دقی راهنمای

بــا  انــدازه،  و  نــوع  هــر  از  ورزشــی  ســازمان‏های 

ــا  پرداخــن بــه همــه مــوارد، از مدیریــت زمــان گرفتــه ت

بازیهــا. بــه  اعزامــی  کاروان  بــرای  برنامه‏ریــزی 

  صفحه 164

هــر بخــش بــه قســمت‏های زیرمجموعــه‏ای تقســیم 

می‏شــود کــه بــه صــورت اختصاصــی بــه  موضوعــی 

بخــش می‏پــردازد.  آن  بــا مضمــون  مرتبــط  مشــخص 

اطلاعــات  و  فهرســت‏ها  کتــاب،  انتهــای  ضمائــم   در 

المپیــک،  ملــی  کمیته‏هــای  دربــاره  مفیــدی  آمــاری 

فدراســیون‏های بین‏المللــی، بازیهــای المپیــک و دیگــر 

می‏شــود. ارائــه  جهــان  مهــم سراسر  بازیهــای 

علائم

	� پیوند به محتوای مرتبط در جای دیگری از کتاب

پیوند به محتوای مرتبط دیگر به صورت چاپی یا آنلاین �	

	�تعاریف مفاهیم کلیدی ارائه‏شده در هر درس

	�سوالات مرتبط با  مطالب ارائه‏شده در هر درس -  

نقطه شروع برای بحت و گفتگو

توضیحات تصویر 	

007

1. The International Olympic 
Committee (IOC)

2. International Federations (IFs)

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  دربــاره این کتاب راهـــنمارا



اصول، ساختــــار و راهبــــری جنبش المپیک
كمیتــه بین‏المللــی المپیــک )IOC( به عنوان کاتالیزور میان تمامی ســازمان‏های تشــکیل‏دهنده جنبــش المپیک، از جمله

كمیته‏هــای ملــی المپیــک )NOCs(، فدراســیون‏های بین‏المللــی )IFs(، كمیته‏های برگزاری بازیهــای المپیک )OCOGs(1، شرکای جهانی 

المپیــک2، پخش‏کننــدگان رادیویــی و تلویزیونــی دارای مجوز )RHBs(3 و ســازمان‏های مورد تائیــد كمیته بین‏المللی المپیــک4، عمل می‏کند.  

بخــش 1  بــه توســعه كمیتــه بین‏المللــی المپیک و مبانی المپیزم5 می‏پردازد. این بخش چشــم‏اندازی از ســاختار جنبــش المپیک و جزئیات 

فعالیت‏هــای كمیتــه بین‏المللــی المپیــک و نحــوه حكمروایــی آن هم بر خود و هم بر جنبــش المپیک ارائه می‏دهد.

بخـــش

1. Organising Committees for the Olympic Games (OCOGs)
2. Worldwide Olympic Partners 
3. Rights-Holding Broadcasters (RHBs)
4. IOC-Recognised Organisations 
5. Olympism   

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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010 راهــری جنبــش المپیــک	 درس 1 	

016 مبـــانی جنبــش المپیــک	 درس 2 	

024 	)IOC( كمیتــه بین‏المللــی المپیــک درس 3 	

032 	  )NOCs(  كمیته‏هــای ملــی المپیــک درس 4 	

034 	    ) IFs ( فدراســیون‏های بین‏االمللی درس 5 	



المپیــک چیســت؟ لــف. جنبــش  ا

ــازمان‏هایی  ــراد و س ــی اف ــش جهان ــک، جنب ــش المپی جنب

اســت کــه از ارزش‏هــای المپیــزم الهــام می‏گیرنــد. بــا 

هدایــت و رهــری كمیتــه بین‌المللــی المپیــک، جنبــش 

بهتریــن  و  داده  پیونــد  به‏هــم  را  قــاره  پنــج  المپیــک 

گردهــم  المپیــک  بازیهــای1  در  را  جهــان  ورزشــكاران 

مــی‏آورد. نمــاد جنبــش المپیــک پنــج حلقــه در‌هم‌آویختــه 

است.

	� www.olympic.org/the‌ioc/

leading‌the‌olympic‌movement

سه رکن اصلی تشکیل‏دهنده جنبش المپیک عبارتند از:

ــن مرجــع  ــک )IOC(، عالی‏تری ــی المپی ــه بین‏الملل كمیت 	•

ــک.  درس3  ــش المپی جنب

جنبــش  کــه   ،)NOCs( المپیــک  ملــی  كمیته‏هــای  	•

ــد.   ــج می‌دهن ــود تروی ــورهای خ ــک را در كش المپی

درس4

رشــته‏های  کــه   ،)IFs( بین‏المللــی  	�فدراســیون‏های  •

مختلــف ورزشــی المپیــک را اداره می‏نماینــد.   درس5

ــای  ــزاری بازیه ــای برگ ــن كمیته‏ه ــک همچنی ــش المپی جنب

باشــگاه‏ها  ملــی،  فدراســیون‌های  )OCOG(؛  المپیــک 

و اشــخاص زیرمجموعــه  فدراســیون‏های بین‏المللــی و 

كمیته‏هــای ملــی المپیــک، بــه خصــوص ورزشــكاران؛  بــه 

ــنل  ــایر کادر و پرس ــان و س ــات، داوران، مربی ــاوه قض ع

ــرد. ــر می‏گی ــی را در ب ــی ورزش فن

یــك  از  فراتــر  المپیــزم   «
ــت.  ــرای ورزش اس ــوم ب مفه
بــرای  فلســفه‏ای  المپیــزم 

اســت.« زندگــی 
توماس باخ، رئیس كمیته بین المللی المپیک، 2013

درس 1

لمپیک ا ــش  راهبری جنب

جنبش المپیک پنج قاره را به هم پیوند می‏دهد 

و بهترین ورزشكاران جهان را در بازیهای 

المپیک گردهم می‏آورد. 

الــف. جنبش المپیک چیســت؟
ب.     دســتورکار المپیــک ٢٠٢٠ 

پ.     مشــارکت‏هایی فراتــر از ورزش 

1. بازی‏هــا )Games( یــک رویــداد ورزشــی 

ــی  ــطح جهان ــه در س ــت ک ــته‏ای اس چندرش

)بازیهای المپیک تابستانی/زمستانی/جوانان(، 

قاره‏ای)بازیهــای آســیایی/ آفریقایــی/ اروپایی 

یــا ...( یــا منطقــه‏ای )بازیهــای آســیای میانــه/

غــرب آســیا/ داخل ســالن/جوانان یــا...( برگزار 

می‏شــود. »Games« در حــوزه ورزش یــک 

واژه محســوب شــده و  هیــچ‏گاه بــه صــورت 

مفــرد اســتفاده نمی‏شــود؛ نگارش آن همیشــه 

بــه صــورت جمــع بــوده و بــا G بــزرگ آغــاز 

می‏شــود. بنابرایــن در قســمت‏های مختلــف 

واژه  بــرای  »بازی‏هــا«  معــادل  کتــاب، 

ــه  ــر گرفت ــالا( در نظ ــوم ب »Games« )بامفه

شــده اســت. 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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المپیزم فلسفه زندگی است كه ورزش 
را برای خدمت به بشریت به كار می‏گیرد

ورزش طریق  ز  ا بهتر  یی  دنیا ساخت 

المپیک  بازیهای  برپایی منحصر به فرد و منظم  از  اطمینان  	•

المپیک به قلب جنبش  هدایت ورزشكاران  	•

ترویج ورزش و ارزش‏های المپیک در جامعه، با تمركز بر جوانان 	•

برتری

مأموریت‏ها

ارزش‏ها

چشم‏انداز

 جهان‏شمولی

همبستگی و 
اصول کاری  وحدت در تنوع

و حكمروایی  استقلال 

مطلوب
 پایداری

احترام دوستی

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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دســتورکار المپیــک ٢٠٢٠ نقشــه راهــردی آینــده جنبــش 

دســامبر  در  دســتورکار  ایــن  تدویــن  اســت.  المپیــک 

ــد  ــب جدی ــس منتخ ــه رئی ــی ك ــد، هنگام ٢٠١٣ شروع ش

مســئولیت  بــاخ،  تومــاس  المپیــک،  بین‏المللــی  کمیتــه 

خــود را بــا هــدف ارتبــاط بیشــر و موفقیــت بیشــر 

ــی المپیــک آغــاز کــرد. پــس از یــك ســال  ــه بین‏الملل کمیت

مشــورت بــا ذینفعــان جنبــش المپیــک، کارشناســان خــره 

خارجــی و جامعــه عمومــی، دســتورکار المپیــک 2020 بــه 

اتفــاق آرا در یــك صــد و بیســت و هفتمیــن اجــاس 

کمیتــه بین‏المللــی المپیــک در دســامبر ٢٠١٤ بــه تصویــب 

رســید. توصیــه هــای مصــوب ایــن دســتورکار اکنــون در 

حــال اجــرا هســتند. 

برخــی از حوزه‏هــای کلیــدی مــورد توجــه در دســتورکار 

المپیــک 2020، عبارتنــد از:

تغییــر در فراینــد کاندیداتــوری و دعــوت از شــهرهایی  	•

بــا پتانســیل کاندیداتــوری جهــت ارائــه پروژه‌‌‌هــای 

متناســب بــا نیازهــای برنامه‌ریــزی بلندمــدت ورزشــی، 

ــان؛ ــتی آن ــط زیس ــی و محی ــادی، اجتماع اقتص

كاهش هزینه‏های درخواست میزبانی بازی‏ها1؛  	•

ــه  ــا از رشــته ورزشــی  ب ــه بازیه ــت  برنام ــر محوری تغیی 	•

مــاده ورزشــی؛ 

ــق  ــی از طری ــات جنس ــض گرایش ــدم تبعی ــم ع تحکی 	•

ــور  ــزم در منش ــن المپی ــل بنیادی ــمین اص ــاح شش اص

المپیــک )٢٠١٧(؛

فراهــم  منظــور  بــه  المپیــک  كانــال  راه‌انــدازی  	•

ــرای  ــال ب ــام س ــال در تم ــانه‏ای فع ــر رس ــاختن بس س

ورزشــکاران؛  و  ورزشــی  رشــته‏های 

تحکیــم اصــول حكمروایــی مطلــوب و اخــاق مــدار  	•

ــر؛  ــال تغیی ــات در ح ــه الزام ــه ب ــا توج ب

تاکیــد بــر حفــظ ورزشــکاران در کانــون توجــه تمامــی  	•

از ورزشــكاران  بــا حفاظــت  ٤٠ توصیــه مصــوب، 

پــاك در قلــب فلســفه کمیتــه بین‏المللــی المپیــک.  

» چهــل توصیــه مصــوب مشــروح ]از دســتور کار المپیک 
٢٠٢٠[  هماننــد ت‏کتــک قطعــات یــك جورچیــن 
ــد  ــرار می‏گیرن ــم ق ــار ه ــی دركن ــه وقت ــتند، ک هس
ــده  ــک در آین ــش المپی ــه جنب ــفاف از آنچ ــری ش تصوی

ــند.« ــر میک‏ش ــه تصوی ــود را ب ــد ب خواه
دستور کار المپیک ٢٠٢٠ ) مقدمه (، ٢٠١٤

مصــوب  توصیه‏هــای  از  یــك  كــدام 

دســتورکار المپیــک ٢٠٢٠ بــا شــا، رشــته 

ــط  ــر مرتب ــا بیش ــه ش ــی و جامع ورزش

اســت؟ چگونــه بــه آنهــا عمــل می‏کنیــد؟ 

المپیــک،  بین‏المللــی  کمیتــه  چگونــه 

همبســتگی المپیــک یــا دیگــر ســازمان‏ها 

ــا  ــی ی ــته ورزش ــا، رش ــه ش ــد ب می‏توانن

ــی المپیــک کشــور شــا كمــك  ــه مل کمیت

كننــد تــا ایــن توصیه‏هــا را اجرایــی کنیــد؟ 

	� www.olympic.org/olympic‌-agenda‌-2020

 دستورکار المپیک2020، نقشه راه راهبردی

 برای آینده جنبش المپیک است.

 ٢٠٢٠ ــک  المپی ر  ب. دســتورکا

1. Bidding

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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١. ساماندهی فرایند درخواست میزبانی از طریق فراخوان 

٢. ارزیابی شهرهای متقاضی میزبانی با سنجش فرصت‏ها و تهدیدات اصلی 

٣. كاهش هزینه‏های درخواست میزبانی 

٤. در نظر گرفتن پایداری در همه جنبه‏های بازیهای المپیک 

٥. در نظر گرفتن پایداری در فعالیت‏های روزمره جنبش المپیک 

٦. همكاری نزدیك با برگزارکنندگان سایر رویدادهای ورزشی 

٧. تحکیــم روابــط بــا ســازمان‏هایی کــه ورزش را بــرای  افــرادی بــا توانایی‏هــای مختلــف 
مدیریــت می‏کننــد    

 8 . برقراری روابط با لیگ‏های حرفه‏ای

٩. تعیین چارچوب برای برنامه رشته‏های ورزشی المپیک  

١٠. تغییر محوریت  برنامه بازیها از رشته ورزشی به ماده ورزشی  

١١. تقویت برابری جنسیتی

١٢. كاهش هزینه‏ها و تقویت انعطاف پذیری مدیریت بازیهای المپیک   

١٣. به حداكثر رساندن هم افزایی با ذینفعان جنبش المپیک   

١٤. تقویت ششمین اصل بنیادین المپیزم 

١٥. تغییر در فلسفه حمایت از ورزشكاران پاك

١٦. بهره‏منــدی از بودجــه کمیتــه بین‏المللــی المپیــک بــه مبلــغ ٢٠ میلیــون دلار آمریــکا بــا 
هــدف حمایــت از ورزشــكاران پــاك 

١٧. تجلیل از ورزشكاران پاك

١٨. افزایش حمایت از ورزشكاران

١٩. راه اندازی كانال المپیک 

٢٠. ورود به مشارکت‏های راهبردی 

٢١. تقویت ظرفیت حمایتی و تأثیرگذاری كمیته بین‏المللی المپیک 

٢٢. اشاعه آموزش مبتنی بر ارزش‏های المپیک

٢٣. تعامل با جوامع

٢٤. ارزیابی برنامه ورزش برای امید 1 

٢٥. تجدید نظر در جایگاه بازیهای المپیک جوانان

٢٦. در هم آمیختن بیشتر ورزش و فرهنگ

٢٧. تبعیت از مبانی اصول حكمروایی مطلوب

٢٨. حمایت از استقلال 

٢٩. افزایش شفافیت

٣٠. تقویت استقلال كمیسیون اخلاق كمیته بین‏المللی المپیک 

٣١. اطمینان از انطباق با قوانین 

٣٢. تقویت اخلاق

٣٣.  مشارکت دادن بیشتر حامیان مالی در برنامه‏های » المپیزم در عمل« 

٣٤. تدوین برنامه جهانی صدور مجوز 

٣٥. افزایش تعامل حامیان مالی برتر 2 با كمیته‏های ملی المپیک 

٣٦. افزایش دسترسی به نشان تجاری المپیک برای استفاده‏های غیرتجاری 

٣٧. توجه به محدودیت سنی برای عضویت در كمیته بین‏المللی المپیک 

٣٨. اجرای فرایند به‏کارگیری هدفمند نیرو

٣٩. تقویت گفتگو با جامعه و در درون جنبش المپیک 

ــه بین‏المللــی  ــد نظــر در حیطــه فعالیــت و تركیــب كمیســیون‏های كمیت ٤٠. تجدی
المپیــک 

دستور کار المپیک 2020

 تصویب در یك صد و بیست و هفتمین اجلاس کمیته بین‏المللی المپیک در
موناکو، 9 ‌- 8 دسامبر ٢٠١٤

40.000
مراسلات مردمی
طی یك سال 

1.200
ایده خلق شده طی فرایند

14
 گروه کاری کمیته بین‏المللی

 المپیک پیشنهادات را به

بحث گذاشتند

توصیه‏های مصوب دستور‏ کار المپیک ٢٠٢٠ 

The Sport for Hope Programme« .1« برنامــه‏ای مشــرک بیــن كميتــه بین‏المللــی المپیــک، ذینفعــان جنبــش المپیــک و دولــت هــای محلــی اســت. اهــداف ایــن برنامــه عبارتنــد از: ارائــه فرصت‏هــای ورزشــی و تعالــی 

جوانــان و جوامــع محلــی ؛ عرضــه امکانــات عالــی بــرای آمــوزش هــر بــه فدراســیونهای ملــی و ورزشــکاران کشــور و ترویــج ارزش‏هــای المپیکــی تعالــی ، دوســتی و احــرام . 

2. The Olympic Partner (TOP)

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ســازمان ملــل متحــد )UN( مدت‌هاســت كــه ســهم 

ورزش را در توســعه اجتماعــی و صلــح بــه رســمیت 

بین‌المللــی  كمیتــه  بیــن  همــكاری  اســت.  شــناخته 

در  محــوری  نقــش  متحــد  ملــل  ســازمان  و  المپیــک 

اشــاعه مقبولیــت ورزش، بــه عنــوان ابــزار ترویــج و 

توســعه صلــح، بــازی کــرده اســت. 

تاریخــی  مهــم  رویــداد  چنــد  اخیــر،  ســال‌های  در 

باعــث افزایــش چشــمگیر مشــاركت میــان ســازمان 

ــت.  ــده اس ــک ش ــی المپی ــه بین‌الملل ــد و كمیت ــل متح مل

ــی  ــردد، زمان ــر می‌گ ــال ١٩٢٢ ب ــه س ــاركت ب ــن مش ای

كــه كمیتــه بین‏المللــی المپیــک و ســازمان بین‌المللــی 

ــد.   ــاز کردن ــازمانی خــود را آغ ــکاری س كار )ILO(1 هم

ــد  ــل متح ــازمان مل ــی س ــع عموم ــال ١٩٩٣، مجم در س

آن،  موجــب  بــه  کــه  کــرد  تصویــب  را  قطعنامــه‌ای 

همــکاری كمیتــه بین‌المللــی المپیــک و ســازمان ملــل 

متحــد بــا تصمیــم بــر احیــای آتــش بــس المپیــک، 

ــت  ــد  تح ــل متح ــازمان مل ــه س ــد. قطعنام ــتوارتر ش اس

از  بهــر  و  آمیــز  صلــح  دنیایــی  »ســاخت  عنــوان 

ــو  ــای عض ــک« از دولت‏ه ــان المپی ــق ورزش و آرم طری

ــس  ــا آتش‏ب ــد ت ــی نمای ــوت م ــد دع ــل متح ــازمان مل س

المپیــک را قبــل از هــر دوره از بازیهــا اجــرا نماینــد، 

و بــا كمیتــه بین‌المللــی المپیــک و كمیتــه بین‌المللــی 

پارالمپیــك )IPC(2بــرای بهــره گیــری از ورزش بــه عنــوان 

ــه  ــو و مصالح ــح، گفتگ ــج صل ــرای تروی ــت‌افزاری ب دس

در مناطــق درگیــری، همــکاری نماینــد.

ــل متحــد،  در ســال ٢٠٠٩، مجمــع عمومــی ســازمان مل

ــک  ــی المپی ــه بین‌الملل ــه كمیت ــی3 را ب ــر دائم ــام ناظ مق

المپیــک  بین‌المللــی  كمیتــه  اکنــون  نمــود.  اعطــاء 

می‌توانــد بــه طــور مســتقیم در جریــان دســتورکار 

»اصول المپیک همان اصول سازمان ملل متحد است.«
بان كی مون، دبیركل وقت سازمان ملل، ٢٠٠٩

	� www.olympic.org/cooperation‌-with‌-the‌-un 

	� www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable‌-development‌-goals

سازمان ملل متحد  

ــی اســت كــه درســال  ســازمانی بین‏الملل

١٩٤٥، بــا هــدف حفــظ صلــح و امنیــت 

ــتانه  ــط دوس ــعه رواب ــی، توس ــن الملل بی

میــان ملــت هــا و دســتیابی بــه همــکاری 

بین‏المللــی بــرای حــل و فصــل مســائل 

مجمــع  شــد.  تاســیس  المللــی،  بیــن 

عمومــی ســازمان ملــل متحــد نهــاد مهــم 

نماینــده  و  سیاســت‏گذاری  مشــورتی، 

ــت.  ــل اس ــازمان مل س

قطعنامــه ســازمان ملــل متحــد بیانیــه‏ای 

رســمی از نظــر یــا خواســته ســازمان ملــل 

اســت.

	� www.un.org

آتش‏بس  المپیک

  )Olympic Truce( المپیــک  آتش‏بــس 

كــه  اســت  آتش‏بســی  از  الهام‌گرفتــه 

اجــرا  بــه  باســتان  دوران  بازیهــای  در 

درمی‌آمــد تــا تضمیــن نمایــد ورزشــكاران، 

بتواننــد در  هنرمنــدان و ســایر مــردم 

رفــت و برگشــت بــه محــل بازیهــا ســفری 

ایمــن داشــته باشــند. از طریــق آتش‏بــس 

بین‏المللــی  کمیتــه  المپیــک،  امــروزی 

المپیــک  قصــد دارد تــا جوانــان را در 

جهــت ترویــج آرمان‏هــای المپیــک بســیج 

نمایــد؛ از ورزش بــه منظــور برقــراری 

ــع در ســتیز اســتفاده  ــن جوام ــاط بی ارتب

در  بشردوســتانه  حمایت‏هــای  کنــد؛ 

ــه دهــد؛  ــگ ارائ كشــورهای در حــال جن

و پنجــره‌ای از فرصت‌هــا بــرای گفتگــو و 

ــد. ــاد کن ــه ایج مصالح

 	� www.olympic.org/olympic-‌truce

بان‏كی‏مون )چپ(، دبیركل وقت 

سازمان ملل متحد و توماس باخ، 

رئیس كمیته بین‏المللی المپیک 

از ورزش  ــر  ت فرا ــارکت‏هایی  پ. مش

1. International Labour Organization (ILO)

2. The International Paralympic Committee (IPC)

3. Permanent Observer

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ســازمان ملــل متحــد باشــد و می‌توانــد عــاوه بــر 

حضــور در جلســات مجمــع عمومــی ســازمان ملــل 

متحــد، ســخنرانی داشــته باشــد؛ ایــن جایــگاه فرصــت 

بــرای کمیتــه  را در ســطح جدیــدی  ارتقــای ورزش 

اســت. آورده  فراهــم  المپیــک  بین‌المللــی 

كمیتــه  و  متحــد  ملــل  ســازمان   ،٢٠١٤ آوریــل  در 

همــکاری  تقویــت  هــدف  بــا  المپیــک  بین‌المللــی 

ــاندند  ــه امضــا رس ــه‌ای را ب ــازمان توافقنام ــن دو س بی

کــه تاکیــد داشــت »ســازمان ملــل متحــد و كمیتــه 

بــرای  را  مشــابهی  ارزش‌هــای  المپیــک  بین‌المللــی 

مشــارکت در ســاخت دنیایــی بهــر و صلح‌آمیــز از 

طریــق ورزش دنبــال می‌کننــد«. ســپس اعــام شــد 

ژاك  المپیــك  بین‌المللــی  کمیتــه   افتخــاری  رئیــس 

روگ1، بــه عنــوان نماینــده ویــژه دبیــركل ســازمان 

ــان منصــوب  ــدگان و ورزش جوان ــور پناهن ــل در ام مل

ــت. ــده اس ش

 در ســال ٢٠١٥، در یــك لحظــه تاریخــی بــرای ورزش 

ــرف  ــمی از ط ــور رس ــه ط ــك، ورزش ب ــش المپی و جنب

ســازمان ملــل متحــد بــه عنــوان یــك »توانمندســاز 

مهــم«2 بــرای توســعه پایــدار شــناخته و در دســتورکار 

شــد.  گرفتــه  نظــر  در  متحــد  ملــل  ســازمان   ٢٠٣0

ــوه ورزش  ــی بالق ــه توانای ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل كمیت

هــدف   17 از  برخــی  تحقــق  بــرای  مســاعدت  در 

توســعه پایــدار )SDGs(3 مقــرر در دســتور کار ٢٠٣٠ 

ــدف  ــر 5 ه ــژه ب ــز وی ــا تمرک ــد، ب ــل متح ــازمان مل س

ــاور دارد : ــدار، ب ــعه پای توس

ارتقــای  و  ســالم  زندگــی  تضمیــن  هــدف٣:  	•

ســنین   تمامــی  در  همــگان  بــرای  تندرســتی 

ــن روش‌هــای  ــی منظــم یكــی از بهتری     فعالیــت بدن

ــت، و ورزش  ــی اس ــاری و ناخوش ــگیری از بی پیش

درمانــی،  هزینه‌هــای  چشــمگیر  كاهــش  در 

افزایــش بهــره‌وری و كمــك بــه ســامت روانــی 

ــت. ــر اس مؤث

ــت  ــا کیفی ــر و ب ــوزش فراگی ــن آم ــدف٤: تضمی ه 	•

ــری  ــای یادگی ــج فرصت‌ه ــر، و تروی ــان و براب یکس

بــرای همــگان مادام‌العمــر 

ضمــن  می‌تواننــد  ورزش  و  بدنــی  تربیــت       

ارتقــای طیــف وســیعی از مهــارت هــای زندگــی و 

ارزش‌هــا، بــه افزایــش حضــور در مدرســه و بهبــود 

عملكــرد یادگیــری كمــك نماینــد.  

هــدف ٥ : تحقــق برابــری جنســیتی و توانمندســازی  	•

کلیــه زنــان و دخــران

ــش ســامت و تندرســتی  ــه افزای ــد ب     ورزش می‌توان

آنــان،  نفــس  عــزت  تقویــت  زنــان،  و  دخــران 

بــه  و  اجتماعــی،  پذیــرش و همبســتگی  تســهیل 

كمــك  جنســیتی  هنجارهــای  کشــیدن   چالــش 

نمایــد.

در  آن  فراگیــری  و  صلــح  گســرش   :١٦ هــدف  	•

جوامــع بــرای توســعه پایــدار، ایجــاد دسترســی بــه 

ــات  ــدازی مؤسس ــگان و راه ان ــرای هم ــت ب عدال

تاثیرگــذار،  پاســخگو و فراگیــر در تمامــی ســطوح

تقویــت  را  اجتماعــی  پذیــرش  می‌توانــد  ورزش     

نمایــد، اعتمادســازی كنــد و فرهنــگ صلــح را در 

رواج  دهــد. منازعــات  بیــن گروه‌هــای درگیــر 

و  پیاده‌ســازی  روش‌هــای  تقویــت   :١٧ هــدف  	•

پایــدار توســعه  بــرای  جهانــی  مشــاركت  احیــای 

فعــال جامعــه  و  قدرتمنــد  ورزش عضــو  بخــش      

مدنــی اســت و می‌توانــد دســتاوردهای اهــداف 

توســعه پایــدار را بــه حداكــر برســاند.

چگونــه ورزش یــا كمیتــه ملــی المپیــک 

کشــور شــا می‌تواننــد بــه تحقــق‌‌‌ هــر 

یــک از ایــن پنــج هــدف توســعه پایــدار 

كمــك کننــد؟

1. Jacques Rogges

2. Important Enabler

3. Sustainable Development Goals 
(SDGs) 
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	�پییر دوکوبرتن -‌ خاطرات المپیک )کمیته بین المللی المپیک، لوزان، 1997(

 “پییــردو فــردی، بــارون دوكوبرتــن” 1، در 1 ژانویــه 

ــت  ــال‌‌‌های نخس ــد. در س ــا آم ــه دنی ــس ب ١٨٦٣ در پاری

ــخ، جامعه‌شناســی و مشــکلات  ــات، تاری ــه ادبی زندگــی ب

ــج  ــل در كال ــس از تحصی ــان داد. پ ــه نش ــی علاق آموزش

یســوعیان2 بــه آکادمــی نظامــی فرانســه و دانشــکده 

ــرد  ــا ک ــا را ره ــر دوی آنه ــی ه ــد، ول ــق ش ــوق ملح حق

ــوزش  ــیوه آم ــاح ش ــرای اص ــود ب ــم‌انداز خ ــر چش ــا ب ت

ــن  ــیوه‌ای نوی ــه ش ــک ب ــای المپی ــای بازیه ــای احی و روی

ــد. ــز کن تمرك

دوكوبرتــن جنبــش المپیــک، كمیته‌‌‌بین‌‌‌المللــی المپیــک و 

ــور  ــن منش ــرد، همچنی ــذاری ک ــک را پایه‌‌‌گ ــای المپی بازیه

المپیــک، تشریفــات مراســم افتتاحیــه و اختتامیــه، ســوگند 

ــداع  ــک را اب ــم المپی ــک و پرچ ــای المپی ــک، حلقه‌ه المپی

ــه  ــس كمیت ــام رئی ــا ١٩٢5 در مق ــال ١٨٩٦ ت ــرد. از س ك

ــش در  ــگام مرگ ــا هن ــد از آن ت ــک ، و بع ــی المپی بین‌لملل

2 ســپتامبر ١٩٣٧ بــا عنــوان رئیــس افتخــاری بازیهــای 

ــک خدمــت نمــود.  المپی

ــد،  ــپرده ش ــاك س ــه خ ــوئیس ب ــوزان، س ــن در ل دوكوبرت

ولــی طبــق آخریــن آرزوهایــش، قلــب او در المپیــا3  

ــپرده  ــاک س ــه خ ــر ب ــود مرم ــای یادب ــک بن ــان، در ی یون

شــد تــا وفــاداری و ارادت وی بــه آرمــان و روح المپیــک 

ــد.   ــادگار بمان ــه ی ب

بارون پییر دوكوبرتن ) نفر وسط ( و تعدادی 

از دوستان عضو كمیته بین‌المللی المپیک وی در 

اوایل قرن بیستم 

لــف. پییــر دوکوبرتــن کــه بود؟ ا

درس 2

لمپیک  ا ــش   مبانی جنب
 الــف. پییــر دوکوبرتن که بود؟

 ب.   منابــع الهــام وی چــه بودند؟
 پ.   كنگــره ١٨٩٤ بــرای احیــای بازیهــای المپیک 

 ت.   منشــور المپیــک 
 ث.   اصــول بنیادیــن المپیزم 

1. Pierre De Frédy, Baron De 
Coubertin

2. Jesuit 

3. Olympia 
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ایده‌‌‌هــای پییــر دوكوبرتــن در مــورد اصــاح شــیوه 

آمــوزش و رویایــش بــرای احیــای بازیهــای المپیــک 

ــر  ــود و متاث ــان خ ــرد زم ــه او م ــد ک ــی دهن ــان م نش

از دنیــا و رویدادهایــی بــود کــه در پیرامونــش بــه 

ــگام  ــودش: »در هن ــول خ ــه ق ــت. ب ــی پیوس ــوع م وق

ــدم  ــود را نمی‌‌‌دی ــراف خ ــک، اط ــای المپی ــای بازیه احی

می‌‌‌خواســتم  داشــتم.  نظــر  دوردســت  بــه  بلکــه 

ــت  ــاره اهمی ــول آن دوب ــه اص ــتانی ک ــاد باس ــک نه ی

امــروز  دنیــای  بــه  پایــدار  روشــی  بــه  را  یافته‌‌‌انــد 

بازگردانــم«.  

منبــع  چندیــن  مــدرن  المپیــک  بازیهــای  بــرای  وی 

داشــت.  الهــام 

		 آمادگی جســانی در فرانســه

بــر  و  دوكوبرتــن  بــر  تأثیــرات  نخســتین  از  یكــی   

پیگیــری پرشــور وی نســبت بــه اصلاحــات آموزشــی 

مــورد  در  وی  قضــاوت  و  نظــر  ورزش،  طریــق  از 

نامتناســبی  انــدام  بی‌انــدازه  کــه  بــود  هموطنانــش 

داشــتند. وی احســاس  می‌کــرد كــه ایــن نبــود تناســب 

ــز  ــت تحقیرآمی ــتقیم در شكس ــور مس ــه ط ــانی ب جس

ــال ١٨٧١  ــروس1 در س ــگ فرانســه ‌_ پ فرانســه در جن

ــن  ــاح ای ــت اص ــد در جه ــت، و بای ــته اس ــهم داش س

وضعیــت اقداماتــی انجــام شــود. 

 ورزش در مــدارس دولتی انگلســتان

در  آموزشــی  نظــام  مطالعــه  هــدف  بــا  دوکوبرتــن 

كشــورهای مختلــف، بســیار مســافرت می‌‌‌كــرد، امــا 

مدرســه  از  بازدیــدش  تحت‌‌‌تاثیــر  همــه  از  بیشــر 

١٨٨٠ و كارهایــی  انگلســتان در طــی دهــه  راگبــی 

كــه بــه مدیــر آن مدرســه، دكــر تومــاس آرنولــد2، 

کــرد  مشــاهده  وی  گرفــت.  قــرار  مــی‌‌‌داد،  نســبت 

کــه ورزش بخــش اساســی و ســاختاری برنامــه درســی 

ــرای  ــران در اج ــت و پ ــس اس ــه انگلی ــدارس پسران م

هســتند.  عالــی  ورزشــی  مهارت‌هــای 

آن چــه در نــگاه دوکوبرتــن بــه هــان انــدازه اهمیــت 

ــه مفهــوم »مــرد  ــاور آمــوزگاران انگلیســی ب داشــت، ب

را  ورزش  کــه  مفهومــی  بــود؛  مســیحی«3  شایســته 

ــرد.       ــی می‌‌‌ک ــی و اجتماع ــای اخلاق ــا ارزش‌ه ــه ب آمیخت

 بازیهای المپیک باســتان

 ،١٩ قــرن  در  اروپــا  مــردم  از  بســیاری  هماننــد   

در  باستان‌‌‌شناســی  اکتشــافات  از  نیــز  دوكوبرتــن 

ــه  ــی کــه در آن بازیهــای المپیــک باســتان ب ــا، محل المپی

مــدت تقریبــاً هــزار ســال برگــزار می‌شــد، مبهــوت 

ــنی  ــتانی جش ــای باس ــن بازیه ــود. ای ــگفت زده ب و ش

نیمه‌مذهبــی، بــه افتخــار خــدای یونــان زئــوس4  و 

رقابتــی نیمه‌ورزشــی بــوده اســت. دوكوبرتـــن متوجــه 

ــزی  ــا چی ــا شــد، ام ــن بازیه ــای ای ــوه احی ــت بالق ظرفی

کــه بایــد بــه آن اضافــه می‌کــرد، ارزش‌هــای آموزشــی 

ــود. ــرن 19 ب ورزش ق

 در ســال ٧٧٦ قبــل از میــاد، بازیهــای المپیــک باســتان 

تنهــا یــك رویــداد ورزشــی، یعنــی مســابقات دو بــود. 

ــرده‌‌‌تر  ــا گس ــن بازیه ــاد، ای ــل از می ــال600 قب ــا س ت

شــد، امــا مــدت آن فقــط پنــج روز بــود و صرفــاً شــامل 

ــس،  ــه، بوك ــواركاری، پنجگان ــی از س ــاده ورزش ــک م ی

كشــتی، پانكریشــن )تركیبــی از كشــتی و بوكــس( و 

ــرای  ــد. ب ــی می‌ش ــی دو و میدان ــاده ورزش ــن م چندی

ورزشــی  برنامــه  ایــن  كــه  بــود  روشــن  دوكوبرتــن 

ــت.   ــد اس ــر جدی ــا ع ــت ب ــر و مطابق ــد تغیی نیازمن

توســط  باســتان  بازیهــای  تشریفــات  و  مراســم 

ســوگند  مراســم  از  وی  گرفتنــد.  رونــق  دوكوبرتــن 

المپیــک  ســوگند  جدیــد  نســخه  بــرای  ورزشــکاران 

ــی  ــت وِرپ5 ١٩٢٠ رونمای ــک آن ــای المپی ــه در بازیه ک

مبانــی  ســایر  حــال،  ایــن  بــا  گرفــت.  الهــام  شــد، 

بازیهــای المپیــک كوبرتــن  کامــا نویــن بودنــد. در 

ــداد، تاجــی  ــك روی ــده ی ــک باســتان، برن ــای المپی بازیه

در  ولــی  می‌‌‌كــرد،  دریافــت  زیتــون  برگ‌‌‌هــای  از 

ــرد. در  ــت می‌‌‌ك ــدال دریاف ــده م ــن، برن ــای نوی بازیه

ــر  ــر برت ــه نف ــر س ــن، ه ــای نوی ــومین دوره از بازیه س

می‌‌‌کردنــد.  دریافــت  مــدال 

وجــه تمایــز مهــم دیگــر مربــوط بــه رقبــا می‌شــد. 

برخــاف بازیهــای دوران باســتان، كــه تنهــا مــردان 

شركــت  می‌‌‌توانســتند  یونانــی  و  آزاد  پــران  و 

كننــد، خواســت دوكوبرتــن ایــن بــود کــه بازیهــای 

و  باشــد.  بین‌المللــی  ورزشــی  جشــنواره  یــك  نویــن 

در حالــی كــه زنــان از رقابــت در بازیهــای المپیــک 

صاحــب  زن  كــه  ســواركاری  اســتثناء  )بــه  باســتان 

ــود(  ــی ش ــده معرف ــوان برن ــه عن ــت ب ــب می‌‌‌توانس اس

ــاز  ــد مج ــه بع ــال ١٩٠٠ ب ــان از س ــد، زن ــروم بودن مح

بــه رقابــت در بازیهــای المپیــک نویــن شــدند. 

 ســایر بازیهای »المپیک«

 دوكوبرتــن  تنهــا كســی نبــود كــه رویــای احیــای 

ــل  ــد. مدت‌‌‌هــا قب ــک را در سر می‌پروران ــای المپی بازیه

از اکتشــافات مجــدد و حفاری‌هــا در محــل المپیــای 

در  دیگــری  ملــی  »المپیــک«  رویداد‌‌‌هــای  باســتان، 

سراسر دنیــا برگــزار شــده بــود؛ نظیــر بازیهــای المپیــک 

المپیــن ماچ‌ون‌لــوك دكــر  بازیهــای  رابــرت دوور6 و 

ــک  ــای المپی ــتان، بازیه ــز7 در انگلس ــی بروك ــام پن ویلی

رام‌لوســا8  در ســوئد، المپیــاد زاپیــون9 در یونــان و 

ــن حــال  ــا ای ــادا. ب ــرال10 در كان ــک مون ــای المپی بازیه

ــای  ــرد و روی ــت ک ــه مســیر را هدای ــود ك ــن ب دوكوبرت

ــه  ــل ب ــی تبدی ــی بین‌الملل ــنواره ورزش ــود را از جش خ

ــود.  ــن نم ــک نوی ــای المپی بازیه

پییــر  چشــم‌انداز  می‌كنیــد  فكــر  آیــا 

امــروز  دنیــای  بــا  هنــوز  دوكوبرتــن 

اســت؟  ســازگار 

نخستین دوره بازیهای المپیک نوین در 

سال١٨٩٦ در آتن برگزار شد. 

لهــام وی چــه بودنــد؟ بــع ا ب. منا

ــی  ــش شرق ــروزه بخ ــه ام ــی ک ــام سرزمین 1. ن

آلمــان و بخــش غربــی لهســتان را در بــر دارد.

2. Dr Thomas Arnold

3. Christian Gentleman

4. Zeus

5. Antwerp
شهر آنور )آنت ورپ( در شمال کشور بلژیک                                                          

6. Robert Dover’s Olympik 

7. Dr William Penny Brookes’ 
Much Wenlock Olympian 
Games 

8. Ramlosa Olympic Games

9. Zappeion Olympiad 

10. Montreal Olympic Games
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ــه  ــه “کنگــره افتتاحی ــل ب ــه آن چــه تبدی دعوتنامــه اولی

ــركل  ــمت دبی ــا س ــن ب ــط دوكوبرت ــد، توس ــک” ش المپی

ــا عنــوان  اتحادیــه فدراســیون‌‌‌های ورزشــی فرانســه و ب

»اندیشــه‌‌‌هایی بــر اصــول آماتورگرایــی و ترویــج آنهــا« 

ــه كارت‏هــای  ــی ک ــا زمان ــن حــال، ت ــا ای ارســال شــد. ب

ــداد در ١٦  ــاز روی ــل از آغ ــت قب ــمی درس ــوت رس دع

ژوئــن ١٨٩٤ در ســوربن پاریــس فرانســه توزیــع  شــود، 

ــک«  ــای المپی ــای بازیه ــره احی ــوان »کنگ ــا عن ــه ب جلس

ــد. ــناخته می‌ش ش

ــوان  ــه عن ــن ب ــط دوکوبرت ــدا توس ــداد در ابت ــن روی ای

برنامه‌‌‌ریــزی  آماتورگرایــی  بررســی  بــرای  جلســه‌‌‌ای 

ــدگان  ــه نماین ــی ك ــا زمان ــال، ت ــن ح ــا ای ــود. ب ــده ب ش

ــد،  ــم آمدن ــس گرده ــوربن پاری ــن ١٨٩٤ در س در ژوئ

ــر داده  ــه را تغیی ــوان جلس ــاح و عن ــه را اص وی برنام

ــار  ــت را در اختی ــن فرص ــاً ای ــره اساس ــن گنگ ــود. ای ب

ــدازی  ــرای راه‌ان ــود ب ــده خ ــا ای ــت ت ــن گذاش دوکوبرت

بازیهــای المپیــک نویــن و تاســیس كمیتــه بین‌‌‌المللــی 

ــده از ١٢  ــوع ٧٩ نماین ــد. در مجم ــرح نمای ــک مط المپی

كشــور بــه پاریــس آمدنــد و از ایــن ایــده حمایــت 

دوكوبرتــن   پیشــنهاد   ،١٨٩٤ ژوئــن   ٢٣ در  كردنــد. 

پذیــرش  مــورد  المپیــک  بازیهــای  احیــای  بــرای 

ــا  ــق آن بازیه ــه طب ــی ک ــت؛ طرح ــرار گرف ــدگان ق نماین

ــاوت  ــی متف ــار در محل ــك ب ــال ی ــار س ــر چه ــد ه بای

ــوان  ــه عن ــن ب ــهر آت ــد و  ش ــب ش ــود، تصوی ــزار ش برگ

ــال  ــن در س ــک نوی ــای المپی ــان بازیه ــهر میزب ــن ش اولی

١٨٩٦ انتخــاب شــد. 

بین‌‌‌المللــی  كمیتــه  تأســیس  نماینــدگان  همچنیــن، 

آن  اعضــای  آزاد  انتخــاب  حــق  و  المپیــک  بازیهــای 

ــه  ــداً ب ــه بع ــد، ک ــب كردن ــن را تصوی ــط دوكوبرت توس

كمیتــه بیــن المللــی المپیــک  )IOC( تغییــر نــام یافــت.  

متولــد شــد.  المپیــک  بدین‌‌‌ســان جنبــش 

»منشــور المپیــک تدویــن اصــول بنیادیــن المپیــزم، قوانین و 
ــت.  ــک اس ــی المپی ــه بین‏الملل ــوب کمیت ــای مص آیین‏نامه‏ه
ــش  ــات جنب ــال و اقدام ــاختار، اعم ــر س ــم ب ــور حاک منش
المپیــک اســت و شــرایط برپـــایی بازیهــای المپیــک را تعیین 

می‌نمایــد.« 
منشور المپیک )مقدمه(، ٢٠17 

ــر  ــای درك به ــرای ارتق ــا ب ــور ش در كش

از جنبــش المپیــک چــه کاری می‌تــوان 

انجــام داد؟ 

کمیتــه بین‌‌‌المللــی المپیــک نخســتین بــار منشــور را در ســال 

ــوان »منشــور  ــا ســال 1978 عن ــی ت ــرد، ول ــر ک ١٩٠٨ منت

اولیــن  اســتفاده نمی‌‌‌شــد.  ایــن ســند  بــرای  المپیــک«1 

ــن  ــان، قوانی ــا از آن زم ــود، ام ــاده ب ــاه و س ــخه آن كوت نس

گســرش‌یافته و اصــاح شــده‌‌‌اند تــا پاســخگوی رشــد و 

پیچیدگی‌‌‌هــای تکامل‌‌‌یافتــه جنبــش المپیــک و بازیهــای 

ــی  ــامل قوانین ــک ش ــور المپی ــروزه، منش ــند. ام ــک باش المپی

اســت كــه ارتبــاط فدراســیون‌های بین‌‌‌المللــی و كمیته‌‌‌هــای 

ملــی المپیــک را بــا جنبــش المپیــک تعریــف و تعییــن 

می‌‌‌کننــد، و همچنیــن بــه موضوعــات اساســی نظیــر فراینــد 

انتخــاب شــهر میزبــان بازیهــای المپیــک، نظــام نامــه احــراز 

شرایــط بازیهــا، تنظیــم برنامــه المپیــک و قوانیــن مربــوط به 

داوری اختلافــات می‌پردازنــد. 

منشور المپیک از زمان اولین انتشار آن  

در سال ١٩٠٨ دستخوش تغییرات بسیاری 

شده است. 

المپیــک  یهــای  باز احیــای  ١٨٩٤ جهــت  كنگــره  پ. 

المپیــک ت. منشــور 

1. The Olympic Charter
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 المپیــزم نویــن بــا گذشــت زمــان همــگام بــا رشــد و توســعه 

ــون در  ــزم اکن ــت. المپی ــه اس ــل یافت ــک تکام ــش المپی جنب

ــف  ــن تعری ــک )٢٠١٧( چنی ــور المپی ــن منش ــول بنیادی اص

شــده اســت: 

ــا و  ــه قابلیت‌‌‌ه ــت ک ــی اس ــفه‌‌‌ای از زندگ ــزم فلس 1.    المپی

خصایــص جســم، اراده و ذهــن را در کلیــت و قالبــی 

متــوازن و متعــادل ترکیــب می‌‌‌کنــد و اعتــاء می‌‌‌بخشــد. 

المپیــزم بــا درهــم آمیخــن ورزش بــا فرهنــگ و آمــوزش، 

ــه  ــر پای ــه ب ــت ک ــی اس ــبکی از زندگ ــاد س ــدد ایج درص

شــوق حاصــل از تــاش، ارزش آموزنــده الگوهای شایســته، 

مســئولیت اجتماعــی و احــرام به اصــول اخلاقــی بنیادین 

و جهــان شــمول، بنــا شــده باشــد. 

ــتای  ــن ورزش در راس ــت گرف ــه خدم ــزم ب ــدف المپی 2.   ه

پــرورش متعــادل و متــوازن بشریــت، بــا چشــم‌انداز 

ارتقــای جامعــه ای صلح‌آمیــز و توجــه بــه حفــظ کرامــت 

انســانی اســت. 

3.   جنبش المپیک فعالیتـــی منسجم، سازمـــان‌‌‌یافته، جهـــانی 

ــه  ــی کمیت ــت عالــ ــت مرجعی ــه تح ــت ک ــدار اس و پایـ

بین‌‌‌المللی المپیک، توســط کلیـــه افـــراد و تشــکل‌‌‌هایی که 

از ارزش‌‌‌هــای المپیــزم الهـــام گرفته‌‌‌انــد، انجـــام می‌‌‌شــود. 

ایــن جنبــش کــه پنــج قــاره جهــان را تحــت پوشــش دارد، 

بــا گردهــم آوردن ورزشــکاران سراسر جهــان در جشــنواره 

بــزرگ ورزشــی بازیهــای المپیــک تجلــی می‌‌‌یابــد و نمــاد آن 

پنــج حلقــه درهــم آویختــه اســت. 

4.   ورزش کــردن حــق بــر اســت. هــر فــرد بــدون هرگونــه 

ــه آن درک  ــه لازم ــک ک ــام از روح المپی ــا اله ــض و ب تبعی

متقابــل و حــس دوســتی، همبســتگی و بــازی منصفانــه 

اســت، بایــد بتوانــد ورزش کنــد. 

5.   بــا پذیــرش ایــن موضــوع کــه ورزش در چارچــوب جامعــه 

اتفــاق مــی افتــد، ســازمان‌های ورزشــی جنبــش المپیــک 

ــد از  ــان بای ــد. آن ــرا نماین ــی را اج ــی سیاس ــد بی‌‌‌طرف بای

ــند،  ــوردار باش ــتقلال برخ ــل اس ــدات اص ــوق و تعه حق

ــن و  ــه تدوی ــبت ب ــه نس ــد آزادان ــه بتوانن ــوی ک ــه نح ب

نظــارت بــر قوانیــن ورزش، تعییــن ســاختار و حکمروایــی 

ســازمان‌‌‌های خــود اقــدام نماینــد و از حــق برگــزاری 

انتخابــات عــاری از هــر گونــه تأثیــر بیرونــی و مســئولیت 

لازم بــرای حصــول اطمینــان از اجــرای اصــول حکمروایــی 

مطلــوب، برخــوردار باشــند.

ــن  ــدرج در ای ــای من ــوق و آزادی ه ــورداری از حق 6.    برخ

منشــور المپیــک، بایــد بــه دور از هرگونه تبعیــض از جمله 

نــژاد، رنــگ، جنســیت، گرایــش جنســی، زبــان، مذهــب، 

ــا اجتماعــی، میــزان  ــا اعتقــادی، ملــی ی عقبــه سیاســی ی

تمکــن مالــی، تولــد یــا هــر وضعیــت دیگــر تضمیــن شــود. 

7.    عضویــت در جنبــش المپیــک مســتلزم پذیـــرش منشـــور 

المپیــک و رسمیت‌یافتـــن توســط کمیتــه بین‌المللــی 

ــت. ــک اس المپی

المپیــک  شــعار  از  می‌‌‌توانیــد  چگونــه 

بــرای  قوی‌‌‌تــر«  بالاتــر،  »سریع‌‌‌تــر، 

ــزه در ورزشــكاران كشــورتان  ایجــاد انگی

اســتفاده کنیــد؟ 

ــاش  ــه ت ــان را ب ــد جوان ــه می‌‌‌توانی چگون

ــود  ــدف خ ــه ه ــیدن ب ــرای رس ــخت ب س

نقشــی  چــه  ورزش  کنیــد؟  ترغیــب 

می‌توانــد در ایــن امــر بــازی کنــد؟ 

چــه تعــداد از هفــت اصــل بنیادیــن 

ــه  ــن صفح ــدن ای ــل از خوان ــزم را قب المپی

می‌دانســتید؟ 

شــعله المپیــک درکنــار مجســمه پییــر 

دوکوبرتــن در مــوزه المپیــک در لــوزان 

ســوئیس مشــتعل اســت. 

المپیــزم  بنیادیــن  اصــول  ث.  
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7. Dominican

8. Spiros Samaras

9 . Kostis Palamas

10. Garmisch-Partenkirchen

منطقــه ای کوهســتانی در بایــرن، جنــوب 
آلمــان اســت  کــه بــا اتریــش هــم مــرز اســت.

11. Innsbruck

نشان‌های جنبش المپیک

ــعار  ــک1، ش ــم المپی ــا و پرچ ــق حلقه‌‌‌ه ــان از طری ــاسر جه ــک در سرت ــش المپی جنب

المپیــک2، سرود المپیــک3، شــعله و مشــعل المپیــک4 شــناخته می‌‌‌شــود. طبــق قانــون 

ــامل و  ــک » ش ــای المپی ــن دارایی‌ه ــوق ای ــه حق ــک )٢٠١٧(، کلی ــور المپی ‌4-7 منش

نــه محــدود بــه مقاصــد ســودآور، تجــاری یــا تبلیغاتــی، منحــراً متعلــق بــه کمیتــه 

ــتفاده از  ــوز اس ــد مج ــک می‌توان ــی المپی ــه بین‌الملل ــت. کمیت ــک اس ــی المپی بین‌الملل

ــررات تعیین‌شــده  ــط و مق ــر اســاس شرای ــوق خــود را، ب ــا بخشــی از حقـ ــی ی تمام

ــد.«   ــک، صــادر نمای ــی المپی ــه بین‌الملل ــی کمیت ــت اجرای توســط هیئ

حلقه‌‌‌های المپیک و پرچم المپیک

نشــان پنــج حلقــه درهم‌آویختــه، نــه تنهــا رســاً نشــان المپیــک اســت، بلکــه آن را 

بــه عنــوان حلقه‌‌‌هــای المپیــک نیــز مــی شناســند و »بیانگــر فعالیــت جنبــش المپیــک 

و نمایانگـــر اتحــاد پنــج قــاره و گردهمایــی ورزشــکاران از سرتــاسر جهــان در بازیهــای 

المپیــک مــی باشــد« )منشــور المپیــک، قانــون 8(. 

پرچــم المپیک،كــه نشــان المپیــک را در مركــز پس‌زمینــه‌‌‌ای ســفید بــه  تصویــر  

ــک  ــره المپی ــار در کنگ ــن ب ــرای اولی ــن طراحــی و ب ــر دوكوبرت می‌‌‌کشــد، توســط پیی

ــود و  ــرده ب ــرای حلقه‌‌‌هــا انتخــاب ك ــن ب ــه دوكوبرت ــی ك ــه شــد. رنگ‌های ١٩١٤ ارائ

پس‌زمینــه ســفید، بــا رنگ‌هــای موجــود در پرچــم ملــی كشــورهای مختلــف در  آن 

ــت دارد. ــان، مطابق زم

شعار المپیک

شــعار المپیک،کــه در ســال ١٨٩٤ معرفــی شــد، مشــتمل بــر ســه واژه لاتیــن       

”Citius, Altius, Fortius” بــه معنــی »سریعــر، بالاتــر، و قویــر «5 اســت. دوكوبرتن 
ایــن شــعار را از دوســت خــود، هــری دیــدون6 ، كشــیش و معلــم اهــل دومینیكــن7 

بــه عاریــت گرفــت. 

سرود المپیک

ــاس9    ــتیس پالام ــه كوس ــاماراس8  و خطاب ــپیروس س ــیقی اس ــا موس ــک ب  سرود المپی

نخســتین‌‌‌بار بــرای بازیهــای المپیــک آتــن ١٨٩٦، اولیــن دوره بازیهــای نویــن، ســاخته 

شــد. از ســال ١٩٦٠ تاکنــون، ایــن سرود در هــر دوره از بازیهــای المپیــک تابســتانی و 

زمســتانی نواختــه شــده اســت. 

»ای روح جاویدان باستان، 

 پروردگار راستین، جمیل و مهربان،

 نازل ، ظاهر و جاری ساز بر ما نور خود را

 بر این زمین و در زیر این آسمان

 كه اولین شاهد آوازه فناناپذیر توست. 

شور و جان مرحمت فرما بدین بازیهای باشکوه! 

تاج های گل همیشه سبز بیارا  بر سر  فاتحان 

در رقابت و پشتکار و جهاد! 

در سینه های ما بِنه قلب هایی از فولاد!

در روشنای تو،  دشت‌‌‌ها، كوهساران و دریاها 

به رنگی  گلگون بدرخشند و پرستشگاهی چنان وسیع برپا کنند

که همه جهانیان را به تحسین تو گردهم آورد،

آه ای روح جاویدان باستان!«

شعله المپیک و مشعل المپیک

شــعله المپیــک در المپیــا در یونــان و تحــت نظــارت و اختیــار كمیتــه بین‌‌‌المللــی المپیــک 

روشــن می‌‌‌شــود. اگرچــه از اوایــل ســال 1928، آتــش نمادیــن مــورد اســتفاده قــرار 

می‌‌‌گرفــت، امــا تاریــخ شــعله المپیــک نویــن بــه 80 ســال پیــش برمی‌‌‌گردد.کمیتــه برگــزاری 

بازیهــای المپیــک برلیــن 1936 بــا الهام از مســابقات حمل مشــعل در یونان 

ــه  ــا روشــن شــود و ب باســتان، پیشــنهاد کــرد شــعله در المپی

صــورت آن چه نخســتین حمل مشــعل امــدادی 

محســوب مــی شــد، بــه برلیــن 

منتقــل شــود. 

ــای  ــک در  بازیه ــعله المپی ش

المپیــک زمســتانی، بــه لحــاظ 

زمانبنــدی تاریخــی، اندکــی 

متفــاوت اســت. نخســتین بــار 

از شــعله‌‌‌ای نمادیــن در بازیهــای 

المپیــک زمســتانی گارمیــش‌-

پارتنکرچــن10 ١٩٣٦ اســتفاده 

ــد از آن  ــال بع ــا ٢٨ س ــد، ام ش

بــود کــه شــعله المپیــک در المپیا 

بــرای بازیهــای المپیــک زمســتانی 

اینســروك11  ١٩٦٤  روشــن شد و 

ســنتی پــا گرفــت كه تــا بــه امروز 

ادامــه دارد.

	

نشان‌‌‌های المپیک، شعله المپیک و 

حمل مشعل، 

بازیهای المپیک در دوران باستان 

)گزارش‌برگ آموزشی ‌- موزه المپیک(
1. The Olympic Rings and The Olympic Flag

2. The Olympic Motto

3. The Olympic Anthem

4. The Olympic Flame and The Olympic Torch

5. Faster, Higher, Stronger

6. Henri Didon

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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غیر‌دولتــی،  ســازمانی  المپیــک،  بین‌المللــی  كمیتــه 

ــن  ــت. ای ــک اس ــش المپی ــی جنب ــع عال ــی و مرج غیرانتفاع

کمیتــه در ســال 1894 بــه عنــوان “کمیتــه بین‌المللــی 

بازیهــای المپیــک” تأســیس شــد، امــا بعــداً بــه کمیتــه 

ــای  ــت. زبان‌ه ــام یاف ــر ن ــک )IOC( تغیی ــی المپی بین‏الملل

رســمی آن  فرانســه و انگلیســی هســتند. 

ــن  ــر از تضمی ــک فرات ــی المپی ــه بین‌الملل فعالیت‌هــای كمیت

صرف برپایــی منظــم بازیهــای المپیــک اســت، و شــامل 

ــت از  ــه، حمای ــرای هم ــی و ورزش ب ــعه ورزش قهرمان توس

ــف در  ــات مختل ــویق اقدام ــان در ورزش، تش ــارکت زن مش

راســتای حفاظــت از ورزشــكاران و هدایــت مبــارزه بــا 

ــی شــود.  ــز م ــب نی ــگ و تقل دوپین

ــک ضمــن حفــظ  ــی المپی ــه بین‌الملل ــن، كمیت ــر ای  عــاوه ب

و تقویــت وحــدت جنبــش المپیــک، بــازی منصفانــه، صلــح، 

عــدم تبعیــض، توســعه پایــدار، فرهنــگ، آمــوزش و میــراث 

مثبــت را بــرای شــهرها و كشــورهای میزبــان بازیهــای 

ــد.  ــغ می‌نمای ــج و تبلی ــک تروی المپی

»مأموریــت كمیتــه بین‏المللــی المپیــک، ترویــج و تبلیــغ 
ــک  ــش المپی ــری جنب ــا و راهب ــر دنی ــزم در سرتاس المپی

اســت.«
منشور المپیک )قانون ٢(، ٢٠١٧ 

ســازمان  بــر  المپیــک  جنبــش  تاثیــر 

ــور  ــک کش ــی المپی ــه مل ــی و كمیت ورزش

می‌بینیــد؟  چگونــه  را  خــود 

كمیته بین المللی المپیک وحدت جنبش المپیک 

را حفظ و تقویت می‌کند.

؟ ــک چیســت  المپی ــی  بین‏الملل ــه  ــف. كمیت ل ا

درس 3

(IOC) لمپیک ا لمللــی  كمیتــه بین‏ا
الــف . كمیتــه بین‏المللــی المپیک چیســت ؟ 

ب.    حكمروایــی  
پ.     دســتگاه اجرایــی 

ت.    همبســتگی المپیــک
ث .    كانــال المپیــک

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ــک لمپی ا ــی  لملل بین‏ا ــه  ــی كمیت کمیت ــای حا نهاده

اجلاس

 اجلاس1، مجمع عمومی اعضای كمیته بین‌المللی المپیک و عالی‌ترین رکن كمیته بین‌المللی المپیک است. 

تصمیمات آن قطعی و نهایی است. اجلاس عادی یک‌بار در سال برگزار می‌شود.

هیئت اجرایی و رئیس

 هیئت اجرایی2 كمیته بین‌المللی المپیک، مسئولیت کلی و همه جانبه دستگاه اجرایی کمیته بین‌المللی المپیک  و مدیریت امور آن

  را بر عهده دارد. رئیس3، به نمایندگی از کمیته بین‌المللی المپیک، بر تمامی فعالیت‌های آن نظارت می نماید و رئیس، جلسات هیئت

.اجرایی كمیته بین‌المللی المپیک را تشکیل می دهد

دستگاه اجرایی كمیته
بین‏المللی المپیک 

دستگاه اجرایی كمیته بین‌المللی المپیک تحت مسئولیت 

مدیر اجرایی4 است که با کمک مدیران بخش‌ها و 
برنامه‌های مختلف، آن را اداره می‌کند.

ــاق با قوانین5 دفاتر انطب

حسابرسی داخلی
اخلاق و 

دفتر انطباق با قوانین

كمیســیون‏ها

كمیسیون‌های كمیته بین‌المللی المپیک به رئیس، هیئت  اجرایی و اجلاس مشورت می‌دهند.

كمیسیون‌های هماهنگی برای هر دوره از بازیهای المپیک، و كميسيون ارزیابی شهرهای داوطلب میزبانی، نیز تشکیل می شوند.

كمیسیون‏های عملیاتی كمیسیون حسابرسی كمیسیون مالی كمیسیون اخلاق

»اعضــای کمیتــه بین‏المللــی المپیک 
منافــع ایــن کمیتــه و منافــع جنبــش 
المپیــک را در کشــورهای خــود و 
ســازمان های جنبــش المپیک کــه در 
آنهــا خدمــت میک‏ننــد، ارائــه کــرده و 

ــد.« ــاء می‏دهن ارتق
منشور المپیک )قانون 16-1(

اولیــن اعضــای كمیتــه بین‌المللــی المپیــک توســط پییــر اعضــای كمیته بیــن المللی المپیک

دوكوبرتــن منصــوب شــدند، امــا اکنــون بــه منظــور حصــول 

كمیتــه  اعضــای  تمامــی  وابســتگی،  عــدم  از  اطمینــان 

بین‌المللــی المپیــک توســط اجــاس كمیتــه بیــن المللــی 

المپیــک انتخــاب می‌شــوند. اعضــا بــرای یــك دوره هشــت 

ــا  ــان - ب ــدد ایش ــاب مج ــوند و انتخ ــاب می‌ش ــاله انتخ س

ــاب  ــای انتخ ــه اعض ــرای کلی ــال ب ــنی 70 س ــت س محدودی

شــده بعــد از اصلاحــات كمیتــه بیــن المللــی المپیک در ســال 

1999 - بــه اســتثناء چنــد مــورد قابــل تجدیــد نظــر اســت. 

ــل از 80  ــا قب ــد ت ــی توانن ــل از اصلاحــات، م ــن قب )منتخبی

ــد.( ــوان عضــو خدمــت نماین ــه عن ســالگی ب

ب. حکمـــروایی

1. Session 

2. Executive Board

3. President

4. Director General

5. Compliance Offices

 دفاتری که مسئولیت آنها تطبیق امور و فعالیت ها با اصول بنیادین، مقررات و منشور المپیک است. 
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در هــر زمــان، كمیتــه بین‌المللــی المپیــک حداكــر ١١٥ 

عضــو دارد. ایــن جمــع کل شــامل حداکــر ٧٠ نفــر بــا 

شــخصیت حقیقــی، ١٥ ورزشــكار فعــال، ١٥ نفــر بــه 

نمایندگــی كمیته‏هــای ملــی المپیــک و ١٥ نفــر بــه نمایندگــی 

فدراســیون‏های بیــن المللــی اســت؛ البتــه اعضــای افتخــاری 

ــای  ــد(، اعض ــر بودن ــداد 41 نف ــن تع ــل ٢٠١٨، ای )در آوری

عالــی مقــام و رئیــس افتخــاری در ایــن جمــع لحــاظ 

نمی‌شــوند.   

رئیــس كمیته بیــن المللی المپیک

» رئیــس بــه نمایندگــی از کمیتــه 
بین‌المللــی المپیــک، بــر تمامــی 
ــد.« ــی نمای ــارت   م ــای آن نظ فعالیت‌ه

منشور المپیک )قانون 20-2(

رئیــس كمیتــه بیــن المللــی المپیــک بــرای یــک دوره 

ــه  ــای كمیت ــق آرای اعض ــت مطل ــا اکثری ــاله ب ــت س هش

بیــن المللــی المپیــک در خــال اجــاس انتخــاب مــی 

ــان دوره  ــاس در پای ــب اج ــورت تصوی ــه درص ــود، ک ش

ــر  ــاله دیگ ــار س ــک دوره چه ــت در ی ــکان خدم اول، ام

را خواهــد داشــت.  

هیئــت اجرایی كمیته بیــن المللی المپیک

» هیئــت  اجرایــی كمیتــه بین‌المللــی 
ــه  ــی و هم ــئولیت کل ــک مس المپی
جانبــه دســتگاه اجرایــی کمیتــه 
المپیــک  و مدیریــت  بین‌المللــی 

ــده دارد.« ــر عه ــور آن را ب ام

منشور المپیک )قانون 19-3( 

المپیــک  بین‌المللــی  كمیتــه  اجرایــی  هیئــت  امــروزه 

شــامل رئیــس كمیتــه بین‌المللــی المپیــک، بــه عــاوه 

چهــار نایــب رئیــس و ده عضــو دیگــر اســت کــه توســط 

اجــاس كمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــرای حداکــر خدمــت 

ــوند، و  ــاب می‌ش ــی انتخ ــاله متوال ــار س در دو دوره چه

ــه  ــکیل جلس ــال تش ــار در س ــار ب ــول چه ــور معم ــه ط ب

ــرده  ــئولیت‌های گس ــامل مس ــف آن ش ــد. وظای می‌دهن

المپیــک  از رعایــت منشــور  نظیــر: حصــول اطمینــان 

ــرش و  ــد پذی ــر رون ــارت ب ــل نظ ــژه از قبی ــوری وی و ام

ــک  ــای المپی ــی بازیه ــب میزبان ــهرهای داوطل ــش ش گزین

در  اجرایــی  هیئــت  توصیه‌هــای  و  گزارشــات  اســت. 

ــد.  ــاس برس ــب اج ــه تصوی ــد ب ــت بای نهای

 اجلاس

» اجــاس، مجمــع عمومی اعضــای کمیته 
بین‌المللــی المپیــک عالــی تریــن رکــن 
این کمیته  اســت. تصمیـــمات آن قطعی 
می‏باشــند.  اجـــاس عــادی یک بــــار 
در ســال برگــزار مــی شــود. اجلاس‌هــای 
ــه  ــا ب ــا بن ــس ی ــط رئی ــاده توس فوق‌الع
درخواســت مکتــوب حداقل یک ســوم از 

اعضــا تشــکیل جلســه می‏شــود.«

منبع: منشور المپیک )قانون 18-1( 

ــاس  ــال، اج ــار در س ــك ب ــل ی ــه حداق ــکیل جلس ــا تش ب

مســئولیت تصویــب اصلاحــات منشــور المپیــک، انتخــاب 

بین‌المللــی  كمیتــه  اجرایــی  هیئــت   و  اعضــا  رئیــس، 

ــر  ــان ه ــهر میزب ــاب ش ــا و انتخ ــاری اعض ــک، بركن المپی

بــر عهــده دارد. اجــاس  المپیــک را  بازیهــای  از  دوره 

بــه  اختیــارات خــود  تفویــض  بــه  می‌توانــد تصمیــم 

هیئــت اجرایــی بگیــرد.
سخنرانی، رئیس كمیته بین‌المللی المپیک، 

توماس باخ در مراسم اختتامیه و شانزدهمین 

روز بازیهای المپیک ٢٠١٦ ریو
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كنگره 

كنگــره یــك فرصــت اســتثنایی را بــرای کل خانــواده 

المپیــک،  بین‌المللــی  كمیتــه  اعضــای   - المپیــک 

نماینــدگان كمیته‌هــای ملــی المپیــک و فدراســیون‌های 

المپیــک  بازیهــای  برگــزاری  المللی،كمیته‌هــای  بیــن 

ــان  ــا، حامی ــانه ه ــان، رس ــكاران، مربی )OCOGs(، ورزش

مالــی و ســایر ذینفعــان -  فراهــم مــی‌آورد تــا گــرد هــم 

ــش  ــم کل جنب ــات مه ــه موضوع جمــع شــوند و راجــع ب

المپیــک بحــث و گفتگــو نماینــد. آخریــن كنگــره در ســال 

٢٠٠٩ در كپنهــاك1 برگــزار شــد. 

كمیسیون‏ها 

ــی  ــه بین‌الملل ــای كمیت ــیون ه »كمیس
المپیــک بــه منظــور ارائــه مشــورت بــه 
اجــاس، هیئت اجرایی کمیتــه بین‌المللی 

المپیــک و رئیــس ایجــاد می‌شــوند. «

 منشور المپیک )قانون 20-2( 

كارگروه‌هــا  المپیــک،  المللــی  بیــن  كمیتــه  رئیــس 

موضوعــات  بررســی  بــرای  را  كمیســیون‌هایی  و 

ــه تشــکیل مــی دهــد. اعضــای  ــه توصی تخصصــی و ارائ

اعضــای  میــان  از  معمــول  طــور  بــه  كمیســیون‏ها 

ــی  ــای مل ــدگان كمیته‌ه ــک، نماین ــی المپی ــه بین‌الملل كمیت

ــكاران،  ــی، ورزش ــن الملل ــای بی ــیون ه ــک و فدراس المپی

ورزشــی  متخصصــان  و  مشــاوران  فنــی،  کارشناســان 

بین‌المللــی  كمیتــه   ،٢٠١٧ ســال  اوایــل  در  هســتند. 

جملــه: از  داشــت،  كمیســیون   ٢٦ المپیــک 

بیــن  رابــط  عنــوان  بــه  ورزشــكاران  كمیســیون  	•

ورزشــكاران و كمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــه منظــور 

ــان  ــرار گرفــن دیدگاه‌هــای آن ــان از ق حصــول اطمین

ــد.  ــک‌ عمــل می‌کن ــش المپی ــات جنب ــب تصمی در قل

ــا و  ــه ه ــنهادات، توصی ــکاران پیش ــیون ورزش كمیس

گــزارش هــا را بــه هیئــت اجرایــی و یــا اجــاس كمیته 

بســته‌های  و  می‌کنــد،  تســلیم  المپیــک  بین‌المللــی 

پروژه‌هایــی  و  دســتورالعمل‌ها  آموزشــی-مهارتی2، 

ــی  ــه مل ــا كمیت ــی ی ــازمان ورزش ــا س آی

ــک کشــور شــا، »كمیســیون‌هایی«  المپی

نظیــر  خــاص،  مســئولیت‌های  بــا 

بین‌المللــی  كمیتــه  کمیســیون‌های 

المپیــک دارد؟ اگــر ایــن چنیــن اســت، 

مســئولیت‌های آنهــا چیســت و عملکــرد 

آنهــا چقــدر قابــل قبــول اســت؟ 

با تشکیل جلسه حداقل یك بار در سال، 

اجلاس مسئولیت انتخاب اعضای كمیته 

بین‌المللی المپیک را بر عهده دارد. 

را در حمایــت از ورزشــكاران در داخــل و خــارج از 

ــه می‌دهــد. اعضــای كمیســیون  ــن مســابقه ارائ زمی

ــه  ــر كمیت ــیون‌های دیگ ــام كمیس ــكاران در تم ورزش

ــد.    ــده دارن ــک نماین ــی المپی بین‌الملل

	� www.olympic.org/athletes-commission 

در  نظــر  ارائــه  بــا  حقوقــی،  امــور  كمیســیون  	•

خصــوص پیش‌نویــس اصلاحــات منشــور المپیــک، 

ــه  ــا كمیت ــط ب ــات مرتب ــا دفاعی ــات ی ــی اقدام بررس

بررســی‌های حقوقــی  انجــام  المپیــک،  بین‌المللــی 

ــی  ــن الملل ــه بی ــر كمیت ــذار ب ــات تأثیرگ در موضوع

ماهیــت  بــا  وظایــف  ســایر  اجــرای  و  المپیــک 

ــه  ــک در زمین ــی المپی ــه بین‌الملل ــه كمیت ــی، ب حقوق

می‌دهــد.  مشــاوره  حقوقــی  مســائل 

� 	�www.olympic.org/legal‌-affairs 

كمیســیون مالــی، در مــورد مســائل مالــی مشــاوره  	•

اطمینــان  كمیســیون  ایــن  می‌دهــد.  توصیــه  و 

حاصــل مــی نمایــد کــه كمیتــه بین‌المللــی المپیــک و 

ــدی و  ــه بن ــد بودج ــه آن فراین ــای تابع ــام نهاده تم

کنــرل مالــی کارآمــد و شــفاف دارنــد و سیاســت‏ها 

و رویه‏هــای مالــی مصــوب هیئــت اجرایــی كمیتــه 

بین‌المللــی المپیــک رعایــت می‌شــوند. كمیســیون 

سرمایه‌گذاری‌هــای  بــرای  را  راهبردهایــی  مالــی 

و همچنیــن صورت‌هــای‌  می‌کنــد  توصیــه  مالــی 

مالــی تکمیل‌شــده را قبــل از ارســال بــه هیئــت 

تصویــب  و  المپیــک  بین‌المللــی  كمیتــه  اجرایــی 

ــک، بررســی  ــی المپی ــه بین‌الملل توســط اجــاس كمیت

یــد.  می‌نما

	� www.olympic.org/finance-‌commission 

كمیســیون پزشــكی و علمــی، در امــور مربــوط  	•

کمیتــه  بــه  ورزشــکاران  ســامت  و  ایمنــی  بــه 

ایــن  دهــد.  مــی  مشــورت  المپیــک  بین‌المللــی 

ــارزه  ــی و مب ــات درمان ــه خدم ــر ارائ ــیون ب كمیس

بــا دوپینــگ در خــال بازیهــای المپیــک نظــارت 

اخــاق  رعایــت  اصــول  ارتقــای  بــر  و  می‌کنــد 

پزشــکی و ورزشــی و برابــری کلیــه ورزشــکاران 

مــی‌ورزد. اهتــام  رقابت‌کننــده 

� 	�www.olympic.org/medical‌- 

and‌-scientific-‌commission 

کمیتــه  بــه  کــه  ورزش  در  زنــان  كمیســیون  	•

اجــرای  و  توســعه  جهــت  در  المپیــک  بین‌المللــی 

مشــورت  ورزش،  و  زنــان  سیاســت  و  راهــرد 

ــود،  ــای خ ــیاری از فعالیت‌ه ــان بس ــد. در می می‏ده

ــرای  ــزاری ب ــوان اب ــه عن ــیون ورزش را ب ــن كمیس ای

ــد،  ــج می‌کن ــازی تروی ــیتی و توانمندس ــری جنس براب

ســطح آگاهــی را نســبت بــه تعــرض و سوءاســتفاده 

در ورزش افزایــش می‌دهــد و از آمــوزش و پیشرفــت 

دخــران و زنــان مایــل بــه مشــارکت حمایــت و  

می‌کنــد. راهــری  را  المپیــک  جنبــش 

	� www.olympic.org/ 

women‌-in‌-sport‌-commission 
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ــی  ــه بین‌الملل ــس كمیت ــی، تحــت نظــارت رئی ــر اجرای دبی

ــا  ــک را ب ــی المپی ــه بین‌الملل ــی كمیت ــور اجرای ــک، ام المپی

كمــك مدیــران بخش‌هــای مختلــف اداره می‌کنــد.

كاركنــان كمیتــه بین‌المللــی المپیــک تصمیــات اتخــاذ 

ــه  ــس كمیت ــی و رئی ــت‌ اجرای شــده توســط اجــاس، هیئ

بین‌المللــی المپیــک را زمینــه ســازی، اجــرا و پیگیــری 

كمیتــه  مختلــف  كمیســیون‌های  امــور  می‌کننــد، 

ــه  ــد، و ب ــری می‌کنن ــاده و پیگی ــک را آم ــی المپی بین‌الملل

ــای  ــی، کمیته‌ه ــیون‌های بین‌الملل ــا فدراس ــم ب ــور منظ ط

ملــی المپیــک و كمیته‌هــای برگــزاری بازیهــای المپیــک 

ــوط  ــای مرب ــن هماهنگی‌ه ــتند. همچنی ــاط هس در ارتب

بــه تــدارک همــه بازیهــای المپیــک و همچنیــن برگــزاری 

انجــام  را  المپیــک  رویدادهــای  ســایر  آماده‌ســازی  و 

می‌دهنــد. دســتگاه اجرایــی همچنیــن اطلاعــات را درون 

جنبــش المپیــک بــه گــردش درآورده  و بــه شــهرهای 

کاندیــدای مایــل بــه برگــزاری بازیهــا مشــورت مــی دهــد.  

مقــر كمیته بیــن المللی المپیک

ــک را  ــی المپی ــن الملل ــه بی ــر كمیت ــن”  مق ــر دوكوبرت “پیی

پــس از 21 ســال اســتقرار در پاریــس، در ســال ١٩١٥ 

بــه لــوزان ســوئیس انتقــال داد. دفــر رئیــس كمیتــه 

محــل  ویــدی”1،  دو  “شــاتو  در  المپیــک  بین‌المللــی 

اســتقرار دفاتــر اداری كمیتــه بین‌المللــی المپیــک از ســال 

١٩٦٨ تــا زمــان افتتــاح خانــه المپیــک در ١٩٨٦ قــرار 

ــت.  داش

ــی المپیــک ســاخت مقــر  ــه بین‌الملل در ســال ٢٠١٧، كمیت

جدیــد در لــوزان را آغــاز کــرد تــا کل مجموعــه اجرایــی 

كمیتــه بین‌المللــی المپیــک را کــه در حــال حــاضر در 

ــکان مســتقر هســتند، در خــود جــای دهــد.  ــن م چندی

المپیک موزه 

اولیــن مــوزه المپیــک در ســال ١٩١٥ افتتــاح شــد در 

حالــی کــه تنهــا یكــی از اتــاق هــای كازینــوی مونبونــو2 

را در لــوزان اشــغال کــرده بــود و بــه مــرور زمــان، قبــل 

 ١٩٨٨ ســال  در  دائمــی  مــوزه  یــک  ســاخت  از شروع 

در اوشــی3 لــوزان، گســرش یافــت. هــدف اصلــی از 

افتتــاح مــوزه فعلــی در ســال ١٩٩٣، ایجــاد فرصــت 

ــات  ــق روای ــوم از طری ــرای عم ــک ب ــش المپی کشــف جنب

ورزشــكاران، مبتکــران، ســازندگان، هنرمنــدان و داوطلبــان 

دســت‌اندرکار بــوده اســت. 

 www.olympic.org/museum�	

آیــا در كشــورتان مــوزه ورزش وجــود 

چگونــه  نــدارد،  وجــود  اگــر  دارد؟ 

می‏تــوان بــرای ایجــاد آن تــاش كــرد؟

چــرا ترویــج تاریــخ و ســنن المپیک کشــور 

شــا اهمیت دارد؟ 

خانه المپیک، ساختمان مقر جدید 

که در سال ٢٠١٩ افتتاح می شود. 

پ. دســتگاه اجرایــی  
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كمك‌هــای  كمیتــه   “ در  ریشــه  المپیــک  همبســتگی 

بــا   ١٩٦٢ ســال  در  کــه  دارد  المپیــک”1  بین‌المللــی 

هــدف حمایــت از كشــورهای تــازه بــه اســتقلال رســیده 

ــن  ــال ١٩٧١ ای ــد. در س ــیس ش ــا تاس ــیا و آفریق در آس

ــع  ــط مجم ــده توس ــکیل ش ــابه تش ــاد مش ــا نه ــه ب كمیت

ــا  ــه بعده ــک2 ک ــی المپی ــای مل ــم كمیته‌ه ــی دائ عموم

 3)ANOC(المپیــک ملــی  کمیته‌هــای  انجمــن  بــه 

همبســتگی  “كمیتــه  و  ادغــام  یافــت،  نــام  تغییــر 

 ،١٩٨١ ســال  در  ســپس  شــد.  تشــکیل  المپیــک”4 

“کمیســیون همبســتگی المپیــک” 5 بــه شــكل فعلــی در 

آمــد. بــا ایــن حــال بودجــه تأمیــن شــده در ســال ١٩٧٢ 

ــود.  ــدود ب مح

بــا   ،1984 لس‌آنجلــس  المپیــک  بازیهــای  زمــان  از 

افزایــش ســطح درآمــد حاصــل از حــق پخــش تلویزیونــی 

ــع  ــای توزی ــاس مولفه‌ه ــر اس ــد ب ــع درآم ــكان توزی ام

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، فراهــم شــد. 

 	� www.olympic.org/ 

olympic‌-solidarity

ــه كمیته‌هــای ملــی المپیــک كمــك  همبســتگی المپیــک ب

می‌كنــد تــا بتواننــد مأموریــت و مســئولیت خــود را 

ــن  ــانند. ای ــام برس ــه انج ــک ب ــش المپی ــتای جنب در راس

ــن  ــول بنیادی ــروج اص ــای م ــق برنامه‌ه ــت از طری حمای

ورزشــكاران،  آماده‌ســازی  از  پشــتیبانی  بــا  المپیــزم، 

ــی  ــاختار اجرای ــت س ــان، تقوی ــی مربی ــطح فن ــود س بهب

ــان در تقویــت  ــه آن كمیته‌هــای ملــی المپیــک و كمــك ب

ــود.  ــر می‏ش ــک می ــای المپی ارزش‌ه

ســاختار عملیاتــی و تامین بودجه

كمیســیون همبســتگی المپیـــک بــه ریاســت شــیخ احمــد 

ــت  ــی اس ــای حقیق ــکل از اعض ــاح و متشـ ــد الصب الفه

ــی المپیــک منصــوب  ــه بین‌الملل کــه توســط رئیــس کمیتـ

خط‌مشــی‌ها  تعییــن  کمیســیون،  وظیـــفه  می‏شــوند. 

و اقدامـــات عملیـــاتی اصلــی، و همچنیــن مدیریــت 

فعالیت‌هــای همبســتگی المپیــک از طریــق تصویــب 

بــر  نظــارت  و  مربوطــه  بودجه‌هــای  و  برنامه‌هــا 

پیاده‏ســازی آنــان، اســت. 

و  نظــارت  اجــرا،  پیاده‌ســازی،  بــرای  كمیســیون 

هماهنگــی کلیــه تصمیــات خــود متکــی بــه دفــر 

اســت.  لــوزان  در  المپیــک6  همبســتگی  بین‌المللــی 

ایــن دفــر مســئولیت تمامــی جنبه‌هــای عملیاتــی را 

در پیاده‌ســازی برنامه‌هــا بــه عهــده دارد، و بــا پنــج 

انجمــن قــاره‌ای کمیته‌هــای ملــی المپیــک و انجمــن 

می‌نمایــد.  همــكاری  المپیــک   ملــی  کمیته‌هــای 

ســال‌های            در  المپیــک  همبســتگی  بودجــه  کل 

بــود،   آمریــکا  دلار  میلیــون    ٥٠٩  ،2017  –  2020

بــا  طــرح              افزایــش در مقایســه   ١٦ درصــد   یعنــی 

تامیــن بودجــه عملیــات  2013. تنهــا منبــع   – 2016

و برنامه‌هــای همبســتگی المپیــک، ســهم کمیته‌هــای 

ملــی المپیــک از درآمدهــای حاصــل از حــق  امتیــاز 

اســت.  المپیــک  بازیهــای  پخــش 

برنامه‌ها 

برنامه‌هــای  المپیــک  همبســتگی   ،2001 ســال  از 

و  جهانــی  ســطوح  در  را  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای 

برنامــه  همچنیــن  و  اســت،  کــرده  عرضــه  قــاره‌ای 

بــرای  را  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  کمک‌هزینــه 

در  می‌کنــد.  مدیریــت  المپیــک  بازیهــای  در  شرکــت 

طــرح 2020 – 2017، 21 برنامــه جهانــی همبســتگی 

ــک، در  ــی المپی ــای مل ــرای كمیته‌ه ــده ب ــک ارائه‌ش المپی

شــده‌اند: تعریــف  اصلــی  حــوزه  پنــج 

ورزشكاران 

ــب  ــک متناس ــی المپی ــای مل ــه کمیته‌ه ــا ب ــن برنامه‌ه ای

کــه  رقابت‌هایــی  نــوع  و  ورزشکارانشــان  ســطح  بــا 

می‌کننــد.  کمــک  می‌شــوند،  آمــاده  آنهــا  بــرای 

از  اطمینــان  حصــول  المپیــک،  همبســتگی  خواســته 

اعــزام ورزشــكاران واجــد شرایــط تمامــی كمیته‌هــای 

و  تــداوم  بــه  کمــک  و  بازیهــا  بــه  المپیــک  ملــی 

ــر  ــدف دیگ ــت. ه ــا اس ــمولی بازیه ــان ش ــن جه تضمی

ایــن برنامه‌هــا، ایجــاد شرایــط برابــر تمرینــی بــرای 

ورزشــكاران تمامــی ســطوح از جملــه ورزشــكاران جــوان 

ــای  ــه کمیته‌ه ــاعدت ب ــک، مس ــتگی المپی ــدف همبس »ه
ملــی المپیــک، بــه ویــژه آنهایــی اســت کــه بیشــترین نیاز 
را دارنــد. ایــن مســاعدت در قالــب برنامه‌هایــی اســت کــه 
بــه صــورت مشــترک توســط کمیتــه بیــن المللــی المپیک و 
کمیته‌هــای ملــی المپیــک، و در صــورت نیـــاز، با مســاعدت 

فنــی فدراســیون‌های بیــن المللــی ارائــه می‌شــود.«
منشور المپیک ) قانون ٥ (، ٢٠١٧ 

ــک  المپی ــتگی  ت. همبس
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ــه فرصت‌هــای آموزشــی  ــده، و ارائ و ورزشــكاران پناهن

ــه دوران  ــق ب ــذار موف ــه المپین‌هــا1 در گ ــرای كمــك ب ب

پساورزشــی اســت. 

مربیان 

مهمــی  نقــش  بــالا  کیفیــت  بــا  آمــوزش  و  نظــارت 

برنامــه  ســه  دارنــد.  ورزشــكاران  آماده‏ســازی  در 

در  مربیــان  آمــوزش  از  حــوزه  ایــن  در  عرضه‌شــده 

ــتیبانی، و از  ــرادی، پش ــا انف ــی ی ــطوح مختلف،گروه س

تقویــت نظــام ورزش ملــی رشــته‌های المپیکــی حمایــت 

می‌کننــد.   

بــه  و  المپیــک  ملــی  كمیته‌هــای  مدیریــت 

دانــش  اشــراک‌گذاری 

المپیــک كمــك  ملــی  بــه كمیته‌هــای  برنامه‌هــا  ایــن 

مســتقیم   مالــی  مســاعدت  طریــق  از  تــا  می‌کننــد 

تقویــت  هدفشــان  کــه  پروژه‌هایــی  از  حمایــت  و 

ــن شــكل  ــه بهتری مدیریــت اســت، ماموریــت خــود را ب

برنامه‌هــا  ایــن  همچنیــن  نماینــد.  محقــق  ممكــن 

فرصت‌هــای متعــدد آموزشــی را در اختیــار مدیــران 

و  اطلاعــات  تبــادل  و  می‌گذارنــد  ورزشــی  اجرایــی 

تســهیل  المپیــک  ملــی  كمیته‌هــای  بیــن  را  تجــارب 

می‌كننــد. 

ترویــج ارزش‌های المپیک

بین‌المللــی  کمیتــه  کلــی  سیاســت‌های  راســتای  در 

در  المپیــک  ملــی  كمیته‌هــای  مأموریــت  و  المپیــک 

ترویــج اصــول بنیادیــن المپیــزم، همبســتگی المپیــک بــه 

ــا در جوامــع  ــد ت ــک كمــك می‌كن ــی المپی كمیته‌هــای مل

خــود نقــش كلیــدی در ســطح مردمــی ایفــا نماینــد. 

ــردن  ــده ک ــرای زن ــی را ب ــک روش‌های ــتگی المپی همبس

المپیــزم و ارزش‌هــای المپیــک در زمینه‌هــای مختلفــی 

پایــداری،  ورزشــکاران،  ســامتی  از  حفاظــت  چــون 

ــظ  ــن حف ــک، همچنی ــوزش المپی ــیتی و آم ــاوی جنس تس

میــراث ملــی المپیــک و ورزش پیشــنهاد می‌کنــد.

گردهمایی‌هــا و پروژه‌های خاص 

هــدف ایــن برنامه‌هــا، ایجــاد فرصت‌هــای آموزشــی 

ملــی  كمیته‌هــای  هــدف  گروه‌هــای  بــرای  ویــژه 

ــا  ــان آنه ــا در می ــم و ایده‌ه ــج مفاهی ــا تروی ــک، ب المپی

ــی  ــای مل ــاص كمیته‌ه ــت‏های خ ــه درخواس ــخ ب و پاس

غیرمنتظــره  و  غیرعــادی  شرایــط  نتیجــه  در  المپیــک 

ــت.  اس

برنامه‌هــای  جهانــی،  برنامه‌هــای  بــر  عــاوه 

فنــی،  مســاعدت‏های  بــه  دسترســی  امــکان  قــاره‌ای 

المپیــک  ملــی  كمیته‌هــای  بــرای  را  اجرایــی  و  مالــی 

و  ویــژه  نیازهــای  بــه  بتواننــد  تــا  می‌کننــد  فراهــم 

ــده  ــا تکمیل‌کنن ــن برنامه‌ه ــد. ای ــان بپردازن اولویت‌هایش

برنامه‌هــای جهانــی منطبــق بــا نیازهــا و ویژگی‌هــای 

هــر قــاره هســتند. 

بین‌المللــی  کمیتــه  هزینه‌هــای  کمــک  از  هــدف 

المپیــک، کمــک بــه شركــت كمیته‌هــای ملــی المپیــک 

هــدف  دو  تحقــق  منظــور  بــه  المپیــک  بازیهــای  در 

ــه  ــك ب ــت: كم ــی اس ــر تکمیل ــرده ت ــا گس ــاوت ام متف

ــی  ــت تمام ــن شرک ــا تضمی ــا ب ــی بازیه ــج روح جهان تروی

كمیته‌هــای ملــی المپیــک؛ و ارائــه کمک‏هــای مالــی 

المپیــك کــه نقــش كلیــدی در  بــه كمیته‏هــای ملــی 

تضمیــن موفقیــت بازیهــا دارنــد. 

جهانی  مشاركت 

و  مســاعدت  لطــف   بــه  المپیــک  همبســتگی 

حمایــت شــبكه جهانــی شركا - انجمن‌هــای قــاره‌ای، 

فدراســیون‌های بین‌المللــی، انجمــن كمیته‌هــای ملــی 

كمیســیون‌های  المپیــک،  ملــی  كمیته‌هــای  المپیــک، 

کمیتــه بین‏المللــی المپیــک، مراكــز تمرینــی رده بــالا، 

دانشــگاه‏ها و ســایر کارشناســان -  قــادر اســت بــه 

ماموریــت خــود در كمــك بــه كمیته‌هــای ملــی المپیــک 

بــا بهتریــن شرایــط ممکــن ادامــه دهــد.

ــی  ــه مل ــا كمیت ــی ی ــازمان ورزش ــا س آی

برنامه‌هــای  از  شــا  کشــور  المپیــک 

همبســتگی المپیــک بهره‌منــد مــی شــود؟ 

ــق؟  ــه طری ــت، از چ ــه اس ــن گون ــر ای اگ

815 دریافت‌کننــده بورســیه از 171 کمیتــه ملــی اعطای بورسیه به ١٥٤٧ نفر

ــد. ــب کردن ــا را کس ــهمیه بازیه ــک س المپی

دریافت‌کننــدگان بورســیه 101 مــدال )٣3 طــا، ٢٦ نقــره و 

٤٢ برنــز ( کســب کردنــد.

همبســتگی المپیــک بورســیه هــای زیــادی را بــه ورزشــکاران شایســته سراسر جهــان اعطــا و بــه آنهــا کمــک می‌کنــد تــا آمــاده و واجــد شرایــط 
شرکــت در بازیهــا شــوند. بــرای بازیهــای المپیــک ریــو 2016: 
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ــی  ــه بین‌الملل ــاص کمیت ــکارات خ ــن ابت ــی از مهمتری یك

اختتامیــه  مراســم  در  اخیــر،  دهه‌هــای  در  المپیــک 

بازیهــای المپیــک ریــو ٢٠١٦ راه انــدازی شــد. كانــال 

پیشــگامانه‌ای  و  جدیــد  ای  رســانه  ســکوی  المپیــک، 

ــای  ــق برنامه‌ه ــن و از طری ــه صــورت آنلای ــه ب اســت ک

تلفــن همــراه قابــل نصــب بــر روی  دســتگاه هــای 

ایــن  از  و  اســت  دســرس  در  آی‌او‌اس2،  اندرویــد1و 

و  ورزش  قــدرت  می‌تواننــد  ورزش‌دوســتان  طریــق 

جنبــش المپیــک را تجربــه كننــد.  

كانــال المپیــک بــه منظــور ایجــاد بســری آزاد بــرای 

ارائــه و نمایــش مســتمر رشــته‌های ورزشــی المپیکــی 

ــک  ــای المپی ــی بازیه ــارج از دوره زمان ــكاران خ و ورزش

طراحــی شــده اســت. ایــن كانــال همچنیــن  ارتبــاط 

و اهمیــت آرمان‌هــای جنبــش المپیــک را در جامعــه 

امــروز برجســته و پررنــگ می‌کنــد؛ بســری را بــرای بــه 

اشــراك‌گذاری دارایی‌هــا و ســوابق غنــی و ارزشــمند 

ــم  ــان فراه ــا جهانی ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل ــته کمیت گذش

ــناخت،  ــاد ش ــق ایج ــوان را از طری ــل ج ــی‌آورد؛ و نس م

ــد. ــی نمای ــذوب م ــغول و مج ــوزش مش ــی و آم سرگرم

	� www.olympicchannel.com 

تماشــای  بــه  مــردم  تشــویق  بــرای 

كانــال المپیــک، چــه مــواردی بایــد در 

شــود؟  گنجانــده  آن  برنامه‌هــای 

» راه‏انــدازی كانــال المپیــک آغــاز ســفری جدیــد و مهیــج 
بــرای پیونــد مخاطبیــن سراســر جهــان بــا جنبــش المپیک 

در تمــام طــول ســال اســت.«
توماس باخ، رئیس کمیته بین‌المللی المپیک ، آگوست ٢٠١٦.

كانال المپیک، سکوی رسانه‌ای جدید 

و پیشگامانه‌ای است كه در آن 

ورزش‌دوستان می‌توانند قدرت ورزش و 

جنبش المپیک را تجربه كنند. 

المپیــک نــال  كا ث. 
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نخســتین كمیته‌هــای ملــی المپیــک در ســال ١٨٩٤ در 

ــه  ــكا تاســیس شــدند. ب ــان و آمری كشــورهای فرانســه، یون

مــرور زمــان، همزمــان بــا توســعه جنبــش المپیــک، تعــداد 

كمیته‌هــای ملــی المپیــک نیــز افزایــش یافتنــد؛ بــه گونــه ای 

کــه کمیتــه بین‌المللــی المپیــک تــا آوریــل ٢٠١٨، ٢٠6 كمیتــه 

ملــی المپیــک را بــه رســمیت شــناخت. 

ــی  ــن الملل ــه بی ــاس کمیت ــن اج ــال ١٩١٤، هفدهمی در س

المپیــک تصمیــم گرفــت کــه فقــط كمیتــه هــای ملــی المپیک 

بــه رســمیت شــناخته شــده توســط کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک بتواننــد رقابــت کنندگان را بــرای شرکــت در بازیهای 

المپیــک ثبت‌نــام کننــد. در نتیجــه، هــر كمیتــه ملــی المپیــک 

وظیفــه مهــم انتخــاب، ســازماندهی و هدایــت کاروان 

ورزشــی كشــور خــود را در بازیهــای المپیــک و ســایر بازیهای 

تحــت نظــارت کمیتــه بیــن المللــی المپیــک بــر عهــده دارد.

ــک )٢٠١٧(  ــور المپی ــون ٢٧ منش ــه در قان ــه ك ــان گون ه

ــف شــده اســت، كمیته‌هــای  ــل آن تعری ــه ذی ــن نام و آیی

ملــی المپیــک نقش‌هــای دیگــری را بدیــن شرح بــر عهــده 

دارنــد: 

ترویــج اصــول بنیادیــن المپیــزم، بــه ویــژه در عرصه‌هــای  	•

ــوزش؛ ورزش و آم

حصول اطمینان از رعایت منشور المپیک؛ 	•

تشــویق توســعه ورزش قهرمانــی و همچنیــن ورزش  	•

ــه؛ ــرای هم ب

كمك به آموزش مدیران ورزشی؛  	•

اقدام بر علیه تبعیض و خشونت در ورزش؛  	•

پذیرش قانون جهانی مبارزه با دوپینگ.  	•

 كمیته‌هــای ملــی المپیــک بایــد اطمینــان حاصــل كننــد كــه 

ــوده و  ــک ب ــور المپی ــا منش ــق ب ــا مطاب ــنامه‌های آنه اساس

ــب شــده باشــند.  ــک تصوی ــی المپی ــه بین‌الملل توســط کمیت

ــه  ــای کمیت ــتند اعض ــزم هس ــک مل ــی المپی ــای مل كمیته‌ه

بین‌المللــی المپیــک کشــور خــود، تمامــی فدراســیون‌های 

ــته‌های  ــی رش ــای بین‌الملل ــیون ه ــه فدراس ــته ب ــی وابس مل

ورزشــی موجــود در برنامــه المپیــک، و همچنین ورزشــكاران 

ــت  ــد. عضوی ــت بپذیرن ــه عضوی ــا بازنشســته  را  ب فعــال ی

كمیته‌هــای ملــی المپیــک ممکــن اســت شــامل حــال برخــی 

ــز بشــود.  ــراد نی ــا اف ســازمان‌ها از رده‌هــای دیگــر ی

ــش  ــت از جنب ــاء و محافظ ــعه، ارتق ــک توس ــی المپی ــای مل ــت کمیته‌ه » مأموری
ــت.« ــک اس ــور المپی ــاس منش ــر اس ــه، ب ــورهای مربوط ــک در کش المپی

منشور المپیک ) قانون ٢٧ (، ٢٠١٧

ــه  ــا چ ــور ش ــک کش ــی المپی ــه مل كمیت

زمانــی تاســیس شــد؟ اعضــای آن چــه 

كســانی هســتند؟

 مأموریــت و حوزه‌هــای فعالیــت كمیتــه 

ملــی المپیــک کشــور شــا چیســت؟  

هر كمیته ملی المپیک وظیفه مهم انتخاب، 

سازماندهی و هدایت کاروان ورزشی كشور 

خود را در بازیهای المپیک بر عهده دارد.

الف.كمیته‌هــای ملی المپیک چگونه تعریف می شــوند؟ 

درس 4

(NOCs) لمپیک ا ــی  كمیته‏های مل
الــف .  كمیته‌هــای ملــی المپیــک چگونه تعریف می‌شــوند؟ 

 )ANOC( ب .    انجمــن كمیته‌هــای ملــی المپیــک
پ.     انجمن‌هــای قــاره‌ای كمیته‌هــای ملــی المپیک 
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1. Association of National Olympic Committees of 

Africa (ANOCA)

2. Pan-American Sports Organization (Panam 

Sports)

3. Olympic Council of Asia (OCA)

4. European Olympic Committees (EOC)

5. Oceania National Olympic Committees (ONOC)

ــای  ــو انجمن‌ه ــن عض ــک همچنی ــی المپی ــای مل كمیته‌ه

ــی  ــای مل ــی از کمیته‌ه ــه نمایندگ ــه ب ــتند ك ــاره‌ای هس ق

المپیــک عضــو و در جهــت تحكیــم و تقویــت نقش‌شــان 

ــد. ــت می‌کنن ــک فعالی ــش المپی در جنب

و  اطلاعــات  تبــادل  همچنیــن  قــاره‌ای  انجمن‌هــای   

تســهیل  را  المپیــک  ملــی  كمیته‌هــای  بیــن  تجــارب 

. می‌كننــد

ــده‏اند.  ــر ش ــر ذک ــت زی ــاره‏ای در فهرس ــای ق ــن ه انجم

در  عضــو  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای  کامــل  فهرســت 

بخــش پیوســت‌ها قابــل دســرس اســت.  

  1)ANOCA( انجمن كمیته‌های ملی المپیک آفریقا

مقر : ابوجا، نیجریه.

تعداد کمیته‌های ملی المپیک: ٥٤

 	 �www.africa-‌olympic.org

2)Panam Sports( سازمان ورزشی پان آمریكن 

 مقر: مكزیكوسیتی، مكزیك

 تعداد کمیته‌های ملی المپیک: 41

 	� www.panamsports.org 

3)OCA( شورای المپیک آسیا 

مقر: شهر كویت، كویت 

تعداد کمیته‌های ملی المپیک: ٤٤

 	 �www.ocasia.org 

4 )EOC( كمیته‌های المپیک اروپا 

مقر : رم، ایتالیا

  تعداد کمیته‌های ملی المپیک: ٥٠

 	 �www.eurolympic.org 

5 )ONOC( كمیته‌های ملی المپیک اقیانوسیه 

مقر: سووا، فیجی 

 تعداد کمیته‌های ملی المپیک: ١٧

 	 �www.oceanianoc.org 
ــور  ــاره‌ای کش ــن ق ــر  انجم ــای دیگ اعض

ــتند؟ ــانی هس ــه کس ــا چ ش

ــده  ــناخته ش ــمیت ش ــه رس ــک ب ــی المپی ــای مل كمیته‌ه

انجمــن  اعضــای  المپیــک،  بین‏المللــی  كمیتــه  توســط 

مأموریــت   کــه  هســتند،  المپیــک  ملــی  كمیته‌هــای 

اصلــی آنهــا از ایــن قــرار اســت : 

ــع  ــه مناف ــوط ب ــات مرب ــی موضوع ــه تمام ــن ب پرداخ 	•

المپیــک؛  ملــی  كمیته‌هــای  عمومــی 

انجمن‌هــای  از  حمایــت  و  شــناختن  رســمیت  بــه  	•

المپیــک؛ ملــی  كمیته‌هــای  قــاره‌ای 

توســعه  و  رشــد  بــاب  در  توصیه‌هایــی  ارائــه  	•

المپیــک؛  ملــی  كمیته‌هــای 

همــکاری بــا ســایر بخش‌هــای جنبــش المپیــک در  	•

بدنــی.  تربیــت  و  بــا ورزش  موضوعــات مرتبــط 

 	 �www.anocnolympic.org

لمپیــک سراسر جهــان ا ملــی  كمیته‌هــای 

41

نوســیه قیا ا
ONOC

آسیـــا
OCA

آفریقــا
A NOCA

ــکا آمریـ
PA NA M SPORTS

پـا و ر ا
EOC

مجمــوع: 206

 )ANOC ــک ) المپی ــی  مل ــای  ــن كمیته‌ه انجم ب. 

المپیــک ــی  مل ــاره‌ای كمیته‌هــای  ق انجمن‌هــای  پ. 
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ــی در درون  ــیون‌های بین‌الملل ــش فدراس ــت و نق مأموری

جنبــش المپیــک بدیــن شرح اســت:

تدویــن، اعــال و اجــرای قوانیــن مربــوط بــه نحــوه  	•

فعالیــت رشــته‌های ورزشــی تحــت پوشــش؛ 

ورزشــی  رشــته‌های  جهانــی  توســعه  تضمیــن  	•

؛  طــه بو مر

مشــاركت در اشاعه المپیزم و آموزش المپیک؛  	•

ــی برنامه‌هــای  ــی در اجــرای عمل ــه مســاعدت فن ارائ 	•

همبســتگی المپیــک؛

 فدراســیون‌های بین‌المللــی المپیــک مســئولیت تعییــن 

مســابقات  در  شرکــت  صلاحیــت  احــراز  معیارهــای 

ارســال جهــت تصویــب کمیتــه بین‌المللــی  المپیــک و 

ــی،  ــد. فدراســیون‌های بین‌الملل ــده دارن ــه عه ــک را ب المپی

مســئول نظــارت و هدایــت رشــته‌های ورزشــی خــود 

در بازیهــای المپیــک و ســایر بازیهــای تحــت نظــارت 

خصــوص  در  و  هســتند  المپیــک  بین‏المللــی  کمیتــه 

ــای  ــک در جنبه‌ه ــدای المپی ــهرهای کاندی ــنهادات ش پیش

اعــام  ذیربــط،  رشــته‌های  ورزشــی  مکان‌هــای  فنــی 

نظــر می‌نماینــد. فدراســیون‌های ملــی رشــته ورزشــی 

فدراســیون‌های  عضویــت  كشــور،  هــر  در  مربوطــه 

دارنــد. را  بین‏المللــی 

المپیــک،  منشــور   28-1-2 و   28-3 قوانیــن  براســاس 

فدراســیون هــای ملــی اداره‌کننــده رشــته‌های ورزشــی 

ــد  ــا  بای ــدگان آنه ــا نماین ــک ی ــه المپی ــده در برنام لحاظ‌ش

اكثریــت دارای حــق رأی مجمــع عمومــی و همچنیــن 

ــک  ــی  المپی ــای مل ــک از كمیته‌ه ــر ی ــی ه ــت اجرای هیئ

بــه  وابســته  ملــی  فدراســیون‌های  تشــکیل دهنــد.  را 

ــک نمی‌باشــند،  ــه المپی ــه در برنام ــی ك فدراســیون بین‌الملل

ــازمان‌های ورزش  ــایر س ــته ای و س ــای چند‌رش جمعیت‌ه

محــور، نیــز مــی تواننــد عضــو كمیتــه ملــی المپیــک باشــند.  

ــه در  ــی )ک ــای مل در بســیاری از كشــورها، فدراســیون ه

برخــی كشــورها بــا نــام  »انجمــن« یــا »نهــاد اداره‌کننــده« 

شــناخته می‌شــوند - عنــوان  ممکــن اســت متفــاوت 

ــه  ــد ک ــود دارن ــت خ ــی را در عضوی ــگاه های ــد( باش باش

ــن، باشــگاه‌ها و  ــر ورزشــکاران هســتند. بنابرای مشــتمل ب

ورزشــكاران آنهــا اســاس فدراســیون‌های ملــی آن كشــور را 

تشــكیل می‌دهنــد. ممکــن اســت ســاختارهای منطقــه‌ای، 

نظــارت  تحــت  نیــز  دیگــری  یــا ســازمانی  و  اســتانی 

ــند. ــته باش ــود داش ــی وج ــیون‌های مل فدراس

ــه  ــک، کمیتـ ــش المپی ــج جنب ــعه و ترویـ ــور توس ــه منظ ب
ــردولتی  ــازمان‌های غیـ ــواند س ــک می‌تـ ــی المپی بین‌الملل
بیــن المللــی  را کــه اداره‌کننــده یــک یا چند رشــته ورزشــی 
ــیون‌های  ــوان فدراس ــت عن ــتند، تح ــی هس ــطح جهان در س
بین‌المللــی  بــه رســمیت بشناســد و ایــن شناســایی شــامل 
فدراســیون‌های  توســط  یافتــه  ســازمان‌های رســمیت 
ــته‌ها  ــده آن رش ــی اداره‌کنن ــطح مل ــه در س ــی ک بین‌الملل
ــی در  ــیون بین‌الملل ــر فدراس ــود...  هـ ــز می‌ش ــتند، نی هس
شــیوه اداره و نظــارت بر رشــته خـــود، آزادی عمل و اســتقلال 

خویــش را حفــظ می‌نمایــد.
منشور المپیک )قانون ٥ (، ٢٠١٧

كــدام فدراســیون‌های ملــی، عضــو كمیتــه 

ملــی المپیــک کشــور شــا هســتند؟ كــدام 

یــک فدراســیون المپیکی هســتند؟ 

توســط  بایــد  کــه  ای  اولیــه  شرایــط 

فدراســیون ملــی کشــور شــا تکمیــل 

ــک  ــی المپی ــه مل ــط كمیت ــا توس ــود ت ش

و فدراســیون بین‌المللــی مربوطــه  بــه 

؟  رســمیت شــناخته شــوند، چیســت 

»انجمن جهانی فدراسیون های ورزشی 

بین‌المللی )GAISF (1«، كه قبلا با عنوان 

 شناخته می‌شد، یك 
“اسپورت اكورد” 2

سازمان حمایتی برای تمامی فدراسیون‌های 

بین‌المللی المپیکی و غیرالمپیکی است و 

هرساله تشکیل جلسه می‌دهد.   

1. The Global Association of International 

Sports Federations (GAISF)

2 . Sport Accord

كامــل  فهرســت  مشــاهده   بــرای   

المپیــک  بین‌المللــی  فدراســیون‌های 

بین‌المللــی  فدراســیون‌های  تابســتانی، 

فدراســیون‌های  و  زمســتانی  المپیــک 

ــه  ــه توســط کمیت ــی رســمیت یافت بین‌الملل

بین‌المللــی المپیــک، کــه رشــته های ورزشــی 

ــه  ــد،  ب ــرار ندارن ــک ق ــه المپی ــا در برنام آنه

کتــاب  مراجعــه شــود.  پیوســت‌های 

ــی  بین‌الملل ــیون‌های  س ــف فدرا ی لف.تعر ا

درس 5

(IFs) لمللی ــیون‌های بین‌ا فدراس
الــف. تعریــف فدراســیون‌های بین‌المللی 

 ب . فدراســیون‌های ملــی

ــی مل ســیون‌های  ب. فدرا
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بخـــش

بازی‏هـا
بر اساس نسخه های خطی تاریخی، نخستین بازیهای المپیک باستان در سال 776 قبل از میلاد مسیح در المپیا برپـا ‌شد. این بازیها که پیشکشی به “زئوس” خدای 

خدایان یونان بود، هر چهار سال یک‌بار در همان مکان المپیا برگزار می‌شد؛  دوره چهار ساله‌ای که به “المپیاد” 1معروف شد. بازیهای المپیک باستان در سال 146 قبل 

از میلاد به دنبال تسخیر یونان توسط روم رو به زوال رفت و در قرن چهارم پس از میلاد به طور کامل لغو شد.

محوطه المپیا در سال 1766 بر اثر وقوع زلزله و سیل ناپدید شد. ولی در سال 1875، ویرانه‏های آن طی حفاری‌های باستان شناسی انجام شده توسط »ریچارد 

چندلر« 2انگلیسی،  دوباره کشف شد. اتفاقی که الهام‌بخش پییر دوکوبرتن برای خلق بازیهای المپیک نوین شد.

 

بخش 2 اطلاعاتی را در خصوص بازیهای المپیک نوین به همراه سایر بازیهایی ارائه می‌کند که تحت تأثیر بازیهای المپیک و همچنین اشتیاق بیشتر به توسعه 

ورزش و اتحاد جوانان جهان از طریق ورزش بوده‌اند.

1. Olympiad
2. Richard Chandler
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038 بازیهــای المپیــک	 درس 6 	

046 باز‏یهــای المپیــک جوانــان	 درس 7 	

049 سایر بازیهای مهـــم  	 درس 8 	

053 تأمیــن بودجــه جنبــش المپیــک    	 درس 9 	



بازیهــای المپیــک بــه طــور رســمی بازیهــای المپیــاد و بازیهای 

ــط  ــا توس ــن بازیه ــوند. ای ــده می‌ش ــتانی نامی ــک زمس المپی

ــه هــر  ــب جشــنی طراحــی شــد ک ــن در قال ــر دوکوبرت پیی

ــار در کشــورهای مختلــف برگــزار شــود و  چهــار ســال یکب

ــای‌  ــت در رقابت‌ه ــرای شرک ــان را ب ــکاران سراسر جه ورزش

ورزشــی گردهــم آورد. 

ــی  ــاله متوال ــار س ــی چه ــک دوره زمان ــه ی ــاد” ب واژه “المپی

اشــاره دارد و صرفــاً در رابطــه بــا بازیهــای المپیــک تابســتانی 

ــن دوره  ــی از اولی ــور متوال ــه ط ــه ب ــود، ک ــتفاده می‌ش اس

بازیهــای المپیــاد برگــزار شــده در ســال 1896 در آتــن، 

ــر  ــا تحــت تأثی شــاره‌گذاری می‌شــود. شــاره‌گذاری بازیه

ــرد  ــرار نمی‌گی ــا ق ــزاری بازیه ــدم برگ ــون ع ــواردی  همچ م

)بــرای مثــال 1940 و 1944، بازیهــا بــه دلیــل جنــگ جهانــی 

ــزار نشــد(.  دوم برگ

رقابت‌هــای بازیهــای المپیــک زمســتانی بــر روی بــرف 

ــزاری  ــب برگ ــه ترتی ــزار می‌شــود، و هــر دوره ب ــخ برگ ــا ی ی

شــاره‌گذاری می‌شــود. اولیــن دوره کــه توســط کمیتــه ملی 

ــزار  ــک فرانســه در »شــامونی«1  و در ســال 1924 برگ المپی

شــد، ابتــدا “هفتــه ورزش‌هــای زمســتانی” نــام داشــت، امــا 

دو ســال بعــد توســط کمیتــه بیــن المللــی المپیک، بــه صورت 

عطــف بــه ماســبق بــا عنــوان اولیــن دوره بازیهــای المپیــک 

زمســتانی بــه رســمیت شــناخته شــد.  

بازیهــای المپیــک زمســتانی تــا ســال 1992 در هــان ســال 

بازیهــای تابســتانی برگــزار می‌شــد، از آن بــه بعــد، بازیهــای 

المپیــک زمســتانی در ســال ســوم دوره المپیــاد کــه بازیهــای 

المپیــک تابســتانی در  ســال اول آن  برپــا شــده اســت، برگزار 

می‌شــود.

 www.olympic.org/olympic-games

بازیهای المپیک در قالب یک جشن طراحی 

شد تا ورزشکاران سراسر دنیا را برای شرکت در 

رقابت‌های ورزشی گردهم آورد.

المپیــک چیســت؟ باز‏یهــای  یــف  تعر لــف.  ا

درس 6

لمپیک ا بازیهــای 
لــف. تعریــف  بازیهای‌ المپیک چیســت؟

ب.   انتخــاب شــهر میزبان
پ.   برگــزاری بازیها

ت.   چــه کســانی در بازیهــا شرکــت می‌کنند؟
ث.   عنــاصر بازیهــای المپیک 
ج.   جهان‌شــمولی چیســت؟ 

 

1. Chamonix
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2024 نی  بســتا تا ــک  لمپی ا ــای  زیه با
شــهرهای کاندیــدای 2024، اولیــن شــهرهایی بودنــد کــه 

بــه طــور کامــل از دســتور کار 2020 بهره‌منــد شــده‌اند. 

ــر همــکاری بیشــر  دســتور‌کار 2020 رویکــردی مبتنــی ب

در فراینــد کاندیداتــوری میزبانــی، همچنیــن افزایــش 

را  میــراث  و  پایــداری  بــر  بیشــر  تأکیــد  و  شــفافیت 

نهادینــه کــرده اســت. عــاوه بــر ایــن، شــهرهای کاندیــدا 

طرح‌ریــزی  در  بیشــری  عمــل  آزادی  و  انعطــاف‌  از 

ــد. ــوردار بودن ــی، برخ ــای بوم ــا نیازه ــق ب ــا‌ منطب بازیه

مرحله دعوت  	•

ــد  ــهرهای علاقمن ــوری، ش ــد کاندیدات ــدای فراین    در ابت

شرکــت  بــرای  آنــان،  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای  و 

در مرحلــه دعــوت فراخوانــده شــدند تــا دربــاره 

بین‌المللــی  کمیتــه  بــا  بی‌پــرده  خــود  طرح‌هــای 

ــری را در  ــات بیش ــو و اطلاع ــث و گفتگ ــک بح المپی

ارتبــاط بــا فراینــد کاندیداتــوری دریافــت نماینــد. 

کاندیداتوری  فرایند  	•

کاندیداتــوری  ارســال  بــه  تصمیــم  کــه  شــهرهایی     

کاندیــدا  شــهرهای  رســمی  طــور  بــه  داشــتند، 

کاندیداتــوری ســه  فراینــد  در  و  محســوب شــدند 

کردنــد: شرکــت  مرحلــه‏ای 

مرحلــه 1: چشــم‌انداز، تصویــر کلــی و راهــرد  	•

بازیهــا

مرحلــه 2: تأمیــن بودجــه حکمروایــی، حقوقــی و  	•

ــزاری  محــل برگ

مرحلــه 3: برگــزاری بازیهــا، تجربــه و میــراث  	•

برگــزاری   محــل 

     تقســیم فراینــد بــه ســه مرحلــه، فرصت‌هایــی‌ را 

ــا دریافــت حمایــت  ــا ب ــار شــهرها گذاشــت ت در اختی

و بازخــورد از کمیتــه بین‌المللــی المپیــک مســاعدت 

ــند.  ــته باش ــوری داش ــرای کاندیدات ــری ب بیش

ــک  ــک در ی ــی المپی ــه بین‌الملل ــه اول، کمیت      در دو مرحل

سری کارگاه آموزشــی بــا شــهرها همــکاری نزدیک داشــت 

و پــس از هــر مرحلــه، بازخــورد خــود را ارائــه نمــود. 

کمیســیون ارزیابــی منتصــب کمیتــه بین‌المللــی المپیــک،  

قبــل از تمرکــز بــر حوزه‌هــای موضوعــی مرحلــه 3، 

ــن  ــال چندی ــه دنب ــرار داد. ب ــورد بررســی ق ــا را م یافته‌ه

ــه  ــهرها ب ــاوران از ش ــط مش ــه توس ــی ک ــد مقدمات بازدی

منظــور تحلیــل بیشــر طرح‌هــای آنهــا انجــام شــده 

ــاه  ــدا در م ــهرهای کاندی ــی از ش ــیون ارزیاب ــود، کمیس ب

ــا  ــه عمــل آورد، ســپس گزارشــی را ب ــد ب مــی 2017 بازدی

برجســته کــردن فرصت‌هــا و چالش‌هــای هــر شــهر 

ــرد. ــر ک ــولای 2017 منت ــدا، در ج کاندی
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انتخاب شــهر میزبان 	•

     در یکصــد و ســی‌مین اجــاس کمیتــه بیــن المللــی المپیک - 

اجــاس فوق‌العــاده 11 جــولای 2017 در لــوزان - اعضــای 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــه هیئــت  اجرایی‌کمیتــه 

بین‌المللــی المپیــک ایــن اختیــار را دادنــد تــا بــا دو شــهر 

کاندیــدای پاریــس و لس‌آنجلــس و کمیته‌هــای ملــی 

المپیــک ذیربــط توافقنامــه ســه‌جانبه‌ای مبنــی بــر انتخاب 

همزمــان شــهرهای میزبان بازیهــای المپیــک 2024 و 2028 

طــی یکصــد و ســی و یکمیــن اجــاس کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک بــه تاریــخ 13 ســپتامبر 2017 در لیــا امضــا نماینــد. 

پــس از انتخــاب هــر شــهر میزبــان، کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک، شــهر میزبــان و کمیتــه ملــی المپیــک کشــور میزبان 

ــان« امضــا  ــا عنــوان  »قــرارداد شــهر میزب توافقنامــه‌ای را ب

می‌کننــد کــه تعیین‌کننــده حقــوق و تعهــدات قانونــی، 

ــرارداد اســت. ــی ســه طــرف ق تجــاری و مال

بین‌المللــی  کمیتــه  ارزیابــی  کمیســیون 

المپیــک کلیــه تقاضاهــای میزبانــی بازیهای 

المپیــک را بررســی و ارزیابــی می‌کنــد. 

کمیســیون هماهنگــی بازیهــای المپیــک 

کمیتــه  بین‌المللــی المپیــک ســپس بــه 

همــراه شــهرهای میزبــان در جهــت حصول 

اطمینــان از برگــزاری موفــق بازیها، فعالیت 

می‌کنــد.

شهرهای کاندیدای 2024، اولین شهرهایی 

بودند که به طور کامل از دستور کار 2020 

بهره‌مند شده‌اند.

بــان میز نتخــاب شــهر  ا ب. 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 2

یها ز با

039



 2026 نی  لمپیــک زمســتا ا زیهــای  با
المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه   ،2017 جــولای   11 در 

تغییراتــی را در فراینــد کاندیداتــوری بازیهــای المپیــک 

کاهــش  باعــث  کــه  کــرد  تصویــب   2026 زمســتانی 

مســاعدت  ارائــه  و  رویه‌هــا  ساده‌ســازی  هزینه‌هــا، 

ــهرها  ــه ش ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل ــوی کمیت ــر از س بیش

ــا  ــی بازیه ــه میزبان ــل ب ــک مای ــی المپی ــای مل و کمیته‌ه

می‌شــود - بــا ایــن تضمیــن کــه پیشــنهادات مقــرون 

بــه صرفــه، پر‌منفعــت و پایــدار باشــند. ایــن فراینــد 

ــرات راهــردی ارائه‌شــده در دســتور  ــد نتیجــه تغیی جدی

نخســت  توصیــه  ســه  بــر  مبتنــی   2020 المپیــک  کار 

می‌باشــد؛ تغییــر شــکل فراینــد درخواســت میزبانــی 

بــه صــورت فراخــوان؛ ارزیابــی شــهرهای متقاضــی از 

ــه  ــش هزین ــدی؛ و کاه ــای کلی ــنجش فرصت‌ه ــق س طری

میزبانــی.  درخواســت 

ضابطــه جدیــد، کــه در اجــاس فوریــه 2018 کمیتــه 

از  مجموعــه‌ای  شــد،  تصویــب  المپیــک  بین‌المللــی 

118 اصلاحیــه اســت کــه دســتور کار المپیــک 2020 را 

عملیاتــی و شــیوه برگــزاری بازیهــای المپیــک را بازنگــری 

می‌کنــد. ایــن دســتورکار بــر اســاس اصــل پایــداری و 

ــا  ــد ت ــی ده ــهرها م ــاف بیشــری بــه ش ــراث، انعط می

ــد؛ پیشــنهاداتی  ــن کنن ــا تدوی ــرای بازیه پیشــنهاداتی را ب

ــه‌ای  ــدت توســعه شــهری و منطق ــا اهــداف بلندم ــه ب ک

ــند. ــو باش ــان همس آن

گفتگو مرحله  	•

     مرحلــه گفتگــوی جدیــد، یکســاله و غیرتعهــدآور ایــن 

ــک  ــی المپی ــای مل ــهرها و کمیته‌ه ــرای ش ــت را ب فرص

علاقمنــد فراهــم می‌کنــد تــا بــا همــکاری کمیتــه 

میزبانــی  ملزومــات  و  مزایــا  المپیــک  بین‌المللــی 

بازیهــا را مــورد ســنجش قــرار دهنــد. در ایــن مرحلــه، 

ــی  ــمی میزبان ــنهاد رس ــال پیش ــه ارس ــزم ب ــهرها مل ش

ــد،  ــرد جدی ــن رویک ــا ای ــتند. ب ــزارش نیس ــه گ ــا ارائ ی

ــرای  ــری ب ــش فعالانه‌ت ــک نق ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

ــل  ــی کام ــهرها در بررس ــت از ش ــاعدت  و حمای مس

ــد  ــه تعه ــر گون ــاد ه ــل از ایج ــان قب ــوری آن کاندیدات

ــد. ــا می‌نمای ایف

کاندیداتوری  مرحله  	•

ــک  ــه ی ــال ب ــمی از دو س ــوری رس ــه کاندیدات      مرحل

ــه،  ــن مرحل ــول ای ــت. در ط ــه اس ــش یافت ــال کاه س

شــهرهای کاندیــدای 2026 می‌تواننــد در خصــوص 

پروژه‌هــای المپیــک متناســب بــا شــهر و منطقــه، 

ــوری  ــده کاندیدات ــال پرون ــم و ارس ــن تنظی و همچنی

ــار  ــک انتظ ــی المپی ــه بین‌الملل ــود، از کمیت ــص خ مخت

همــکاری نزدیکــر، مشــاوره تخصصــی و حمایت‌هــای 

ــند. ــته باش ــر داش دیگ

ــای  ــمگیری هزینه‌ه ــور چش ــه ط ــد ب ــد جدی ــن فراین ای

ــاس  ــان در اج ــهر میزب ــد. ش ــش می‌ده ــهرها را کاه ش

ــک در ســال 2019 انتخــاب شــد.  ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت
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بطــه جدیــد ضا
حداکــر  بــه  ضمــن  جدیــد،  ضابطــه  پیاده‌ســازی 

ــش  ــه کاه ــر ب ــارکت، منج ــری و مش ــاندن انعطاف‌پذی رس

همچنیــن  شــد.  خواهــد  هزینه‌هــا  و  پیچیدگی‌هــا 

راهکارهــای پیشــنهادی بــدون لطمــه زدن بــه تجربــه 

ــد  ــراه خواه ــه هم ــا را ب ــی در هزینه‌ه ــک، صرفه‌جوی المپی

ــش  ــرای کاه ــی ب ــرای فرصت‌های ــرح پذی ــن ط ــت. ای داش

ــل  ــای حم ــر در گزینه‌ه ــزاری، تجدیدنظ ــل برگ ــدازه مح ان

و نقــل، بهینه‌ســازی زیرســاخت‌های موجــود و اســتفاده 

ــف  ــرای رشــته‌های ورزشــی مختل ــازی ب ــن ب مجــدد از زمی

اســت. همچنیــن ضابطــه جدیــد تضمیــن خواهــد کــرد کــه 

شــهرهای میزبــان مســاعدت بیشــری از کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک و فراتــر از آن از جنبــش المپیــک دریافــت می‌کننــد.

“شــهرهای کاندیــدای بالقــوه را  تشــویق می‏نماییــم تــا تصویــری کامــل و جامــع از احــرام به محیط‏زیســت، 

امــکان پذیــری و توســعه را  - بــرای بــر جــای گذاشــن میراثی مانــدگار - ارائــه کنند.”
توماس باخ، رئیس کمیته بین المللی المپیک، هنگام بحث و گفتگو در خصوص تغییرات پیشنهادی

 برای فرایند درخواست میزبانی بازیهای المپیک در دستور کار المپیک  2020

)OCOGs( کمیته‌های برگزاری بازیهای المپیک
کمیتــه ملــی المپیــک کشــور میزبــان مســئول تشــکیل 

مســتقیماً  و  اســت  المپیــک  بازیهــای‌  برگــزاری  کمیتــه 

ــزارش  ــک گ ــی المپی ــه بین‌الملل ــی کمیت ــت  اجرای ــه هیئ ب

می‌دهــد.

ــئول  ــی‌ مس ــاد اصل ــک نه ــای المپی ــزاری بازیه ــه برگ کمیت

هماهنگــی کلیــه امــور مربــوط بــه بازیهــای‌ المپیــک 

اســت و بــه طــور تقریبــی طــی یــک چرخــه برنامه‌ریــزی 

هفــت ســاله، بــا تعییــن وظایــف و خدمــات بــرای پوشــش 

ــزاری  ــه برگ ــد. کمیت ــت می‌کن ــا، فعالی ــاد بازیه ــه ابع کلی

ــرارداد شــهر  ــک، ق ــد از منشــور المپی ــک بای ــای المپی بازیه

میزبــان و دســتورالعمل هــای هیئــت  اجرایــی کمیتــه 

بین‌المللــی المپیــک  تبعیــت نمایــد. عــاوه بــر ایــن، کمیتــه 

ــری  ــای دیگ ــا طرف‌ه ــد ب ــک بای ــزاری بازیهــای المپی برگ

کــه نقــش محــوری در بازیهــا ایفــا می‌کننــد، از قبیــل 

ــا  فدراســیون‌های بین‏المللــی، همــکاری نمایــد. همچنیــن ب

ــه )در  ــی ک ــزاری داوطلبان ــه برگ ــان کمیت ــنل و کارکن پرس

ــد. ــا می‌نماین ــی ایف ــش اساس ــا( نق ــن بازیه ای

آیــا مهــم اســت کــه بازیهــا در شــهرها و 

کشــورهای مختلــف برگــزار شــوند؟

ــی  ــه بین‌الملل ــرای کمیت ــا ب ــای بازیه مزای

و  بین‌المللــی  فدراســیون‌های  المپیــک، 

ــت؟  ــان چیس ــور میزب کش

ــی  ــه بین‏الملل ــان کمیت ــه دیده‌ب برنام
المپیــک 1

»برنامــه دیده‌بــان« کمیتــه بین‏المللــی 

کمیته‌هــای  کاری  تیــم  بــه  المپیــک 

برگــزاری بازیهــای المپیــک آتــی اجــازه 

می‌دهــد تــا بــا بازدیــد از مکان‌هــای 

المپیــک در خــال بازیهــا، امــور عملیاتــی 

ــی   ــه صــورت حقیق ــک را ب ــای المپی بازیه

و ملمــوس شــاهد باشــند، یــاد بگیرنــد و 

ــه کننــد. کمیتــه بین‌المللــی المپیــک   تجرب

ــه  ــا مشــارکت کمیت ــان را ب برنامــه دیده‌ب

ــان  ــک شــهر میزب ــای المپی ــزاری بازیه برگ

کمیته‌هــای  نماینــدگان  می‌کنــد.  اجــرا 

برگــزاری بازیهــای المپیــک آتــی همچنیــن 

ــت  ــه ماموری ــق برنام ــد از طری می‌توانن

کاری کســب تجربــه کننــد؛ برنامــه‌ای کــه 

بــه آنهــا اجــازه می‌دهــد در خصــوص 

جمع‌بنــدی  و  بازیهــا،  فعلــی  دوره 

ــد.  ــا کار کنن ــس از بازیه ــات پ گزارش

1. Observer Programme

یهــا باز برگــزاری  پ. 
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ن را شکا ورز
الهام‌بخــش  الگوهــای  عنــوان  بــه  ورزشــکاران، 

بــرای فعالیــت در  میلیون‌هــا کــودک در سراسر دنیــا 

ــش  ــب جنب ــک، در قل ــای المپی ــناخت آرمان‌ه ورزش و ش

المپیــک،  المللــی  بیــن  کمیتــه  دارنــد.  قــرار  المپیــک 

کمیســیون ورزشــکاران را در ســال 1981 تشــکیل داد 

و در ســال 1999 یکــی از ورزشــکاران المپیــک را بــه 

آورد. در  اجرایــی  هیئــت  عضویــت 

 �www.olympic.org/ 
athletes-commission 

)NOCs لمپیــک) ا ملــی  کمیته‌هــای 
ــه  ــک ورزشــکاران کشــور خــود را ک ــی المپی کمیته‌هــای مل

ــه  ــی مربوط ــیون‌های مل ــط فدراس ــول توس ــور معم ــه ط ب

پیشــنهاد می‌شــوند، انتخــاب و بــه بازیهــا اعــزام می‌کننــد. 

ــده از  ــام ش ــراد ثبت‌ن ــه اف ــوند کلی ــن ش ــد مطم ــان بای آن

بین‌المللــی  فدراســیون‏های  قوانیــن  و  المپیــک  منشــور 

عوامــل  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای  می‌نماینــد.  تبعیــت 

تدارکاتــی اعــزام کشــور بــه بازیهــا را نیــز ســازماندهی 

می‌کننــد )از قبیــل تــدارکات ســفر و  مقدمــات اعــزام 

ــر انتخــاب  المپیــک(. همچنیــن کمیته‌هــای ملــی المپیــک ب

شــهر نهایــی کاندیــدای  میزبانــی از میــان شــهرهای دارای 

ــد.   ــارت دارن ــود نظ ــور خ ــوه کش ــت بالق ظرفی

)IFs ــی) لملل بین‌ا ــیون‌های  س فدرا
هــر فدراســیون‌ بین‌المللــی مســئول کنــرل و هدایــت 

ــی خــود در بازیهــای المپیــک اســت.  فنــی رشــته ورزش

ــازی،  ــه زمیــن ب جــدول زمانــی، امــور عملیاتــی مربــوط ب

اماکــن تمرینــی و کلیــه تجهیــزات بایــد مطابــق بــا قوانیــن 

ــی باشــد. عــاوه  وضــع شــده توســط فدراســیون بین‌الملل

ــایر  ــات، داوران و س ــی قض ــیون‌ بین‌الملل ــن، فدراس ــر ای ب

عوامــل فنــی مســابقات را انتخــاب و نتایــج و رده‌بندی‌هــا 

را تصدیــق می‌کنــد.

حامیــان مالــی، پیمانــکاران و صاحبان مجوز
عــاوه بــر مزایایــی کــه کمیتــه برگــزاری بازیهــای المپیــک 

ــه  ــر کمیت ــد، ه ــت می‌کن ــک دریاف ــی المپی از شرکای جهان

ــک  لمپی ا ــای  زیه با کمیســیون هماهنگــی 
هماهنگــی  کمیســیون  المپیــک،  بین‏المللــی  کمیتــه 

بازیهــای المپیــک را درســت پــس از انتخــاب شــهر میزبــان 

ــدگان  ــکل از نماین ــیون متش ــن کمیس ــد. ای ــکیل می‌ده تش

بین‌المللــی،  فدراســیون‌های  المپیــک،  بین‌المللــی  کمیتــه 

همچنیــن  و  ورزشــکاران  المپیــک،  ملــی  کمیته‌هــای 

متخصصــان در زمینه‏هــای مختلــف مرتبــط بــا بازیهــا‌ اســت 

کــه بــه کمیتــه برگــزاری بازیهــای‌ المپیــک مســاعدت و بر آن 

نظــارت می‌کنــد و بــه طــور منظــم از شــهر میزبــان بازدیــد 

ــور  ــت منش ــن از رعای ــیون همچنی ــن کمیس ــد. ای ــی نمای م

ــزاری  ــه برگ ــط کمیت ــان توس ــهر میزب ــرارداد ش ــک و ق المپی

ــد. ــل می‌کن ــان حاص ــک اطمین ــای المپی بازیه

برگــزاری بازیهــای المپیــک تأمیــن مــواردی همچــون حمــل 

ــان  ــود، حامی ــای یادب ــه غــذا و هدای ــاوری، تهی و نقــل، فن

مالــی، تأمین‌کننــدگان و دارنــدگان مجــوز مختــص خــود را 

ــد.  ــدا می‌کن ــتجو و پی جس

نه  سا ر
منشــور المپیــک، بــا هــدف جــذب حداکــری مخاطبــان در 

ــت توســط رســانه‌ها  ــی را جهــت رعای ــا، قوانین سراسر دنی

در بازیهــا وضــع می‌کنــد. رســانه‌ها دو خدمــت مهــم 

بــه جنبــش المپیــک و بازیهــا ارائــه می‌کننــد: منبــع اصلــی 

درآمــد جنبــش المپیــک را از طریــق خریــد حقــوق پخــش 

تامیــن می‌کننــد،  و بازیهــا و ســایر جنبه‌هــای جنبــش 

ــر  ــه تصوی ــان ب ــرای طیــف وســیعی از مخاطب المپیــک را ب

ــزم  ــردم از المپی ــر م ــه اک ــری ک ــک تصوی ــند. بی‌ش می‌کش

ــود. ــاد می‌ش ــانه ایج ــط رس ــد توس ــن دارن در ذه

1 )OGKM( مدیریت دانش بازیهای المپیک
ــرای  ــه بین‌المللــی المپیــک ب بخــش بازیهــای المپیــک کمیت

ــن،  ــه كارآمدتری ــا ب ــزاری بازیه ــان از برگ ــول اطمین حص

کمیســیون  از  شــیوه،  هماهنگ‌تریــن  و  مؤثرتریــن 

ــش  ــت دان ــه مدیری ــد. برنام ــت می‌نمای ــی حمای هماهنگ

از  شــبکه‌ای  بــه  دسترســی  امــکان  المپیــک  بازیهــای 

متخصصــان باتجربــه بازیهــا را فراهــم می‏کنــد همچنیــن 

و  گزارش‌هــا  قبیــل  از  منابــع  از  گســرده‌ای  طیــف 

ــدا و  ــهرهای کاندی ــار ش ــا را در اختی ــای راهن کتابچه‌ه

می‌گــذارد.  میزبــان  شــهرهای 

ــرای  ــا ب ــی ش ــته ورزش ــط لازم رش شرای

ــد  ــد واج ــکار بتوان ــک ورزش ــه ی ــن ک ای

شرایــط حضــور در بازیهــای المپیک شــود، 

چیســت ؟  

لمپیــک ا زیهــای  با میزبــان  شــهرهای 
لندن

ــک  ــای المپی ــان بازیه ــار میزب ــه ب ــه س ــهری ک ــا ش تنه

بــوده اســت )1908 و 1948 و 2012(

اینسبروک، لیک پلاسید و سنت موریتز

ســه شــهری کــه دو دوره میزبــان بازیهــای المپیــک 

بوده‌انــد. زمســتانی 

پکن

در ســال 2022، پکــن نخســتین شــهری خواهــد شــد که 

هــم میزبــان بازیهــای المپیک تابســتانی و هم زمســتانی 

بوده اســت. 

ایالات متحده امریکا

ــک را  ــای المپی ــی بازیه ــرین میزبان ــه بیش ــوری ک کش

داشــته اســت )چهــار دوره تابســتانی و چهــار دوره 

زمســتانی(؛ پــس از آمریــکا، فرانســه در مقــام دوم قــرار 

دارد )دو دوره تابســتانی و ســه دوره زمســتانی(

1956

تنهــا بازیهــای المپیــک تابســتانی بــه  میزبانــی دو 

شــهر: اســتکهلم )فقــط ماده‌هــای رشــته ســوارکاری( و 

ملبــورن )ســایر ماده‌هــای ورزشــی(

یهــا شرکــت می‌کننــد؟ باز ت. چــه کســانی در 

1. Olympic Games Knowledge Management (OGKM)
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لمپیــک  ا مــه  برنا
 برنامــه المپیــک از »رشــته‌های ورزشــی«1، »رشــته‌های 

ــود. ــکیل می‌ش ــی«3  تش ــای ورزش ــاخه«2 و »ماده‌ه زیرش

ــی  ــیون‌های بین‌الملل ــط فدراس ــی توس ــته‌های ورزش رش 	•

بــه رســمیت شناخته‌شــده کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

ــی  ــه بین‌الملل ــال، اتحادی ــوان مث ــه عن ــوند. ب اداره می‌‌ش

دوچرخه‌ســواری )UCI( 4 ، فدراســیون بیــن المللــی رشــته 

دوچرخه‌ســواری اســت.

ــته  ــک رش ــاوت ی ــاخه‌های متف ــاخه ش ــته‌های زیرش رش 	•

ــاده،  ــواری ج ــال دوچرخه‌س ــرای مث ــتند. ب ــی هس ورزش

دوچرخه‌ســواری پیســت، دوچرخه‌ســواری کوهســتان 

رشــته  شــاخه‌های  زیــر  همگــی  بی‌ام‌ایکــس5  و 

هســتند.  دوچرخه‌ســواری 

بــه  کــه  هســتند  رقابت‌هایــی  ورزشــی  ماده‌هــای  	•

رده‌بنــدی و اهــدای مــدال و حکــم قهرمانــی ختــم 

ــم  ــان 6 و تای ــاده زن ــت ج ــال، رقاب ــرای مث ــوند. ب می‌ش

تریــل انفــرادی 7 ماده‌هــای ورزشــی زیرشــاخه دوچرخــه 

ســواری جــاده هســتند. 

پــس از هــر دوره از بازیهــا، کمیســیون برنامــه المپیــک 

ــول  ــور حص ــه منظ ــه را ب ــک، برنام ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

ــی  ــورد بازبین ــب آن، م ــه و تناس ــزان جاذب ــان از می اطمین

ــت  ــه هیئ ــدا ب ــیون ابت ــای کمیس ــد. توصیه‌ه ــرار می‌ده ق

اجرایــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک ارائــه و ســپس بــه  

می‌شــوند  گــزارش  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  اجــاس 

تــا در خصــوص لحــاظ رشــته‌های ورزشــی در برنامــه 

ــی  ــه بین‌الملل ــی کمیت ــت اجرای ــد. هیئ ــری نماین تصمیم‌گی

ــه بعــد رشــته‌های زیرشــاخه و ماده‌هــای  المپیــک در مرحل

ورزشــی را تعییــن می‌کنــد. 

بازیهــای المپیــک توکیــو 2020، در مقایســه بــا بازیهــای 

المپیــک ریــو 2016، پنــج رشــته ورزشــی اضافــه را در برنامــه 

خواهــد داشــت: بیســبال/ ســافتبال پــس از یــک غیبــت 12 

ســاله در بازیهــا، و کاراتــه، اســکیت‌بورد، صخــره نــوردی و 

ــک. ــن حضــور در المپی ــا اولی موج‌ســواری ب

 پیوست‏ها

مــه فرهنگــی برنا
ــام، در  ــن اله ــت گرف ــن جه ــر دوکوبرت ــه پیی ــی ک هنگام

کنــکاش  یونــان  فرهنــگ  و  باســتان  المپیــک  بازیهــای 

می‌کــرد، مبانــی فرهنگــی بــه هــان انــدازه‌ی اصــول 

در  کــرد.  مشــغول  خــود  بــه  را  او  ذهــن  ورزشــی 

بازیهــای المپیــک اســتکهلم 1912، برنامــه‌ای مجــزا بــرای 

در  رقابت‌هــا  ایــن  و  شــد  ارائــه  هــری  رقابت‌هــای 

ــات و  ــازی، نقاشــی، ادبی ــاری، مجسمه‌س ــته‌های مع رش

ــا ســال  ــا ت ــه بازیه ــوان بخشــی از برنام ــه عن موســیقی ب

1948 باقــی مانــد. 

ایــن رقابت‌هــا پــس از بازیهــای 1948 کنــار گذاشــته 

ــذف  ــل ح ــور کام ــه ط ــگ ب ــر و فرهن ــن ه ــدند، لیک ش

نشــدند. بــر اســاس قانــون 39  منشــور المپیــک )2017(، 

بایــد  المپیــک  بازیهــای  برگــزاری  کمیته‌هــای‌  همــه 

ــر  ــی دای ــل در دوره زمان ــی را حداق ــای فرهنگ رویداده

ــد.  ــاظ کنن ــود لح ــه خ ــک در برنام ــده المپی ــودن دهک ب

ــرت، رقــص،  ایــن رویدادهــا مشــتمل بــر نمایــش، کن

ــهر،  ــک ش ــده المپی ــات در دهک ــم و ادبی ــگاه‌، فیل نمایش

برگــزار  میزبــان  کشــور  سراسر  در  حتــی  و  منطقــه 

می‌شــوند.

سم  مرا
رقابت‌هــا،  انــدازه  بــه  اختتامیــه  و  افتتاحیــه  مراســم 

ــی از  ــاصر تشریفات شــاخصه برجســته بازیهــا هســتند. عن

ــک،  ــم المپی ــکاران، پرچ ــک، رژه ورزش ــوگند المپی ــل س قبی

ــی  ــا و پیش‌بین ــام بازیه ــاح و اختت بیانیه‌هــای رســمی افتت

پاســخ همــواره هیجــان‌آور بــه ایــن ســوال کــه چــه کســی 

مشــعل المپیــک را روشــن می‌کنــد، اکنــون بــه یــک ســنت 

ــا ســال 1920  ــا ایــن وجــود، ت دیرینــه تبدیــل شــده‌اند. ب

بیشــر ایــن عنــاصر در بازیهــا گنجانــده نشــده بودنــد. 

ــز در گــذر زمــان دچــار تحــول  مراســم اهــدای مــدال نی

شــده اســت. در دوره‌هــای نخســتین، مدال‌هــا اغلــب در 

انتهــای بازیهــا اهــدا می‌شــدند. از بازیهــای المپیــک ســنت 

ــز  ــره و برن ــا، نق ــای ط ــد، مدال‌ه ــه بع ــس  1904 ب لوئی

بــه نفــرات اول، دوم و ســوم اهــدا شــد و ســکوی توزیــع 

مــدال تــا قبــل از بازیهــای المپیــک زمســتانی لیک‌پلاســید 

ــای‌  ــک از کمیته‌ه ــر ی ــروزه ه ــت. ام ــود نداش 1932 وج

دســتورالعمل‌های  بایــد  المپیــک  بازیهــای  برگــزاری 

ــد.  ــت نمای ــه مراســم رعای تشریفــات را در کلی

لمپیــک دهکــده ا
مفهــوم دهکــده المپیــک، کــه گاهــی دهکــده ورزشــکاران 

بازیهــای  در  نخســتین‌بار  بــرای  می‌شــود،  نامیــده 

ــا ایــن حــال اولیــن  المپیــک پاریــس 1924 معرفــی شــد. ب

دهکــده رســمی المپیــک در بازیهــای المپیــک لس‌آنجلــس 

ــده،  ــدف دهک ــد. ه ــاد ش ــردان ایج ــرای م ــا ب 1932 تنه

گردهــم‌آوردن کلیــه رقابت‌کننــدگان، مســئولان تیــم و 

ــت. ــکان اس ــک م ــی در ی ــر کادر فن دیگ

ــه توســط  ــک اســت ک ــای المپی ــه رقابت‌هــای ورزشــی بازیه ــه کلی ــک، برنام ــای المپی ــه بازیه »برنام

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــرای هــر دوره از بازیهــای المپیــک بــر اســاس قانــون حــاضر و آیین‌نامــه 

ذیــل آن تعییــن می‌شــود.«
منشور المپیک )قانون 45(، 2017 

المپیــک یهــای  باز عنــاصر  ث. 

1. Sports 

2. Disciplines

3. Events

4. The International Cycling 
Union (UCI)

5. BMX

6. women’s road race

7. men’s individual time trial
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دوکوبرتــن  پییــر  باســتان،  المپیــک  بازیهــای  برخــاف 

ــی،  ــداد بین‌الملل ــک روی ــوان ی ــه عن ــن را ب ــای نوی بازیه

و نــه ملــی، بــه تصویــر کشــید. ورزشــکاران از سراسر 

یکدیگــر  از  یادگیــری  و  تعامــل  رقابــت،  بــرای  دنیــا 

گــرد هــم می‌آینــد. از آن  زمــان، مفهــوم مــورد نظــر 

عبارت‏هایــی  و  کلــات  از  اســتفاده  بــا  دوکوبرتــن 

ــی«  ــی«، »جهان ــی«، »درک جهان ــون »جهان‌گرای همچ

می‏شــود. توصیــف  »جهان‌شــمولی«  و 

 افزایــش شرکــت در بازیهــا، بهبــود عملکــرد  المپیــک و 

پوشــش رســانه‌ای گســرده‌تر بازیهــا در سراسر جهــان، 

بــرای  کــه  هســتند  شــاخص‌هایی  از  برخــی  تنهــا 

نشــان دادن جهان‌شــمولی بازیهــا، مــورد اســتناد قــرار 

می‌گیرنــد.

تعداد ورزشکاران ماده ورزشی
 کمیته‌های

ملی المپیک
شهر سال

 دوره

بازیها

241 43 14 آتن 1896 1

997 95 24 پاریس 1900 2

651 91 12 سنت لوئیس 1904 3

2,008 110 22 لندن 1908 4

2,407 102 28 استکهلم 1912 5

– – – برگزار نشد 1916 6

2,622 154 29 آنتورپ 1920 7

3,088 126 44 پاریس 1924 8

2,883 109 46 آمستردام 1928 9

1,334 117 37 لس‏آنجلس 1932 10

3,963 129 49 برلین 1936 11

– – – برگزار نشد 1940 12

– – – برگزار نشد 1944 13

4,104 136 59 لندن 1948 14

4,955 149 69 هلسینکی 1952 15

3,155 145 67 ملبورن
1956 16

159 6 29 استکهلم

5,338 150 83 رم 1960 17

5,152 163 93 توکیو 1964 18

5,516 172 112 مکزیک 1968 19

7,134 195 121 مونیخ 1972 20

6,084 198 92 مونترال 1976 21

5,179 203 80 مسکو 1980 22

6,829 221 140 لس‌آنجلس 1984 23

8,391 237 159 سئول 1988 24

9,356 257 169 بارسلونا 1992 25

10,318 271 197 آتن 1996 26

10,651 300 199 سیدنی 2000 27

10,625 301 201 آتن 2004 28

10,942 302 204 پکن 2008 29

10,568 302 204 لندن 2012 30

11,238 306 205* ریودوژانیرو 2016 31

24 جولای تا 9 آگوست 2020 توکیو 2020 32

* علاوه بر 205 کمیته ملی المپیک، ریودوژانیرو پذیرای تیم المپیک پناهجویان و تیم ورزشــکاران مســتقل المپیک بود. 

شرکــت در بازیهای المپیک تابســتانی

ــت؟ ــمولی چیس ج. جهان‌ش
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زیها با در  ــت  شرک
طــور  بــه  تابســتانی  المپیــک  بازیهــای  در  شرکــت 

چشــمگیری از 241 ورزشــکار و 14 کمیتــه ملــی المپیــک 

در ســال 1896، بــه 11.238 ورزشــکار از 205 کمیتــه 

ــت .  ــه اس ــش یافت ــال 2016، افزای ــک در س ــی المپی مل

ــتانی  ــک زمس ــای المپی ــوص بازیه ــد در خص ــن رش همی

 16 از  ورزشــکار   258 از  کــه  می‌کنــد  صــدق  نیــز 

کشــور در دو قــاره در ســال 1924، بــه مجمــوع 2.833 

ــگ  ــاره در پیونگ‌چان ــج ق ــده از پن ــکار رقابت‌کنن ورزش

ــت.  ــته اس ــش داش 2018  افزای

ایــن افزایــش شرکــت بــه دلایــل متعــددی از جملــه 

بیشــر  تنــوع  و  تعــداد  بازیهــا،  بــه  بیشــر  علاقــه 

ــور  ــرای حض ــر ب ــای بیش ــی، فرصت‌ه ــای ورزش ماده‌ه

زنــان و حتــی رخدادهــای جهانــی همچــون تجزیــه 

اســت.  افتــاده  اتفــاق  شــوروی  جماهیــر  اتحادیــه 

عــاوه بــر ایــن، برنامه‌‌هایــی همچــون بورســیه‌های 

ــرای  ــکان را ب ــن ام ــک، ای ــتگی المپی ــکاران همبس ورزش

ــت  ــن اس ــن ممک ــز ای ــه ج ــکارانی ک ــیاری از ورزش بس

فرصــت دیگــری بــرای تمریــن، کســب ســهمیه یــا شرکــت 

فراهــم ســاخته‌اند.  باشــند،  نداشــته  بازیهــا  در 

ــک لمپی ا ــای  عملکرده
حــال  در  جهان‌شــمولی  نیــز  المپیــک  عملکردهــای 

 ،1896 ســال  در  می‌دهــد.  نشــان  را  بازیهــا  تکامــل 

ورزشــکاران از 11 کشــور در آتــن موفــق بــه کســب 

ــور  ــکاران  78 کش ــو 2016، ورزش ــدند. در ری ــدال ش م

ــی  ــدند و برخ ــدال ش ــب م ــه کس ــق ب ــاره موف از 5  ق

از آنــان اولیــن مــدال المپیــک را بــرای کشــور خــود 

ــت  ــتانی، شرک ــک زمس ــای المپی ــد. در بازیه ــب کردن کس

در بازیهــا و کســب نتایــج چشــمگیر، دیگــر مختــص 

ــه طــور معمــول  ــه ب ورزشــکاران کشــورهایی نیســت ک

ــکاران  ــا رواج دارد: ورزش ــتانی در آنه ــای زمس ورزش‌ه

ــک  ــای المپی ــاره در بازیه ــار ق ــر از چه ــور  دیگ 26 کش

تعداد ورزشکاران ماده ورزشی
 کمیته‌های ملی

المپیک
شهر سال

 دوره

بازیها

258 16 16 شامونی 1924 1

464 14 25 سنت موریتس 1928 2

252 14 17 لیک پلاسید 1932 3

646 17 28 گارمیش- پارتنکریشن 1936 4

- - - برگزار نشد 1940

- - - برگزار نشد 1944

669 22 28 سنت موریتس 1948 5

694 22 30 اسلو 1952 6

821 24 32 کورتینا دامپزو 1956 7

665 27 30 اسکوا ولی  1960 8

1.091 34 36 اینسبورک 1964 9

1.158 35 37 گرنوبل 1968 10

1.006 35 35 ساپارو 1972 11

1.123 37 37 اینسبورک 1976 12

1.072 38 37 لیک پلاسید 1980 13

1.272 39 49 سارایوو 1984 14

1.423 46 57 1988 کلگری 15

1.801 57 64 آلبرتویل 1992 16

1.737 61 67 لیلهامر 1994 17

2.176 68 72 ناگانو 1998 18

2.399 78 77 سالت لیک سیتی 2002 19

2.508 84 80 تورین 2006 20

2.566 86 82 ونکوور 2010 21

2.780 98 88 سوچی 2014 22

2.833 102 91 پیونگ چانگ 2018 23

4 تا 20 فوریه 2022 پکن 2022 24

شرکت در بازیهای المپیک زمســتانی

افزایش پوشش رادیویی و تلویزیونی بازیها 

توسط میزبان، فرصت های برنامه‌ریزی 

بیشتری را  در تعداد بیشتری رشته‌های ورزشی 

برای شرکای پخش  المپیک فراهم می‌کند.
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زمســتانی ســوچی 2014 کســب مــدال نمودنــد. 

لمپیــک ا مــه  برنا
کــه  اســت  معیــاری   39 از  یکــی  جهان‌شــمولی 

مــاک  المپیــک  هــای  برنامــه  ارزیابــی  در  امــروزه 

قــرار می‌گیــرد. جهان‌شــمولی در بازیهــای المپیــک از 

ــی  ــداد فدراســیون‌های مل ــه تع ــوط ب ــار مرب ــق آم طری

رســمیت‌یافته و حضــور  آنــان در ســطوح خاصــی از 

طریــق  از  همچنیــن  می‌شــود.  تعریــف  مســابقات 

بــر  کــه  قهرمانــی”،  ســطح  در  جهانــی  “گســردگی 

اســاس توزیــع قــاره‌ای مدال‌هــا در یــک رشــته ورزشــی 

می‌گیــرد. قــرار  توجــه  مــورد  می‌شــود،  تعریــف 

زیهــا پخــش با
کمیتــه  المپیــک  پخــش  خدمــات   ،2009 ســال  از 

ــرد مجــری پخــش   ــر عملک ــک)OBS(1 ب ــی المپی بین‏الملل

بازیهــا، نظــارت داشــته اســت. میزبــان 

بازیهــا  تلویزیونــی  و  رادیویــی  پوشــش  افزایــش 

بیشــری  برنامه‌ریــزی  فرصت‌هــای  میزبــان،  توســط 

ــش   ــرای شرکای پخ ــر ب ــی بیش ــای ورزش ــته ه را در رش

ــری  ــش کامل ــد پوش ــا بتوانن ــد ت ــم می‌کن ــک فراه المپی

ــد. ــه دهن ــان سراسر جهــان ارائ ــه مخاطب از المپیــک را ب

ــان  ــکاری مجری ــا هم ــز ب ــک نی ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

ــده  ــش زن ــکان پخ ــودن ام ــا ب ــش، از مهی ــود در پخ خ

“تلویزیــون  جملــه  از  بــه‌روز  فناوری‌هــای  بیشــر، 

ــی و  ــده اینترنت ــش زن ــالا” 2، پوش ــر ب ــوح تصوی ــا وض ب

پوشــش بــر روی تلفــن همــراه در بیشــرین مناطــق 

ممکــن اطمینــان حاصــل می‌نمایــد.

نظــر شــا در مــورد پوشــش رادیویــی و 

Olympic Broadcasting Services(OBS) .1تلویزیونــی بازیهــا در کشــورتان چیســت؟

2. High-Definition Television (HDTV)
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بازیهــای المپیــک جوانــان )YOG(1 بــرای نخســتین‌بار 

توســط کمیتــه بین‌المللــی المپیــک در ســال 2010، بــا 

ــزار  ــا برگ ــان سراسر دنی ــا جوان ــاط ب ــراری ارتب ــدف برق ه

بــه عنــوان یــک رویــداد جهانــی  بازیهــا،  ایــن  شــد. 

چند‌رشــته‌ای کــه عملکــرد ورزشــی ســطح بــالا را بــا یــک 

جشــنواره  هدفمنــد ورزشــی ترکیــب می‌کنــد، مولفــه 

برجســته شــبکه‌ای از رویدادهــای ورزشــی جوانــان اســت 

ــی  ــته‌های ورزشــی قهرمان ــت در رش ــه شرک ــان را ب ــه آن ک

و ســازمان‌یافته تشــویق می‌نمایــد و فلســفه المپیــزم را 

می‌دهــد.  ترویــج 

اســاس بازیهــای المپیــک جوانــان رقابــت، یادگیــری و 

ــان و  ــوع جوان ــل ورزش، تن ــنی در تجلی ــارکت، و جش مش

ارزش‌هــای المپیکــی برتــری، دوســتی و احــرام اســت. 

بازیهای المپیک جوانان :

بهتریــن ورزشــکاران 15 تــا 18 ســال را از سراسر جهــان  	•

در جشــنواره‌ای ورزشــی شــامل فعالیت‌هــای فرهنگــی 

و آموزشــی گردهــم‌ مــی‌آورد؛  

تبــادل فرهنگــی و ارزش‌هــای المپیــک، از جملــه عــدم  	•

تبعیــض، بــازی منصفانــه و برتری‌جویــی را ترویــج 

می‌دهــد؛ 

از طریــق بســرهای دیجیتــال جنبــش المپیــک از جملــه  	•

ــد؛  و ــل می‌کن ــان تعام ــا جوان ــک، ب ــال المپی کان

در  ابتکار‌عمــل  همچنیــن  ورزشــی،  نوآوری‌هــای  	•

بــه جذابیــت  کــه  مشــارکت،  و  یادگیــری  رقابــت، 

ــل  ــای قاب ــاد برنامه‌ه ــک و از ایج ــک کم ــش المپی جنب

را  می‌کننــد  حمایــت  اقــدام  دســت  در  و  اشــراک 

می‌کنــد.  اعتبار‌ســنجی  و  آزمــوده 

ــتانی و  ــک دوره تابس ــامل ی ــان ش ــک جوان ــای المپی بازیه

زمســتانی اســت کــه هــر دو، هــر چهــار ســال یکبــار برگزار 

المپیــک  بازیهــای  المپیــک،  بین‌المللــی  می‌شــوند.کمیته 

جوانــان را مــورد بازبینــی قــرار داده اســت تــا دوره‌هــای 

بعــدی بازیهــا بــرای شــهرهای گوناگــون دســت‌یافتنی‌تر و 

مقــرون بــه صرفه‌تــر باشــد. بدیــن ترتیــب فراینــد جدیــدی 

بــرای انتخــاب میزبــان ایجــاد شــده کــه  مبتنــی بــر 

گفتگویــی آزاد و رویکــردی منعطــف،  ســاده‌تر، کوتاهــر 

ــر اســت.  و ارزان‌ت

بازیهــای المپیــک جوانــان )YOG( بــرای نخســتین بــار 

ــا  ــال 2010، ب ــک در س ــی المپی ــن الملل ــه بی ــط کمیت توس

ــا، معرفــی  ــان سراسر دنی ــا جوان ــاط ب هــدف برقــراری ارتب

شــد. 

ــی برنامه ورزش
برنامــه ورزشــی هــر دوره از بازیهــای المپیــک جوانــان 

ــد؛  ــل باش ــای دوره قب ــه بازیه ــر برنام ــی ب ــد مبتن می‌توان

ــکان  ــن ام ــان ای ــهر میزب ــای ش ــه مکان‌ه ــه شرط آن ک ب

را فراهــم آورند.کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــا مشــورت 

فدراســیون‌های بین‌المللــی، بــه منظــور توافــق بــر سر 

یــک برنامــه ورزشــی مناســب، بــا شــهر میزبــان همــکاری 

راه‌حل‌هــای  چنان‌چــه  لــزوم،  صــورت  در  می‌کنــد. 

مقــرون بــه صرفــه‌ای وجــود نداشــته باشــد، ممکــن اســت 

تغییراتــی در  برنامــه و یــا شــیوه برگــزاری مســابقات 

ــود.  ــاد ش ایج

هــر شــهر میزبــان می‌توانــد افــزودن یــک یــا چنــد رشــته 

ورزشــی یــا رشــته زیرشــاخه تحــت پوشــش فدراســیون‌های 

بین‌المللــی  کمیتــه  توســط  یافتــه  رســمیت  بین‌المللــی 

المپیــک را کــه در برنامــه بازیهــای المپیــک نمی‌باشــند، 

پیشــنهاد دهــد. در حــال حــاضر، برنامــه بازیهــای المپیــک 

ــد  ــان شــامل رشــته‌های زیرشــاخه و روش‌هــای جدی جوان

ــی روی  ــی هاک ــش مهارت ــل بســکتبال سه‌به‌ســه2 ، چال مث

یــخ و ماده‌هــای مختلــط جنســیتی3 و ماده‌هــای مختلــط 

ــت. ــک4 اس ــی المپی ــای مل کمیته‌ه

افزایــش  بــا  دارد  نظــر  در  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

ــی ورزشــکاران در رشــته‌ها / زیر‌شــاخه هــای  ســهمیه کل

ورزشــی و کاهــش تعــداد ماده‌هــای ورزشــی، ســطح 

ــی از »ســهمیه‌های  ــاف بزرگ ــا داده و ائت ــرد را ارتق عملک

ــه  ــی«5 ، در جهــت تضمیــن شرکــت ورزشــکاران کلی جهان

ــد. ــاد کن ــا ایج ــک در بازیه ــی المپی ــای‌ مل کمیته‌ه

و آموزش ــگ  فرهن
ابعــاد آموزشــی و فرهنگــی ورزش جــزء اصلــی تجربــه 

ــج  ــا را در پن ــان اســت،که فعالیت‌ه ــک جوان ــای المپی بازیه

ــک  ــی المپی ــه بین‌الملل ــط کمیت ــده توس ــون تعریف‌ش مضم

برجســته می‌کنــد:

المپیزم 	•

رشد مهارت‌ها 	•

رفاه و سبک زندگی سالم 	•

•	 مسئولیت اجتماعی

تجلی   	•

ابعــاد فرهنگــی و آموزشــی ورزش در کل برگــزاری  و تمامــی 

جنبه‌هــای بازیهــای‌ المپیــک جوانــان جــای می‌گیرنــد. بازیهــا 

بســری را بــرای تجربــه مهارت‌هــای ورزشــی و مهارت‌هــای 

لازم زندگــی بــرای ورزشــکاران و به‌طــور کلــی بــرای جوانــان 

)YOG( بازیهای المپیک جوانان

 برای نخستین بار توسط کمیته بین‌المللی المپیک 

در سال 2010، با هدف برقراری ارتباط با جوانان 

سراسر دنیا، معرفی شد.

)YOG نــان) یهــای المپیــک جوا لــف. باز ا

درس 7

 (YOG)بازیهــای المپیک جوانان
)YOG(الــف. بازیهــای المپیک جوانان

1. Youth Olympic Games (YOG)

2. 3-on-3 basketball

3. mixed-gender events

4. mixed-NOC events

5. Universality Places
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در زمینه‌هایــی همچــون  تغذیــه، ســبک زندگــی ســالم، 

پایــداری، مبــارزه بــا دوپینــگ و شرط‌بندی‌هــای غیرقانونــی، 

و نحــوه رفتــار در جایــگاه یــک الگــو فراهــم مــی‌آورد. هــر 

یــک از بازیهــا، برنامــه‌ای جامــع و تلفیقی از رقابــت، یادگیری 

و اشــراک را در اماکــن برگــزاری بازیهــای المپیــک جوانــان  بــا 

هــدف جلــب مشــارکت حداکثری افــراد به اجــرا در مــی‌آورد. 

تجربــه بازیهــای المپیــک جوانــان برای دســتیابی بــه مخاطبان 

ذیــل، قبــل، حیــن و پــس از بازیهــا طراحــی می‌شــود:

ورزشکاران جوان  	•

سایر شرکت‌کنندگان جوان :   	•

تغییرســازان جــوان، توســط کمیتــه ملی المپیــک متبوع  	 •

بــرای کمــک بــه اشــاعه روح بازیهــای المپیــک جوانــان 

و ترغیــب ورزشــکاران بــه شرکــت در فعالیت‌هــای 

ــوند؛   ــی می‌ش ــراکی، معرف ــری و اش ــی، یادگی رقابت

ــی  ــه آموزش ــک برنام ــی از ی ــوان، بخش ــگران ج گزارش 	 •

ــش  ــازه پوش ــان اج ــه جوان ــه ب ــت ک ــانه‌ای اس چند‌رس

خــری رویــداد “بــرای جوانــان توســط جوانــان” را 

می‌دهــد؛

مجریــان جــوان پخــش، بخشــی از برنامــه خدمــات  	  •

ــان  ــژه جوان ــک وی ــی المپی ــی و تلویزیون ــش  رادیوی پخ

ــت.  اس

ــزاری  ــه برگ ــای کمیت ــایر برنامه‌ه ــدگان در س •   شرکت‌کنن

ــی  ــان ورزش ــل مجری ــان2، از قبی ــک جوان ــای المپی بازیه

ــا.    ــان و سرگروه‌ه ــران، مترج ــوان، مف ج

ــان  ــب آن ــویق و ترغی ــور(، تش ــی )شهر/کش ــان محل جوان 	•

ــتمر  ــاط مس ــازمان‌یافته و ارتب ــت در ورزش س ــرای شرک ب

ــا آن .  ب

همراهــان ورزشــکاران، آمــوزش مربیان و والدیــن، و ترغیب  	•

آنــان بــه رفتــاری پایــدار در جهــت منافــع ورزشــکاران جــوان.

المپیــک  ملــی  مزایــای شرکــت کمیتــه 

کشــور شــا در بازیهــای المپیــک جوانــان 

چیســت؟

چگونــه می‌توانیــد مشــارکت کمیتــه ملــی 

المپیــک کشــور خــود را در بازیهــای المپیک 

جوانــان آتــی بــه حداکثر برســانید؟

آیــا جنبــه آموزشــی بازیهــای المپیــک 

دارد؟ اهمیــت  جوانــان 

ــایر  ــی س ــه آموزش ــوان جنب ــه می‌ت چگون

برنامه‌ریزی‌شــده  ورزشــی  رقابت‌هــای 

بــرای جوانــان کشــورتان را تقویــت کــرد؟

ــرای بازیهــای  ــرای المپیــزم و زیربنایــی ب ــد ب ــه فــرد و قدرتمن ــان، دیباچــه‌ای منحــر ب » بازیهــای المپیــک جوان

المپیــک اســت. «
ژاک روگ1، رئیس وقت کمیته بین المللی المپیک، 2007

تجربه رقابت، یادگیری، اشتراک

چشم‏انداز

 بازیهای المپیک جوانان

سایر شرکت‏کنندگان جوان جوانان محلی )شهر/کشور(

مشارکت جوانان  

همراهان ورزشکاران 

ورزشکاران جوان)مربیان و والدین(

محصول بازیهای

 المپیک جوانان

مراسم  فرهنگ و آموزش

 رقابت‏ها و 

جلوه‌های ورزشی
 حمل / تور امدادی 

مشعل 

گروه‏های هدف 

بازیهای المپیک جوانان

1. Jacques Rogge

2. Youth Olympic Games Organising Committee 
(YOGOC) 
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بــرای  چند‌رشــته‏ای  رویــدادی  پارالمپیــک  بازیهــای 

ــی  ــا ذهن ــی ی ــانی، بینای ــال جس ــا اخت ــکاران ب ورزش

دوره‌هــای  در  یکبــار  ســال  چهــار  هــر  کــه  اســت 

می‌شــود. برگــزار  زمســتانی  و  تابســتانی 

ــه رشــته‌های  ــه، کلی ــت منصفان ــج رقاب ــه منظــور تروی ب

و  فنــی  دســتور‌العمل‌های  پارالمپیــک  ورزشــی 

ــد  ــکاران واج ــه ورزش ــد ک ــدی دارن ــای طبقه‌بن نظام‌ه

و  ورزشــی  رشــته  هــر  در  رقابــت  جهــت  شرایــط 

در  رقابــت  بــرای  ورزشــکاران  گروه‌بنــدی  چگونگــی 

می‌کننــد.  تعییــن  را  ورزشــی  مــاده  یــک 

هنگامــی   ،1948 ســال  در  پارالمپیــک  جنبــش 

بازیهــای  گاتمــن”1  لودویــگ  “سِ  شــد ‌کــه  آغــاز 

جهانــی  جنــگ  معلــولان  بــرای  را  اســتوک‌مندویل2 

ــن  ــرد. نهمی ــدازی ک ــی راه‌ان ــیب‌های‌ نخاع ــا آس دوم ب

ــال 1960 در  ــه در س ــتوک‌مندویل، ک ــای اس دوره بازیه

ــه  ــف ب ــورت عط ــه ص ــداً ب ــد، بع ــزار ش ــا برگ رم ایتالی

ماســبق، بــه عنــوان اولیــن دوره بازیهــای پارالمپیــک 

ــای  ــن دوره بازیه ــد. اولی ــه ش ــر گرفت ــتانی در نظ تابس

شــهر  در  بعــد  ســال   16 نیــز  زمســتانی  پارالمپیــک 

     . شــد  برگــزار  ســوئد  اورنسکولدســویک3، 

 �www.paralympic.org/ 
paralympic-games

)IPC ــک ) لمپی را پا ــی  لملل بین‏ا ــه  کمیت
نهــاد   1989 ســال  از  پارالمپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

جهانــی حاکــم بــر جنبــش پارالمپیــک بــوده اســت. ایــن 

ــای  ــق بازیه ــی موف ــن میزبان ــر تضمی ــاوه ب ــه ع کمیت

فدراســیون  نقــش  و زمســتانی،  تابســتانی  پارالمپیــک 

هماهنگــی  و  نظــارت  ورزشــی،  رشــته   9 بین‌المللــی 

ــی مشــرک  ــک هدف ــی پارالمپی ــه بین‏الملل ــک و کمیت ــی المپی ــن الملل ــه بی »کمیت

ــال آن  ــه دنب ــن ب ــد، و م ــق ورزش دارن ــر از طری ــی به ــاخت دنیای ــرای س ب

هســتم تــا هــر دو ســازمان در دســتیابی بــه ایــن هــدف همــکاری نزدیکــی بــا 

یکدیگــر داشــته باشــند.«
توماس باخ، رئیس کمیته بین المللی المپیک ، 2016

آیــا در کشــور شــا کمیته ملــی پارالمپیک 

و  مأموریــت  دارد؟  وجــود   4)NPC(

فعالیت‌هــای آن چــه هســتند؟

آیــا در کشــور شــا ســازمان‌های دیگــری 

متولــی ارتقــای ورزش معلولیــن هســتند؟

ــز  ــا را نی ــایر رقابت‌ه ــان و س ــی جه ــابقات قهرمان مس

ــر عهــده دارد. فلســفه جنبــش پارالمپیــک ایــن اســت  ب

کــه تمامــی افــراد دارای معلولیــت، از مــردم عــادی تــا 

ســطح نخبــگان، بــرای لــذت از ورزش از فرصت‌هــا 

و تجربیاتــی برابــر بــا ورزشــکاران بــدون معلولیــت 

ــوند.   ــوردار ش برخ

 www.paralympic.org/the-ipc

ــک- لمپی ا ــی  لملل بین‌ا ــه  ــه کمیت م فقنا توا
ــک  لمپی را پا ــی  لملل بین‌ا ــه  کمیت

از بازیهــای المپیــک تابســتانی ســئول 1988 و بازیهــای 

ــک  ــای پارالمپی ــل 1992، بازیه ــک زمســتانی آلبرتوی المپی

ــزار  ــک برگ ــای المپی ــن بازیه ــهرها و اماک ــان ش در ه

ــی  ــکاری کل ــه هم ــای توافقنام ــس از امض ــده‏اند. پ ش

در ســال 2000، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و کمیتــه 

را در  بازیهــا  الحاقیــه مختــص  پارالمپیــک  بین‌المللــی 

ــال  ــه از س ــد ک ــد ش ــد و تأیی ــا كردن ــال 2001 امض س

ــد از  ــواره بع ــك هم ــای پارالمپی ــد، بازیه ــه بع 2008 ب

ــن ‌و  ــان اماک ــرداری از ه ــره ب ــا به ــك ب ــای‌ المپی بازیه

ــه  ــک کمیت ــال 2002، ی ــود. از س ــزار ش ــات برگ تاسیس

ــت.  ــا اس ــر دو بازیه ــی ه ــئول میزبان ــزاری، مس برگ

ــک  ــی المپی ــه بین‌الملل ــن 2016، کمیت ــخ 14 ژوئ در تاری

ــدی را  ــه جدی ــک تفاهمنام ــی پارالمپی ــه بین‌الملل و کمیت

ــرای  ــاد ب ــه دو نه ــد ک امضــا و طــی آن موافقــت کردن

افزایــش رویت‌پذیــری بازیهــای پارالمپیــک و ارتقــای 

نشــان پارالمپیــک؛ تعمیــق همکاری‌هــای موجــود؛ و 

ــدت  ــای بلندم ــی و بق ــات مال ــان از ثب ــول اطمین حص

و  پارالمپیــک  بازیهــای  پارالمپیــک،  بین‌المللــی  کمیتــه 

ــد. ــکاری کنن ــک هم ــش پارالمپی جنب

پارالمپیــک  یهــای  باز لــف.  ا

درس 8

سایر بازیهای مهـــم
الــف. بازیهــای پارالمپیک

ب.   انجمــن هــای قــاره‌ای و بازیهای آنها
پ.   ســایر باز‌یها

1. Sir Ludwig Guttman

2. Stoke Mandeville

3. Örnsköldsvik

4. National Paralympic Committee 
(NPC)
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آفریقــا
بازیهای آفریقایی

»بازیهــای سراسر آفریقــا«1 ،کــه در ابتــدا این‌گونــه نامیــده 

ــان  ــه در می ــتانه‌ای 2 دارد ک ــای دوس ــه در بازیه ــد، ریش ش

دهــه  اوایــل  در  آفریقایــی  فرانســوی‌زبان  کشــورهای 

ــار  ــن ب ــرای اولی ــه ب ــا، ک ــن بازیه ــد. ای ــزار می‌ش 1960 برگ

ــای  ــه “بازیه ــال 2012 ب ــد، در س ــزار ش ــال 1965 برگ در س

آفریقایــی” 3 تغییــر نــام داد و در حــال حــاضر توســط ســه 

ــده  ــا 4، دارن ــه آفریق ــود: اتحادی ــازماندهی می‌ش ــروه س گ

مالکیــت بازیهــا؛ انجمــن کمیته‌هــای ملــی المپیــک آفریقــا 

بــا مســئولیت جنبه‌های‌فنــی؛ و انجمــن   ،5)ANOCA(

کنفدراســیون‌های ورزشــی آفریقا )AASC( 6”  که سیاســت 

ــی را گســرش  ــع تحقیقات ــی و مناب ــت مال ــی، حمای بازاریاب

می‌دهنــد. از ســال 1999، بازیهــای آفریقایــی ماده‌هــای 

ورزشــی را نیــز بــرای ورزشــکاران دارای معلولیــت در برنامه 

ــده اســت.  گنجان

 �www.africa-olympic.org

بازیهای آفریقایی جوانان

ــر  ــال 2010 ه ــه از س ــان7، ک ــی جوان ــای آفریقای بازیه

چهــار ســال یک‌بــار برگــزار می‌شــوند، مکمــل بازیهــای 

آفریقایــی هســتند. ســومین دوره ایــن بازیهــا در ســال 

2018 در شــهر الجزیــره 8 برگــزار خواهــد شــد.

 �www.africa-olympic.org

آمریکا 9
بازیهای سراسری آمریکا 10

هــر چهــار  هــا ‌کــه  آمریکایــی  قــاره‌ای  بازیهــای 

ــک  ــای المپی ــل از بازیه ــتان قب ــار در تابس ــال یک‌ب س

ــازمان  ــزار می‌شــوند، تحــت نظــارت س تابســتانی برگ

ورزش‌هــای سراسری آمریــکا )ورزش‌هــای پان‌آمریــکا(  

اســت. 

برنامــه ایــن‌ بازیهــا شــامل رشــته‌های ورزشــی تحــت 

رســمیت‌یافته  بین‌المللــی  فدراســیون‌های  ‌نظــارت 

کلیــه  و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  توســط 

ب.   انجمن‌هــای قــاره‌ای و بازیهــای آنها

1. All-Africa Games

2. Friendship Games

3. The African Games

4. African Union

5. The Association of National 
Olympic Committees of Africa 
(ANOCA)

6. The Association of African 
Sports Confederations (AASC)

7. The African Youth Games

8. Algiers

الجزیره: پایتخت الجزایر

9. Pan American Games

تمامــی  ورزشــکاران  کــه  بازی‏هایــی 

کشــورهای قــاره آمریــکا )آمریــکای شــالی 

و جنوبــی و مرکــزی( مجــاز بــه شرکــت در 

آن هســتند.

10 . Pan American Sports 
Organization (Panam Sports)

 بازیهای آمریکای
 مرکزی و کارائیب
پاناماسیتی،پاناما 

)2022(

بازیهای
 آفریقایی
آکرا، غنا 

)2023(

بازیهای سراسری
 آمریکا 

سانتیاگو، شیلی 
)2023(

آتـی بازیهای 
در سراسر جهان

 بازیهای کشورهای
کوچک اروپا

آندورا لاولا، آندورا 
)2021(

بازیهای اروپایی
کراکف، لهستان 

)2023(

 جشنواره اروپایی
المپیک جوانان
وکاتی، فنلاند 

)2021(

 جشنواره اروپایی
المپیک جوانان

بانسکا، بیستریکا، 
اسلواکی
)2021(

 مینی-بازیهای
پاسیفیک

جزیره ماریاناس 
)2021(

بازیهای آفریقایی
 جوانان

ماسرو، لسوتو 
)2022(

بازیهای آسیایی
هانگژو، جمهوری خلق 

چین
)2022(

بازیهای آسیایی
 جوانان

شانتو، جمهوری خلق 
چین 
)2022(

بازیهای پاسفیک
هونیارا، جزایر سلیمان

)2023(
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رشــته‌های ورزشــی، زیرشــاخه‌ها و ماده‌هــای ورزشــی 

و  اســت،  تابســتانی  المپیــک  بازیهــای  برنامــه رســمی 

ــی  ــته‌های ورزشــی غیرالمپیک ــن اســت رش ــن ممک همچنی

ــان آمریــکا را نیــز در  رســمیت‌یافته توســط ورزش‌هــای پ

بــر داشــته باشــد. بازیهــای سراسری پــارا آمریــکا 1  بــرای 

ورزشــکاران بــا معلولیــت جســمی نیــز بلافاصلــه پــس از 

بازیهــا برگــزار می‌شــود. دوره بعــدی بازیهــا در ســال 

ــود.  ــزار می‌ش ــرو، برگ ــا، پ ــهر لی 2019 در ش

 �www.panamsports.org/ 
sports-events

سایر بازیهای منطقه‌ای 

برخــی بازیهــای منطقــه‌ای در قــاره آمریــکا از جملــه 

بازیهــای‌ آمریــکای جنوبــی، بازیهــای‌ آمریــکای مرکــزی، 

بازیهــای  و  کارائیــب  و  مرکــزی  آمریــکای  بازیهــای 

ــوع  ــه‌ای متب ــا مســئولیت ســازمان‌های منطق ــواری ب بولی

خــود برگــزار می‌شــوند. 

آسیا 
بازیهای آسیایی 

ــه  ــای آســیایی را ک ــک آســیا )OCA(، بازیه شــورای المپی

بــا هــدف توســعه دانــش و دوســتی میــان فرهنگ‌هــا در 

ــا  ــن بازیه ــد. ای ــزار می‌شــود، هماهنــگ می‌نمای آســیا برگ

کــه اولیــن دوره آن در ســال 1951 بــود، اکنــون هــر چهار 

ــود.  ــزار می‌ش ــار برگ ــال یک‌ب س

 www.ocasia.org

 بازیهای آســیایی زمستانی

بازیهــای آســیایی زمســتانی توســط شــورای المپیــک آســیا 

در ســال 1986 راه انــدازی شــد. هشــتمین دوره ایــن 

ــزار شــد.         ــن برگ ــاپارو،  ژاپ ــا در ســال 2017 در س بازیه

 www.ocasia.org

بازیهای آسیایی جوانان

ــار در  ــال یک‌ب ــار س ــر چه ــان ه ــیایی جوان ــای آس بازیه

ــن دوره  ــود. اولی ــزار می‌ش ــیایی برگ ــای‌ آس ــل بازیه تکمی

ــه  ــی ســنگاپور در ســال 2009،  ب ــه میزبان ــا ب ــن بازیه ای

عنــوان رویــداد آزمایشــی در تــدارک بــرای بازیهــای 

ــد. ــی ش ــان، میزبان ــک جوان المپی

 www.ocasia.org

سایر بازیها

آســیایی  بازیهــای  همچنیــن   آســیا  المپیــک  شــورای 

ســاحلی، بازیهــای آســیایی داخــل ســالن و هنرهــای 

رزمــی را بــه همــراه چندیــن بازیهــای‌ منطقــه‌ای برگــزار 

. می‌کنــد

اروپا
بازیهای اروپایی

اولیــن دوره بازیهــای اروپایــی تحــت نظــارت انجمــن 

کمیته‌هــای المپیــک اروپــا )EOC(2 در ســال 2015 در 

شــهر باکــو، آذربایجــان برگــزار شــد. دوره بعــد در ســال 

ــود. ــزار می‌ش ــاروس برگ ــک، ب ــهر مینس 2019 در ش

 www.european-games.org

جشــنواره اروپایی المپیک جوانان 

اروپــا،  المپیــک  کمیته‌هــای  انجمــن   ،1990 ســال  در 

ــون  ــه اکن ــی” 3 را ک ــان اروپای ــک جوان ــای المپی “روزه

جشــنواره المپیــک جوانــان اروپایــی )EYOF(4 خوانــده‌ 

و  دوســالانه  رویــدادی  کــرد؛  راه‌انــدازی  می‌شــود، 

چند‌رشــته‌ای بــرای ورزشــکاران جــوان از 50 کشــور 

ایــن  اروپــا.  المپیــک  کمیته‌هــای  انجمــن  عضــو 

فوریــه  در  کــه  دارد  نیــز  زمســتانی  دوره  جشــنواره 

و  بوســنی  شرقــی  ســارایووی  و  ســارایوو  در   2019

ــزار مــی شــود، و دوره بعــدی تابســتانی  ــن برگ هرزگوی

ایــن بازیهــا در جــولای 2019 بــه میزبانــی شــهر باکــو، 

آذربایجــان خواهــد بــود. 

 www.eyof.org

بازیهای کشــور‌های کوچک اروپا

ســال  از  کــه  اروپــا5،  کوچــک  کشــورهای  بازیهــای 

1985 راه‌انــدازی شــد هــر دو ســال یک‌بــار در یکــی 

از کشــورهای آنــدورا، قــرس، ایســلند، لیختن‌اشــتاین، 

لوکزامبــورگ، مالتــا، موناکــو، مونتــه نگــرو یــا ســن‌مارینو 

برگــزار می‌شــود. میزبــان دوره بعــدی ایــن بازیهــا در 

9  رشــته ورزشــی المپیــک تابســتانی، در ســال 2019 ،  

بــود.  مونته‌نگــرو  پودگوریــکا، 

 �www.eurolympic.org 

اقیانوسیه            
بازیهای پاســیفیک

بازیهــای پاســیفیک6، کــه در ســابق بازیهــای جنــوب 

ــرای  ــته‌ای ب ــدادی چند‌رش ــت، روی ــام داش ــیفیک ن پاس

تحــت  کــه  اســت  آرام  اقیانــوس  کشــورهای جنــوب 

از   می‌باشــد.  پاســیفیک7  بازیهــای  شــورای  نظــارت 

22 عضــو شــورا، 15 انجمــن عضــو کمیته‌هــای ملــی 

المپیــک اقیانوســیه8 نیــز هســتند.

ــن  ــا انجم ــی ب ــیفیک، در هماهنگ ــای پاس ــورای بازیه ش

و  اســرالیا  از  اقیانوســیه،  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای 

ــفیک  ــای پاس ــت در بازیه ــت موق ــرای شرک ــد ب نیوزیلن

ــره،  ــت نف ــی هف ــی )راگب ــته ورزش ــار رش 2015  در چه

قایقرانــی بادبانــی، تکوانــدو و وزنه‌بــرداری( دعــوت 

ــیفیک  ــورهای پاس ــایر کش ــته، س ــل آورد؛ در گذش به‌عم

ــرده  ــت ک ــان ثاب ــر آن ــود را در  براب ــودن خ ــی ب رقابت

ــد.  بودن

مینی‌بازیهای پاســیفیک 

آرام  اقیانــوس  جنــوب  منطقــه   ،1981 ســال  از 

بــرای کشــورهای  نیــز  را   پاســیفیک9   مینی‌بازیهــای 

ــی  ــا مقیاس ــخه‌ای ب ــت، نس ــرده اس ــزار ک ــر برگ کوچک

ــر  ــز ه ــا نی ــن بازیه ــیفیک. ای ــای پاس ــر از  بازیه کوچک

چهــار ســال یک‌بــار، بیــن دو دوره بازیهــای اصلــی 

می‌شــوند. برگــزار 

چگونــه رشــته‌های ورزشــی در کشــور 

شــا می‌تواننــد از بازیهــای منطقــه‌ای یــا 

ســایر بازیهــا بــرای توســعه نظــام ورزش 

کشــور خــود بــه بهتریــن شــکل اســتفاده 

نماینــد؟ 

1. Parapan American

2. European Olympic Committees 
(EOC)

3. European Youth  Olympic Day

4. The European Youth Olympic 
Festival (EYOF)

5. The Games of the Small States of 
Europe

6. The Pacific Games

7. The Pacific Games Council

8. The Oceania National Olympic 
Committees (ONOC)

9 . The Pacific Mini Games
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بازیهای کشورهای مشترک‌المنافع 
ــت  ــرای شرک ــور ب ــکار از 11 کش ــال 1930، 400 ورزش در س

ــای  ــن دوره بازیه ــه اولی ــی ب ــاده ورزش ــته و 59 م در 6 رش

امپراتــوری بریتانیــا1 در همیلتــون کانــادا اعــزام شــدند. ایــن 

ــه  ــار )ب ــال یک‌ب ــار س ــر چه ــد ه ــه بع ــه از آن ب ــا ک بازیه

بــرای  شــده‌اند،  برگــزار   )1946 و   1942 ســال‌های  جــز 

ــا  ــوری بریتانی ــای امپرات ــوان بازیه ــا عن ــی  ب ــدت کوتاه م

بازیهــای  و   2)1954-1966( مشــرک‌المنافع  کشــورهای  و 

کشــورهای مشــرک المنافع بریتانیــا )1974-1970(3 شــناخته 
بازیهــای مشــرک‌المنافع4  از ســال 1978  امــا  می‌شــدند، 

ــال  ــرک‏المنافع در س ــای مش ــر بازیه ــد. دوره اخی ــام گرفتن ن

2018 در گولدکوســت5 اســرالیا برگــزار شــد و حــدود 6000  

ورزشــکار و همــراه از 70  ملــت و سرزمیــن را بــرای رقابــت 

در 18 رشــته ورزشــی و 7 رشــته ورزشــی پــارا جــذب کــرد.          

 www.thecgf.com 

یونیورسیاد فدراسیون بین‌المللی ورزش‌های 
دانشگاهی )بازیهای جهانی دانشجویان(

یونیورســیاد6  کــه توســط فدراســیون بین‌المللــی ورزش‌هــای 

دانشــگاهی )FISU(7 برگــزار می‌شــود، پذیــرای ورزشــکاران 

دانشــجو رده ســنی 17 تــا 25 ســال اســت کــه در یــک دوره 

مــدرک  یــا  و  کرده‌انــد  ثبت‌نــام  تمام‌وقــت  دانشــگاهی 

ــد.  ــا کســب کرده‌ان ــزاری بازیه خــود را در هــان ســال برگ

بازیهــا کــه اولیــن دوره آن در ســال 1959 بــود، اکنــون هــر 

ــتانی  ــیاد تابس ــود. یونیورس ــزار می‌ش ــار برگ ــال یک‌ب دو س

بیــش از 10.000 ورزشــکار از بیــش از 140 کشــور جهــان  در 

ــدی  ــد و دوره بع ــته ورزشــی جــذب می‌کن ــش از 20 رش بی

ــیاد  ــود. یونیورس ــزار می‌ش ــا )2019(  برگ ــل ایتالی آن در ناپ

زمســتانی در اوایــل ســال 2017 در آلماتــی قزاقســتان برگــزار 

ــور  ــان در آن حض ــور جه ــکار از 56 کش ــد و 1604 ورزش ش

پیــدا کردنــد. دوره‌هــای بعــدی یونیورســیاد زمســتانی 

ــوئیس  ــوسرن، س ــیه )2019(،  و ل ــک، روس در کراسنویارس

)2021( برگــزار می‏شــوند. 

 www.fisu.net 

بازیهای فرانسه‌زبانان
هــدف  بــا   1989 ســال  در  فرانســه‌زبانان8  بازیهــای 

بزرگداشــت ورزش و فرهنــگ ملت‌هــای‌ فرانســوی‌زبان 

بنــا نهــاده شــد، و اکنــون هــر چهــار ســال یک‌بــار برگــزار 

می‌شــود. 1500 تــا 3000 ورزشــکار از 55  کشــور عضــو و 

ــای  ــا و فعالیت‌ه ــته در رقابت‌ه ــو وابس ــور عض ــه کش س

فرهنگــی ایــن بازیهــا شرکــت مــی نماینــد. بازیهــای بعــدی 

در مونکتون-دیــپ،  کانــادا9  )2021( برگــزار می‌شــود.    

 www.jeux.francophonie.org

بازیهای جهانی
ســال  در  غیرالمپیکــی  فدراســیون ‌بین‌المللــی  چندیــن 

1980 رقابتــی چند‌رشــته‌ای مختــص خــود را راه‌انــدازی 

ــال  ــن دوره آن در س ــا اولی ــی، ب ــای جهان ــد. و بازیه کردن

ــود  ــزار می‌ش ــار برگ ــال یک‌ب ــار س ــر چه ــون ه 1981، اکن

و حــدود 3000 ورزشــکار در حــدود 30 رشــته ورزشــی از 

6 دســته‌بندی )ورزش‌هــای هــری و رقــص، ورزش‌هــای 

ــای  ــی، ورزش‌ه ــای دِقتّ ــی، ورزش‌ه ــای رزم ــی، هنره توپ

قدرتــی و ورزش‌هــای رایــج( بــه رقابــت می‌پردازنــد. همــه 

رشــته‌‌های ورزشــی لزومــاً در هــر دوره قــرار ندارنــد. 

دوره بعــدی بازیهــای جهانــی در بیرمنــگام، آلابامــا، ایالــت 

متحــده آمریــکا در ســال 2021 برگــزار می‌شــود. 

 www.theworldgames.org

انتظار می‌رود بازیهای آتی کشورهای 

مشترک‌المنافع، پذیرای 6000 ورزشکار و 

همراه از 70 ملت و سرزمین باشد.

یهــا باز پ. ســایر 

1. British Empire Games

2. The British Empire & 
Commonwealth Games

3. The British Commonwealth 
Games

4. The Commonwealth Games

5. Gold Coast

کلــات  از  ترکیبــی  نــام  ایــن   Universiade .6

»دانشــگاه« و« المپیــاد«؛ دوره ای چهــار ســاله و 

مرتبــط بــا بازیهــای المپیــک یونــان باســتان اســت. از 

ایــن اســم بــرای اشــاره بــه یــک رویــداد بیــن المللــی 

چنــد ورزشــی، کــه توســط فدراســیون بیــن المللــی 

ورزش هــای دانشــگاهی و هــر دوســال یکبــار  بــرای 

ورزشــکاران دانشــگاهی برگــزار مــی شــود، اســتفاده 

می‏شــود.  

7. International University Sports 
Federation (FISU)

8. Les Jeux de la Francophonie 
(Francophone Games)

9. Moncton-Dieppe
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درآمدزایــی  برنامــه  چنــد  طریــق  از  المپیــک  جنبــش 

: می‌کنــد

پخــش  در  مشــارکت  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  	•

برنامه‌هــای تلویزیونــی و رادیویــی، برنامــه جهانــی 

برنامــه  و  المپیــک  برتــر  شرکای  مالــی  حمایــت 

تأمین‌کننــدگان رســمی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و 

می‌کنــد.  مدیریــت  را  مجــوز  صــدور 

حق پخش
حقــوق  کلیــه  مالکیــت  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

پخــش جهانــی در تمامــی بســرهای بازیهــای المپیــک 

رادیویــی،  تلویزیونــی،  پخــش  بســرهای  جملــه  از 

متولــی  و  دارد،  اختیــار  در  را  اینترنتــی  و  موبایلــی 

تخصیــص ایــن حقــوق بــه شرکت‌هــای رســانه‌ای در 

اســت. جهــان  سراسر 

شراکت‌هــای پخــش المپیــک بزرگتریــن منبــع درآمــد 

تلویزیونــی،  پوشــش  و  هســتند  المپیــک  جنبــش 

بزرگتریــن عامــل رشــد بازیهــا بــوده اســت. درآمدهــای 

پخــش در دوره چهــار ســاله 2016-2013، بــا کســب 

ــود  ــد خ ــن ح ــه بالاتری ــارد دلار، ب ــغ کل  4/2  میلی مبل

ــت.  ــیده اس رس

برنامه‏هــای  المپیــک  بازیهــای  برگــزاری  کمیته‌هــای  	•

حامیــان مالــی محلــی، فــروش بلیــط و صــدور مجــوز را 

در کشــورهای میزبــان تحــت نظــارت کمیتــه بین‏المللــی 

ــد. ــت می‌کنن ــک مدیری المپی

برنامه‌هــای  طریــق  از  المپیــک   ملــی  کمیته‌هــای  	•

می‌کننــد. درآمدزایــی  خــود  بومــی  تجــاری 

فدراســیون‌های بیــن المللــی از طریــق برنامه‌هــای  	•

می‌کننــد.  درآمدزایــی  خــود  تجــاری 

 )TOP( برنامه شرکای برتر المپیک
برنامــه شرکای برتــر المپیــک، کــه در ســال 1985 تدویــن 

ــا  ــرای یــک محصــول ی ــی ب شــد، حــق انحصــاری بازاریاب

خدماتــی خــاص را در سرتــاسر دنیــا، بــا هــدف درآمدزایی 

درآمــد کمیتــه ملــی المپیــک یــا ورزش 

کشــور شــا چیســت؟ و از کجــا بــه دســت 

ــوان  ــی می‌ت ــه حوزه‌های ــد؟ از چ ــی آی م

ــرد؟  ــب ک ــری کس ــای پایدارت درآمده

ــت  ــه جه ــک ب ــی المپی ــه بین‏الملل »کمیت

حصول اطمینان از پوشــش حداکثری بازیها 

توســط رســانه‌های مختلــف و جــذب 

بیشــرین تعداد مخاطــب در سراسر جهان، 

ــد.” ــام می‏ده ــات لازم را انج ــه اقدام کلی

منشور المپیک )قانون48(،   2017 

درآمــد بــه میلیــارد دلار امریــکا )USD(. کل درآمــد کمیتــه بین‌المللــی المپیــک شــامل درآمــد حاصــل از پخــش تلویزیونــی کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک، درآمــد برنامــه شرکای برتــر المپیــک، حمایــت هــای مالــی محلــی کمیته‏هــای برگــزاری بازیهــای المپیــک، فــروش بلیــط و صــدور مجــوز 

توســط کمیته‌هــای برگــزاری بازیهــای المپیــک اســت. بــرای دسترســی بــه درآمــد کمیتــه بین‏المللی المپیــک به تفکیــک چهــار دوره المپیاد گذشــته، 

بــه  صفحــه  295  مراجعــه کنیــد. منبــع: صورتحســاب‌های‌ مالــی حسابرسی‌شــده کمیتــه بین‏المللــی المپیــک. 

3/93/0
5/2 5/7

2013-20162009-20122005-20082001-2004

لــف. تامیــن بودجــه جنبــش المپیــک از چــه طریق اســت؟ ا

درس 9

ــه جنبش المپیک  تأمین بودج
الــف. تامیــن بودجــه جنبش المپیک از چه طریق اســت؟

درآمدزایی  ب. 
پ . توزیــع درآمد

درآمدزایی ب. 
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و جــذب حمایــت بــرای جنبــش المپیــک، بــه  هــر یــک از 

ــا،  ــال بازیه ــد. در خ ــه می‌کن ــک عرض ــی المپی شرکای جهان

همچــون  مــواردی  طریــق  از  المپیــک،  جهانــی  شرکای 

سیســتم‌های امتیازدهــی و ثبــت زمــان، فنــاوری اطلاعــات، 

برگــزاری،  اماکــن  زیرســاخت‏های  و  امنیتــی  تجهیــزات 

ــل،  ــد. در مقاب ــه می‌دهن ــی ارائ ــی و عملیات ــتیبانی فن پش

بازیهــا فرصت‌هــای بی‌نظیــری را در اختیــار حامیــان مالــی 

ــاط  ــروش، ارتب ــش ف ــاندن نشــان تجــاری، افزای ــرای شناس ب

بــا عمــوم مــردم، ایجــاد انگیــزه در میــان کارکنــان، افزایــش 

ــرار  ــدگار ق ــی مان ــی گذاشــن میراث ــا و باق ــار شرکت‌ه اعتب

ــد  ــن می‌توانن ــک همچنی ــی المپی ــد. شرکای جهان ــی ده م

اعضــای مختلــف جنبــش  بــا  را  بازاریابــی  برنامه‌هــای 

ــای  ــک، کمیته‌ه ــی المپی ــه بین‌الملل ــه کمیت ــک از جمل المپی

ملــی المپیــک و کمیته‌هــای برگــزاری بازیهــا توســعه دهنــد.

شرکای جهانــی فعلی المپیک: 

کوکاکولا 	•

گروه علی بابا 	•

آتوس 	•

بریجستون 	•

داو 	•

جنرال الکتریک 	•

اینتل 	•

امگا 	•

پاناسونیک 	•

پروکتر انَد گمَبل 	•

سامسونگ 	•

تویوتا 	•

ویزا 	•

“آلیانز” از سال 2021 شریک جهانی المپیک می‌شود.

درآمدزایی کمیته‌های برگزاری بازیها 
حامیان مالی محلی  

ــا از  ــک، بازیه ــر المپی ــی شرکای برت ــه جهان ــر برنام ــاوه ب ع

طریــق برنامه‌هــای بومــی حمایــت مالــی کــه ارائه‌دهنــده 

حقــوق بازاریابــی در کشــورهای میزبــان هســتند، نیــز 

ــای  ــط کمیته‌ه ــا توس ــن برنامه‌ه ــوند. ای ــتیبانی می‌ش پش

برگــزاری بازیهــا و تحــت هدایــت کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

اداره می‌شــوند و در درجــه اول بــر تأمیــن بســیاری از 

نیازهــای خــاص عملیاتــی کمیته‌هــای برگــزاری بازیهــا تمرکــز 

دارنــد.

فروش بلیط 

 برنامــه فــروش بلیــط بازیهــا توســط کمیته‌هــای برگــزاری 

ــک اداره  ــی المپی ــه بین‌الملل ــب کمیت ــس از تصوی ــا پ بازیه

می‌شــود. هــدف اول ایــن اســت کــه تــا حــد امــکان 

ــد و هــدف  ــه کنن ــا را تجرب ــد بازیه ــراد بیشــری بتوانن اف

دوم، درآمدزایــی مالــی لازم بــرای حمایــت از برگــزاری 

کمیتــه  و  بازیهــا  برگــزاری  کمیته‌هــای  بازیهاســت. 

ــن قیمت‌گــذاری بلیط‌هــا  ــرای تضمی ــک، ب ــی المپی بین‌الملل

متناســب بــا شرایــط اقتصــادی مــردم و منطبــق بــا قیمــت‌ 

ــد.  ــی رویدادهــای مهــم ورزشــی تــاش می‌كنن ــازار محل ب

صدور مجوز 

ــک،  ــتفاده از نشــان‌های المپی ــا، اس ــک از بازیه در هــر ی

ــدور  ــای ص ــق توافق‌نامه‌‌ه ــن از طری ــا مضامی ــر ی تصاوی

مجــوز  بــرای شرکت‌هــای ثالــث کــه محصــولات، کالاهــا 

و هدایــای یادبــود مرتبــط بــا بازیهــا را تولیــد و بــه 

کمیته‌هــای  بــازار عرضــه می‌کننــد، صــادر می‌شــود. 

برگــزاری بازیهــا اطمینــان حاصــل می‌کننــد کــه ایــن 

ــت  ــای باکیفی ــه کالاه ــا ارائ برنامه‌هــای صــدور مجــوز ب

ــک و  ــش المپی ــک، جنب ــر المپی ــدگان، تصوی ــه مصرف‌کنن ب

بازیهــا را بــه خوبــی منعکــس کــرده و در یــاد آنــان زنــده 

ــی‌دارد. همچنیــن، کمیته‌هــای برگــزاری بازیهــا  نگــه م

برنامــه قانــون علائــم تجــاری، آمــوزش، پایــش و اجــرای 

صاحبــان  مصرف‌کننــدگان،  از  حمایــت  در  را  قانــون 

ــن  ــک تدوی ــک و نشــان تجــاری المپی مجــوز رســمی المپی

می‌کننــد. 

بازاریابی کمیته‌های ملی المپیک   
بســیاری از کمیته‌هــای ملــی المپیــک برنامه‌هــای محلــی 

حمایــت مالــی، صــدور مجــوز و تامین‌کننــدگان را در 

برتــر  بــا شرکای  رقابــت  نــه در  دســته‌بندی دیگــری، 

ــعه  ــای توس ــتیبانی از فعالیت‌ه ــدف پش ــا ه ــی، ب جهان

ورزش و تیم‌هــای المپیکــی خــود، مدیریــت می‌کننــد. 

حفاظت از نشان تجاری
حلقه‌هــای المپیــک، نمــاد بســیاری از اصــول و ســنن 

مرتبــط بــا بازیهــا اســت. کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

برخــی از راهبردهــا و برنامه‌هــا را بــرای حفــظ ارزش 

خــود، محافظــت و تقویــت نشــان تجــاری المپیــک و 

صیانــت از حقــوق بازاریابــی انحصــاری شرکای المپیــک به 

ــک  ــی المپی ــه بین‌الملل ــن کمیت اجــرا در مــی آورد. همچنی

در جهــت تقویــت و حفاظــت بیشــر از ارزش نشــان 

ــن  ــه تبلیغــات تجــاری را در زمی ــک، اجــازه هیچ‌گون المپی

بــازی نمی‌دهــد.

 )TOP( برنامه شرکای برتر المپیک

برنامــه  المپیــک،  برتــر  شرکای  برنامــه 

حمایــت مالــی جهانــی اســت کــه توســط  

مدیریــت  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

می‌شــود. 

»چندیــن دهــه اســت کــه شرکای برتــر جهانــی المپیــک اهمیــت حمایتشــان را از 

ــه نمایــش گذشــته‌اند.« کل جنبــش المپیــک ب
توماس باخ، رئیس کمیته بین المللی المپیک، 2016
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کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــه منظــور حمایــت از برپایــی 

جنبــش  و  ورزش  توســعه  ترویــج  و  المپیــک  بازیهــای 

از  درآمــد حاصــل  از    ٪90 جهــان،  در سراسر  المپیــک 

هــر المپیــاد را در میــان ســازمان‌های  جنبــش المپیــک 

توزیــع مــی نمایــد.10٪ باقیمانــده از درآمــد المپیــک را نیــز 

ــای  ــن هزینه‌ه ــعه ورزش و تأمی ــای توس ــرای فعالیت‌ه ب

می‌نمایــد.  حفــظ  المپیــک  جنبــش  اداره  عملیاتــی 

ــه  ــد کمیت ــع درآم ــوه توزی ــاره نح ــر درب ــات بیش اطلاع

بین‌المللــی المپیــک را می‌تــوان در گــزارش ســالانه کمیتــه 

بین‌المللــی المپیــک یافــت.

   )OCOGs( کمیته‌های برگزاری بازیهای المپیک
کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــرای حمایــت از  برگــزاری بازیهــا، 

ســهم برنامــه شرکای المپیــک و درآمــد پخــش المپیــک را بیــن 

کمیته‌هــای برگــزاری بازیهــای المپیــک توزیــع می‌نمایــد. 

برنامه‌هــای بلند‏مــدت پخــش بازیهــا و حمایــت مالــی، 

ــل از  ــا قب ــازد ت ــادر می‏اس ــک را ق ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

بازیهــا بخــش عمــده بودجــه کمیته‌هــای برگــزاری بازیهــای 

المپیــک را بــه راحتــی تأمیــن کنــد؛ از طریــق درآمــدی کــه 

قبــل از انتخــاب شــهر میزبــان در واقــع تضمین شــده اســت.

)NOCs( کمیته‌های ملی المپیک
 )IFs( و فدراسیون‌های بین‌المللی

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک درآمدهــای نقــدی و غیرنقــدی را 

از محــل حــق پخــش تلویزیونــی، حقــوق برنامــه شرکای برتر 

المپیــک و درآمــد حــق امتیــاز بلیــط، میــان کمیته‌هــای ملــی 

المپیــک و فدراســیون‌های بیــن المللــی توزیــع می‌کنــد.

 موفقیــت مســتمر برنامــه شرکای برتــر و قراردادهــای پخــش 

ــادر ســاخته اســت  ــک را ق ــی المپی ــه بین‌الملل ــک، کمیت المپی

تــا بــا هــر دوره المپیــاد، حمایــت افزون‌تــری از کمیته‌هــای 

ملــی المپیــک و فدراســیون‌های بیــن المللــی بــه عمــل آورد.

دیگر سازمان‌ها
بین‌المللــی  بــه ســازمان‌های  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

رســمیت‌یافته از جملــه آژانــس جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ 

)WADA(1، دیــوان حکمیــت ورزشــی، آکادمــی بیــن المللــی 

  )IPC( 2 و کمیتــه بین‌المللــی پارالمپیــک)IOA( المپیــک

ــد. ــی می‌کن ــک مال کم
ــا  ــور ش ــک کش ــی المپی ــه مل ــا کمیت آی

توســط  کــه  بســیاری  فرصت‌هــای  از 

ــیون‌های  ــا فدراس ــک ی ــتگی المپی همبس

بهــره  می‌شــود،  ارائــه  بین‌المللــی 

می‌بــرد؟

 برنامه‌هــا یــا پیشــنهادات مالــی آنهــا 

چیســت؟

درآمد توزیع 

10 درصد

ــه بین‌المللــی المپیــک -  کمیت

ــرای  ــی ب هزینه‌هــای عملیات

اداره جنبــش المپیــک

90 درصد

توزیــع در میــان ذینفعان جنبــش المپیک 

بــه منظــور حمایــت از برگــزاری بازیهــا و 

ترویــج توســعه ورزش و جنبــش المپیــک 

ــع درآمد ی توز پ. 

1. The World Anti-Doping Agency (WADA)

2. The International Olympic Academy (IOA)
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ورزشــکاران در قلب جنبش المپیک

یکی از سه بیانیه ماموریت کمیته بین المللی المپیک 

  قرار دادن ورزشکاران در قلب جنبش المپیک است.

بخش 3  رئوس بسیاری از نوآوری‌های ایجادشده توسط کمیته بین‌المللی المپیک را

برای تحقق این آمال شرح می‌دهد.
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ــکاران در  ــه ورزش ــائلی ک ــن مس  مهمتری

ــا  ــا آنه ــا کشــور شــا ب رشــته ورزشــی ی

ــد ؟ ــتند، کدامن ــرو هس روب

ــی المپیــک کشــورتان  ــه مل ــا کمیت شــا ی

ــد فرصت‌هــای بیشــری  ــه می‌توانی چگون

را بــرای ورزشــکاران فراهــم آوریــد؟ 

وجــود کمیســیون ورزشــکاران بــرای یــک 

ــا کمیتــه ملــی المپیــک  رشــته ورزشــی ی

چــه مزایایــی دارد؟

ورزشــکاران قلــب و روح جنبــش المپیک و الگــو و قهرمانانی 

ــان شــامل  بــرای جوانــان سراسر جهــان هســتند. حقــوق آن

عدالــت، حقــوق قانونــی، مربیــان خــوب، قوانیــن روشــن، 

رقابــت منصفانــه، ســامت، حریــم خصوصــی، ایمنــی، 

محرمانگــی و آمــوزش اســت. 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک ورزشــكاران را بــه “ارتقــای 

میــان جوامــع و  تفریحــات ســالم در  و  جایــگاه ورزش 

پرچمــداری نســل‌های آینــده” و “ایفــای نقــش ســازنده در 

ســازماندهی و توســعه ورزش در قــرن 21” تشــویق می‌كنــد 

ــرای  ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل ــک، 2009(. کمیت ــره المپی )کنگ

ــرده  ــاد ک ــادی ایج ــای زی ــکاران نوآوری‌ه ــت از ورزش حمای

اســت کــه می‌توانیــد در ایــن درس و از طریــق وبــگاه 

ــد.   ــر بخوانی ــا بیش ــاره آنه ــکاران 365”2 درب “ورزش

	 www.olympic.org/athlete365

بین‌المللــی  کمیتــه  ورزشــکاران  کمیســیون 

ــک  المپی

بین‌المللــی  کمیتــه  ورزشــکاران  کمیســیون  مأموریــت 

المپیــک، نمایندگــی ورزشــکاران در جنبــش المپیــک و حمایت 

از آنــان بــرای کســب موفقیــت در داخــل و خــارج از زمیــن 

ــیون  ــدف، کمیس ــن ه ــه ای ــیدن ب ــرای رس ــت. ب ــازی اس ب

ــرای ورزشــکاران و جنبــش المپیــک دارد. نقــش پیــرو را ب

ــو دارد : ــر 23 عض ــیون حداک کمیس

هشــت ورزشــکار از رشــته‌های ورزشــی تابســتانی و چهــار  	 •

ــاب  ــه انتخ ــتانی ب ــی زمس ــته‌های ورزش ــکار از رش ورزش

ــرای یــک  ورزشــکاران شرکت‌کننــده در بازیهــای المپیــک ب

دوره هشــت ســاله؛

حداکــر یــازده  ورزشــکار منصــوب رئیس کمیتــه بین‌المللی  	•

المپیــک، بــه منظــور حصــول اطمینــان از تــوازن منصفانــه 

جنســیتی، ورزشــی و نمایندگــی منطقــه‌ای؛  و

ــا )WOA( 3 و  ــن ه ــی المپی ــن جهان ــی از انجم نمایندگان 	•

کمیتــه بین‌المللــی پارالمپیــک؛ عضویــت هــر دو بــه واســطه 

سمتشان. 

بــرای احــراز شرایــط عضویــت در کمیســیون، ورزشــکاران بایــد 

ــا در بازیهایــی کــه انتخابــات  در بازیهــای المپیــک قبلــی ی

ــه  ــز ب ــرده و هرگ ــت ک ــود، شرک ــام می‌ش ــی آن انج در ط

دلیــل ارتــکاب بــه دوپینــگ مقــر شــناخته نشــده باشــند. 

ــکاران  ــیون ورزش ــک و کمیس ــی المپی ــای مل ــا کمیته‌ه تنه

ــرای انتخــاب، پیشــنهاد   ــی را ب ــد کاندیداهای آنهــا می‌توانن

دهنــد. ورزشــکاران در هــر زمــان می‌تواننــد نظــرات 

ورزشــکار  وبــگاه  طریــق  از  را  خــود  پرســش‌های  یــا 

ــیون  ــای کمیس ــا اعض ــک ب ــی المپی ــن الملل ــه بی 365 کمیت

اشــراک  بــه  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  ورزشــکاران 

ــد.  بگذارن

درس3 قسمت ب 

	 www.olympic.org/athlete365

	� www.olympic.org/ 

athletes-commission

کمیتــه  ورزشــکاران  همراهــان  کمیســیون 

المپیــک  بین‌المللــی 

کمیســیون همراهــان ورزشــکاران4، در موضوعــات مربــوط به 

روابــط بیــن ورزشــکاران و والدیــن، مربیــان، مدیران، مســئولان 

ــه  ــری ک ــخص دیگ ــر ش ــانه‌ها و ه ــی، رس ــان مال ــی، حامی فن

از ورزشــکاران حمایــت و مســتقیماً بــا آنهــا کار می‌کنــد، 

ــدف  ــد. ه ــورت می‌ده ــک  مش ــی المپی ــه بین‌الملل ــه کمیت ب

کمیســیون بهبــود کیفیــت و ســطح خدمــات ارائــه شــده بــه 

ورزشــکاران اســت.

	� www.olympic.org/ 

athletes-entourage-commission 

کمیتــه  ورزشــکاران  بین‏المللــی  گردهمـــایی 

المپیــک  بین‏المللــی 

گردهمایــی بین‌المللــی ورزشــکاران ، فرصتــی را بــرای گفتگــو 

ــکاران  ــر ورزش ــتقیماً ب ــه  مس ــی ک ــوص موضوعات در خص

تاثیــر می‌گــذارد، همچــون خدمــات، رفــاه و تجربــه زمــان 

»مــا خواهــان حمایــت از ورزشــکاران و برقــراری ارتبــاط بــا آنهــا هســتیم ، نــه تنهــا در زمــان بازیهــا، بلکــه بــه 

صــورت روزانــه - در  ســفر آنــان بــه ســوی بازیهــا، و پــس از اتمــام بازیهــا«
دانکا بارتیکوا 1، نایب رئیس کمیسیون ورزشکاران کمیته بین‌المللی المپیک، 2018 

ن را ز ورزشــکا ا لمپیــک  ا لمللــی  بین‌ا لــف.  حمایــت کمیتــه  ا

درس 10

حمایت از ورزشــکاران
الــف. حمایــت کمیتــه بین‌المللی المپیک از ورزشــکاران

ب.   محافظــت از ورزشــکاران پــاک	
)WOA( پ.   انجمــن جهانــی المپین‌هــا

1. Danka Bartickova

2. Athlete365 

3. The World Olympians 
Association (WOA)

4 . Athletes’ Entourage 
Commission

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ــرار می‌دهــد. ــا ق ــار آنه ــا، در اختی بازیه

گردهمایــی هــر دو ســال یک‌بــار برگــزار می‌شــود . در اکتــر 

ــه  ــی ورزشــکاران کمیت ــی بین‌الملل ــن گردهمای 2015، هفتمی

ــی المپیــک دســتورکار المپیــک 2020 را مــورد بحــث  بین‌الملل

قــرار داد و توصیــه هایــی بــا اهــداف ذیــل ارائــه نمــود:

توانمندســازی ورزشــکاران از طریــق بهینه‌ســازی ارتباطات  	•

و دسترســی بــه اطلاعــات؛

ادغام تمامی ارتباطات ورزشکاران درکانال المپیک؛ 	•

ــدازی  ــه راه‌ان ــی ب ــه فدراســیون‌های بین‌الملل ــب کلی ترغی 	•

کمیســیون ورزشــکاران منطبــق بــر دســتورالعمل‌های 

ــک؛ ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

تشــویق دیــوان حکمیــت ورزشــی)CAS(  بــه آمــوزش و  	•

افزایــش تعــداد حَکم‌هــای ورزشــکار. 

365 ورزشکار 

ورزشــکار 365  پایــگاه دیجیتالــی کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک بــرای المپین‌هــا و ورزشــکاران نخبــه اســت. 

بــا دوســتان  پایــگاه ورزشــکاران می‌تواننــد  ایــن  در 

پیشــنهادات  بــه  کننــد،  برقــرار  ارتبــاط  ورزشــکار 

آن  شرکای  و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  انحصــاری 

شــغلی  فرصت‌هــای  از  و  باشــند،  داشــته  دسترســی 

ــن  ــوند. ای ــع ش ــا مطل ــر از اینه ــیار فرات ــواردی بس و م

ــش  ــدی در ش ــالات مفی ــات و مق ــاوی اطلاع ــگاه ح پای

ــکاران،  ــدای ورزش ــا، ص ــان بازیه ــی – زم ــون اصل مضم

ــری –  ــی و یادگی ــائل مال ــغلی، مس ــه ش ــتی، حرف بهزیس

ــا حفاظــت از  ــاک ت ــوارد از ورزش پ ــه همــه م اســت ک

ــوای  ــه محت ــر هفت ــد. ه ــش می‌ده ــکاران را پوش ورزش

می‌شــود. اضافــه  جدیــد 

	 www.olympic.org/athlete365

یادگیـــری 

آموزشــی،  دوره‌هــای  دارای  همچنیــن   365 ورزشــکار 

مقــالات، فیلــم و ســایر منابعــی اســت کــه نــکات تمرینــی 

و رقابتــی را از زبــان معلــان مطــرح دنیــا ارائــه مــی دهنــد.   

	 www.olympic.org/athlete365/get-started-learning/ 

365 + حرفه شــغلی   ورزشــکار 

همــکاری  بــا  کــه   ، شــغلی1  365+حرفــه  ورزشــکار 

آدیکــو2 ارائــه شــد، از ورزشــکاران در هنــگام آمادگــی 

بــرای گــذر از مرحلــه انتقــال شــغل حمایــت می‌کنــد. 

را  قابل‌دانلــود  و  رایــگان  کار  کتاب‌هــای  برنامــه  ایــن 

ــا  ــوزش: ابزاره ــت: آم ــرده اس ــر ک ــون منت ــه مضم در س

ــذارد  ــی گ ــکارانی م ــار ورزش ــی را در اختی و راهنمایی‌های

ــال پیشرفــت در فعالیت‌هــای آموزشــی خــود  ــه دنب کــه ب

ــق،  ــایی علای ــکاران در شناس ــه ورزش ــتغال: ب ــتند؛ اش هس

ــال از عرصــه  ــرای انتق ــای خــود ب ــا و دارایی‌ه توانمندی‌ه

رقابــت در ســطح جهانــی بــه محیــط كار كمــك می‌كنــد؛ و 

ــردی  ــر توســعه مهارت‌هــای ف ــه ب ــی: ک مهارت‌هــای زندگ

ــز اســت.    متمرک

	� www.olympic.org/athlete365/career

همبســتگی المپیــک

همبســتگی المپیــک، بــا اولویت‌گــذاری بــر برنامه‌هــای 

رشــد ورزشــکاران، آمــوزش مربیــان و مدیــران اجرایــی 

کمیته‌هــای  بــه  المپیــک،  ارزش‌هــای  ترویــج  و  ورزش 

ملــی المپیــک، بــه ویــژه آنهایــی کــه بیشــرین نیــاز را 

دارنــد، کمــک می‌کنــد. برنامه‌هــای ورزشــکاران بــرای 

برابــر  و فرصــت  از وجــود شــانس  اطمینــان  حصــول 

ــا اســتعداد در دســتیابی بــه بازیهــا و  بــرای ورزشــکاران ب

درس3 قســمت ت  موفقیــت طراحــی شــده اســت.

	� www.olympic.org/olympic-solidarity

ــه مــا کمــک خواهــد  ــن امــر ب »لازم اســت از  اســتمرار پیشرفــت و ارتباطــات فعــال خــود مطمــن شــویم. ای

کــرد تــا بتوانیــم جامعــه قــوی جهانــی ورزشــکاران را تشــکیل دهیــم کــه بازتــاب حقیقــی نماینــدگان ورزشــکاران 

باشــد.«
 کریستی کاونتری4، رئیس کمیسیون ورزشکاران کمیته بین المللی المپیک ، 2018 

کمیســیون  خــود  کشــور  در  اگــر 

کســب  بــرای  نداریــد،  ورزشــکاران 

اطلاعــات در مــورد نحــوه ایجــاد یــک 

کمیتــه  راهنــای  موثــر3،  کمیســیون 

بین‌المللــی المپیــک بــرای ایجــاد کمیســیون 

ورزشــکاران اثربخــش را  دانلــود کنیــد. 

	� www.olympic.org/athlete365/ 

athletes-commission 

ورزشکاران الگو و قهرمانانی برای جوانان 

سراسر جهان هستند.

1. Athlete 365 Career +

2. Adecco

3. IOC’s Guide to Developing an 
Effective Athletes’ Commission

4. Kirsty Coventry 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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»ورزشــکاران، بازیگــران اصلــی رقابــت هــای ورزشــی هســتند کــه بــر اســاس آن بازیهــای المپیــک ســاخته می‌شــود. 

ــای  ــاب آرمان‏ه ــردن و  بازت ــرای ورزش ک ــان ب ــودک در سراسر جه ــا ک ــش میلیون‌ه ــو، الهام‌بخ ــام الگ ــان در مق آن

المپیــک هســتند.«
وبگاه کمیته بین المللی المپیک، 2017

از  محافظــت  المپیــک،  بین‌المللــی  کمیتــه  اولویــت 

ورزشــکاران پــاک وحمایــت از آنــان در داخــل و خــارج 

ــه  ــه هرگون ــدان معناســت ک ــن ب ــازی اســت. ای ــن ب از زمی

سرمایه‌گــذاری در مبــارزه بــا دوپینــگ و بــر علیــه تبانــی در 

مســابقه، دســتکاری رقابــت و فســادهای مرتبــط بــا آن، چــه 

در قالــب آمــوزش، آزمایــش، تحقیــق، تــدارکات یــا اســتخدام 

افــراد، هزینــه محســوب نمــی شــود، بلکــه سرمایــه گــذاری 

ــت.   ــاک اس ــکاران پ ــر روی ورزش ب

	� www.olympic.org/the-ioc/support-and-protect-clean-

athletes 

مبــارزه بــا دوپینگ

بــا  مبــارزه  طریــق  از  پــاک  ورزشــکاران  از  محافظــت 

ــت  ــک اس ــی المپی ــه بین‌الملل ــت اول کمیت ــگ، اولوی دوپین

.ایــن کمیتــه سیاســت “تســامح-صفر”1  را بــا هــدف مبــارزه 

بــا تقلــب و مجــازات کلیــه افــراد مســئول اســتفاده یــا تهیــه 

محصــولات دوپینــگ، ایجــاد کــرده اســت. در حــال حــاضر، 

راهــرد جنبــش المپیــک در مقابلــه بــا دوپینگ بر پیشــگیری 

ــا  ــه ب ــز اســت، ک ــی متمرک ــق تشــخیص و بازدارندگ از طری

ــود .  ــت می‌ش ــش تقوی ــکار و همراهان ــوزش ورزش آم

	 درس 11

	� www.olympic.org/ 

fight-against-doping 

شرط‌بندی ورزشــی

ــا فعالیت‌هــای  ــژه هنگامــی کــه ب دســتکاری رقابــت، به‌وی

شرط‌بنــدی مرتبــط اســت، تبدیــل بــه یــک دغدغــه بــزرگ 

می‌شــود. هماننــد دوپینــگ، چنیــن فســادی انســجام و 

ــد.   ــرار می‌ده ــد ق ــورد تهدی ــی ورزش را م یکپارچگ

	 درس 31

	 www.olympic.org/playfair 

محافظــت ورزشــکاران از تعرض و سوءاســتفاده 

در ورزش

ــتفاده  ــوء اس ــرض و س ــه تع ــد ک ــات نشــان می‌ده تحقیق

در همــه رشــته‌های ورزشــی و در همــه ســطوح، بــا 

ــرض  ــی، رخ می‌دهــد. تع ــیوع  بیشــر در ورزش قهرمان ش

و سوءاســتفاده می‌توانــد تاثیــرات جــدی و منفــی بــر 

ســامت جســم و روان ورزشــکار داشــته باشــد: چنیــن 

رخــدادی می‌توانــد نقــض حقــوق بــر بــوده و جــرم 

جنایــی محســوب شــود.کمیته بین‌المللــی المپیــک چندیــن 

نــوآوری بــا هــدف محافظــت ورزشــکاران از تعــرض و 

ــت. ــرده اس ــن ک ــتفاده در ورزش تدوی ــوء اس س

درس 35	 

	 http://sha.olympic.org 

تصویــری از بدن ســالم

ویژگی‌هــای مثبــت ورزش کــردن بــه مراتــب بیشــر از 

ــن حــال،  ــا ای ــان اســت.  ب ــرای دخــران و زن خطــرات آن ب

در شرایــط خــاص، بعضــی از ورزشــکاران زن ممکــن اســت 

در مــورد تصــور خــود از بدنشــان بســیار نگــران باشــند کــه 

ــار ناســالم می‌شــود. ــه رفت منجــر ب

	 www.olympic.org/hbi 

نــون اخــاق کمیتــه بین‌المللــی المپیــک  قا

قانــون اخــاق 2 کمیتــه بین‌المللــی المپیــک مبتنــی بــر 

ارزش‌هــا و اصــول ارج نهــاده شــده در منشــور المپیــک 

ــه  ــد ب ــد متعه ــک بای ــش المپی اســت.  همــه ذینفعــان جنب

اشــاعه فرهنــگ اخــاق، کــال و انســجام  در حیطــه 

ــام  ــش در مق ــای نق ــن ایف ــود و همچنی ــای خ صلاحیت‌ه

ــند. ــو  باش ــک الگ ی

درس 30 

	 www.olympic.org/code-of-ethics 

)CAS  دیــوان حکمیت ورزشــی)

در ســال 1983، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، دیــوان حکمیــت 

ــه در ســال 1993 کامــا مســتقل  ــرد ک ورزشــی را ایجــاد ک

ــه  ــی ک ــکلات حقوق ــه مش ــی ب ــن دادگاه بین‌الملل ــد. ای ش

ورزشــکاران، ســازمان هــای ورزشــی و دیگــران بــا آن دســت 

ــد.  ــان هســتند، رســیدگی می‌کن ــه گریب ب

	 درس 33

	 www.tas-cas.org 

کــدام یــک از نوآوری‌هایــی ‌کــه در اینجــا 

توضیــح داده شــد، بــرای ورزشــکاران 

ــت  رشــته ورزشــی کشــور شــا از اهمی

بیشــری برخــوردار اســت؟

اولویت کمیته بین‌المللی المپیک، محافظت از 

ورزشکاران پاک و حمایت از آنان در داخل و 

خارج از زمین بازی است.

ن پــاک را ز ورزشــکا ب. محافظــت ا

Zero-Tolerance .1 .   بــه لحــاظ لغــوی، 
گرفــن  آســان  تســامح،   »Tolerance«
تحمــل  و  کــردن  مــدارا  یکدیگــر،  بــر 
 »Zero-Tolerance« می‏دهــد.  معنــی 
یــا تســامح صفــر؛ یعنــی بــدون هیــچ 
مــدارا ، شــکیبایی یــا تحمــل. تســامح 
ــای  ــه معن ــردر اصطــاح ب ــا تحمــل صف ی
اعــال راهبردهــای انضباطــی اجبــاری 
بــرای رفتارهــای ضداجتماعــی اســت كــه 
افــراد متصــدی اجــرای ایــن راهبردهــا 
)معمولاپًلیــس( ملــزم هســتند درقبــال 
افــرادی كــه مقــررات از پیــش تعییــن 
نقــض  را  نظــم  حفــظ  بــرای  شــده 
می‏كننــد -بــدون توجــه بــه شــدت عمــل 
و قصــد مرتكبیــن- واكنــش نشــان داده و 
نماینــد.  اعــال  اجبــاری  مجازات‏هــای 

2. The Code of Ethics

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ــرای  ــا ب ــت ت ــه المپین‌هاس ــت ب ــا، خدم ــی المپین‌ه ــن جهان ــت انجم »ماموری

ــد شــوند.« ــی بهــر توانمن ــه مکان تبدیــل جهــان ب
وبگاه انجمن المپین های جهان ، 2017 

»المپین‌هــا از ظرفیــت ویــژه‌ای بــرای اســتفاده از قــدرت و بی‌طرفــی ورزش بــرای 

کامیابــی جامعــه برخوردارنــد. آنهــا می‌تواننــد در مقــام الگــو بــه اتحــاد جوامــع 

فــارغ از تمــام تقســیم‌بندی‌های‏ قومــی، مذهبــی و اجتماعــی کمــک نماینــد.«
جوئل بوزو2 ، رئیس انجمن جهانی المپین ها 

بیــش از 100.000 المپیــن زنــده در سراسر جهــان وجــود 

شــبکه  طریــق  از  المپین‌هــا  جهانــی  انجمــن  دارنــد. 

ــج  ــر پن ــا )NOAs(1  از ه ــی المپین‌ه ــن مل 148  انجم

قــاره در جهــت منافــع کلیــه المپین‌هــا در تمــام مراحــل 

ــد. ــت می‌کن ــا فعالی ــی آنه زندگ

مســتقل  ســازمان  یــک  المپین‌هــا  جهانــی  انجمــن 

ــت.  ــک اس ــی المپی ــه بین‌الملل ــا کمیت ــد ب ــو و متح همس

عضــو   13 شــامل  عضــو   18 بــا  آن  اجرایــی  کمیتــه 

منتخــب و 5  عضــو منتصــب کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

ــت : اس

ســه صاحــب منصــب )رئیــس، دبیــرکل و خزانــه‌دار(،  	•

ــا  ــی المپین‌ه ــن جهان ــی انجم ــع عموم ــب مجم منتخ

ــا؛  ــی المپین‌ه ــای مل ــدگان انجمن‌ه ــان نماین از می

انتخــاب  بــه  زن(  یــک  مــرد،  )یــک  عضــو  دو  	•

ــج   ــک از پن ــر ی ــا از ه ــن ه ــی المپی ــای مل انجمن‌ه

قــاره.

ــک  ــی المپی ــن الملل ــه بی ــب کمیت ــو منتص ــج عض •	 پن

ــه  ــکاران کمیت ــیون ورزش ــر از کمیس ــک نف ــامل ی ش

المپیــک. بین‌المللــی 

بــرای  المپین‌هــا  جهانــی  انجمــن  مزایــای 

 )OLY( المپیــن  پســوند  شــامل   )OLY( المپین‌هــا 

دامنــه                                 در  ایمیــل  آدرس  یــک  آنهــا،  نــام  از  بعــد 

کمک‌هــای  ســالانه  برنامــه  و    ”olympians.org“

انجمــن  می‌شــود.  المپین‌هــا  جهانــی  انجمــن  مالــی 

از بهزیســتی و رفــاه المپین‌هــا حمایــت و پشــتیبانی 

بــرای  را  المپیــن   10.000 می‌کنــد و در حــال حــاضر 

ــا  ــامت المپین‌ه ــی س ــه جهان ــن مطالع ــت در اولی شرک

در نظــر گرفتــه اســت. ایــن مطالعــه، بــا حمایــت کمیتــه 

را  المپین‌هــا  المپیــک، ســامت دراز مــدت  بین‌المللــی 

بــرای  المپیــک   رقابت‌هــای  از  بازنشســتگی  از  پــس 

شــناخت و کنــرل بهــر مخاطــرات ســامتی کــه هــم در 

خــال و هــم بعــد از ورزش حرفــه‌ای بــا آن مواجــه 

هســتند، مــورد تجزیــه و تحلیــل قــرار خواهــد داد. 

	 http://olympians.org 

 1996 

انجمن جهانی المپین‌ها توسط خوآن آنتونیو سامارانش3 ، 

رئیس وقت کمیته بین‌المللی المپیک،  تاسیس شد.

ــا انجمــن ملــی المپین‌هــای  بــرای تمــاس ب

آنلایــن  تمــاس  اطلاعــات  بــه  خــود 

مراجعــه  المپین‌هــا  ملــی  انجمن‏هــای 

کنیــد:

	� http://olympians.org/olympians/ 

noa-directory/ 

بــرای تأســیس انجمــن ملــی المپین‌هــا  

ابــزار  دریافــت  بــرای  و  کشــورتان،  در 

راه‌انــدازی ) در  دســرس بــه زبان‌هــای 

انگلیســی، فرانســوی و اســپانیولی(، لطفــاً 

تمــاس  المپین‌هــا  جهانــی  انجمــن  بــا 

بگیریــد:

	� http://olympians.org 

بیش از 100.000  المپین زنده در 

سراسر جهان وجود دارند.

)WOA لمپین‌هــا ) ا نــی  نجمــن جها ا پ. 
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 انجمن ملی المپین‌ها،  وا بسته به انجمن جهانی

 )WOA( المپین‌ها 

 100.000+ 

المپین زنده در سراسر جهان

1. The National Olympians 
Associations (NOAs)

2. JOEL BOUZOU

3. JUAN ANTONIO 
SAMARANCH

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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»مــا مســئولیت بــرای... اجــرای کامــل برنامه‌هــای آموزشــی ارزش‌محــور را بــر عهــده  داریــم. ایــن بــه معنــای 

ــد  ــه می‌خواهن ــه کســانی ک ــای ارزش‌هــا ب ــی الق ــر از آن اســت؛ یعن ــه صرف اطلاعــات نیســت، بلکــه فرات ارائ

ورزشــکار شــوند ...می‌خواهیــم یــک محیــط ورزشــی ســالم بــه وجــود آوریــم کــه دوپینــگ در آن جایــی نــدارد.«
سرکریگ ریدی1 ، رئیس آژانس جهانی مبارزه با دوپینگ، 2016

ــه  ــر ب ــان منج ــگ در ورزش جه ــزون دوپین ــد روزاف رش

ــا دوپینــگ  در ســال  ــارزه ب ــی مب تشــکیل آژانــس جهان

1999 شــد؛ آژانــس بین‌المللــی مســتقلی کــه ترکیــب  

ــش  ــوی جنب ــر از س ــور براب ــه ط ــه آن ب ــن بودج و تامی

ــت.  ــان اس ــاسر جه ــای سرت ــی دولت‌ه ــک و برخ المپی

آژانــس جهانی مبارزه با دوپینگ مرکب اســت از:

ــداد  ــب از تع ــو، مرک ــا 38 عض ــان ب ــت  مؤسس هیئ 	•

ــه  ــا، ک ــت ه ــک و دول ــش المپی ــر جنب ــدگان براب نماین

ــس  ــری آژان ــم گی ــاد تصمی ــن نه ــوان عالی‌تری ــه عن ب

جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ  فعالیــت می‌کنــد؛ 

کمیتــه اجرایــی بــا 12 عضــو، متشــکل از تعــداد  	•

برابــر نماینــدگان جنبــش المپیــک و دولت‌هــا، کــه 

ــارزه  نهــاد اصلــی سیاســت‌گذاری آژانــس جهانــی مب

ــت؛ و ــگ اس ــا دوپین ب

کمیته‌هــای آژانــس جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ،  	•

علمــی،  تحقیقــات  همچــون  موضوعاتــی  در  کــه 

ــا  ــارزه ب ــی مب ــون جهان ــر  قان ــارت ب ــوزش و نظ آم

می‌کننــد.           راهنمایــی  دوپینــگ 

	 www.wada-ama.org

قانون جهانی مبارزه با دوپینگ ابزاری  

قدرتمند و موثر در تلاش های جهانی 

برای مبارزه  با دوپینگ است.

)WADA رزه بــا دوپینگ ) نــی مبــا نــس جها لــف.  آژا ا

درس 11

با دوپینگ مبــارزه 
)WADA( الــف. آژانــس جهانی مبارزه بــا دوپینگ
ب.   قانــون جهانــی مبــارزه بــا دوپینگ )»قانون«(

پ.   اصطلاحــات کلیــدی 
ت.    پیشــگیری و آمــوزش

ث.    مدیریــت  نقــض احتمالــی قانــون دوپینگ 

1. SIR CRAIG REEDIE

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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»قانــون، ســندی بنیادیــن و جهانــی اســت کــه برنامــه جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ 

ــرد  ــون، پیش ــن قان ــدف ای ــت. ه ــده اس ــزی ش ــاس آن پایه‌ری ــر اس در ورزش ب

ــی  ــاصر اصل ــی عن ــازی جهان ــق هماهنگ‌س ــگ، از طری ــا دوپین ــارزه ب ــاش مب ت

مبــارزه بــا دوپینــگ اســت.«
قانون جهانی مبارزه با دوپینگ، 2015 

)“قانــون”(1،  دوپینــگ  بــا  مبــارزه  جهانــی  قانــون 

سیاســت‌ها، قوانیــن و مقــررات مبــارزه بــا دوپینــگ را 

در ســازمان‌های ورزشــی و در میــان مراجــع دولتــی در 

سراسر جهــان هماهنــگ می‌کنــد. قانــون در پیونــد بــا پنــج 

ــان  ــات و توافــق در می ــا هــدف ثب ــی، ب اســتاندارد بین‌الملل

ــل  ــوزه، عم ــج ح ــگ در پن ــا دوپین ــارزه ب ــازمان‏های مب س

می‌کنــد: 

نمونه‌گیری؛ 	•

آزمایشگاه‌ها؛ 	•

معافیت‌های مصرف درمانی )TUEs( 2؛ 	•

فهرست مواد و روش‌های ممنوعه؛ و 	•

حفاظت از حریم خصوصی و اطلاعات شخصی. 	•

ــد  ــر ش ــال 2004 منت ــار در س ــن ب ــرای اولی ــه ب قانون،ک

و در ســال هــای 2007، 2009 و 2015 مــورد بازنگــری 

ــا  ــارزه ب ــرای مب ــر ب ــد و مؤث ــزاری قدرتمن ــت، اب ــرار گرف ق

ــت  ــند از حمای ــن س ــت. ای ــان اس ــگ در سراسر جه دوپین

بــا  همــراه  رشــته‌های ‌ورزشــی،  و  دولت‌هــا  قاطــع 

ــت  ــوان حکمی ــد دی ــال رش ــی در ح ــاد حقوق ــت نه حمای

ــن در معرفــی مفهــوم  ورزشــی، برخــوردار اســت. همچنی

کارســاز  ابــزاری  نیــز  قوانیــن  نقض“غیر‌آزمایشــگاهی” 

بــوده اســت؛ بــه گونــه ای کــه بــه ســازمان‌های مبــارزه بــا 

ــت  ــه مثب ــه نمون ــواردی ک ــد در م ــازه می‌ده ــگ اج دوپین

ــر  ــی ب ــواهدی مبن ــوز ش ــا هن ــدارد، ام ــود ن ــگ وج دوپین

تخلــف دوپینگــی )بــرای مثــال، ترکیبــی از ســه مــورد 

ــح  ــت صحی ــور در ثب ــری، “قص ــت در نمونه‌گی ــدم شرک ع

اطلاعــات مکانــی و زمانــی ورزشــکار” 3 و یــا شــواهد 

حاصــل از بررســی و تحقیــق( یافــت می‌شــود، اعــال 

ــد. ــت نماین محرومی

	� www.wada-ama.org/en/ 

what-we-do/the-code

چه کسانی قانون را به رسمیت می‌شناسند؟

کمیتــه  جملــه  از  ورزشــی  ســازمان   660 از  بیــش 

و  پارالمپیــک  بین‌المللــی  المپیک،کمیتــه  بین‌المللــی 

تمامــی فدراســیون‌های بین‌المللــی، کمیته‌هــای ملــی 

المپیــک، کمیته‌هــای ملــی پارالمپیــک و ســازمان‌های 

ملــی مبــارزه بــا دوپینــگ  )NADOs(4 قانــون را 

پذیرفته‌انــد. رشــته‌های ورزشــی جهــت انطبــاق بــا 

ــد.  ــت سر بگذارن ــه را پش ــه مرحل ــد س ــون بای قان

پـذیـرش  	•

ــرا و  ــا اج ــت ب ــون، و موافق ــول قان ــا اص ــت ب     موافق

تبعیــت از آن.

•	 اجـرا

ــام  ــه تم ــی ک ــه صورت ــت‌ها ب ــن و سیاس ــاح قوانی     اص

ــون را شــامل شــود. ــی قان ــواد و اصــول الزام م

اعمـال 	•

ــق  ــده مطاب ــررات اصلاح‌ش ــن و مق ــن قوانی ــال ای     اع

بــا قانــون. 

فهرست مواد و روش‌های ممنوعه )فهرست(

ــگ هــر  ــا دوپین ــارزه ب ــی مب ــس جهان از ســال 2004، آژان

ســاله فهرســت مــواد و روش‌هــای ممنوعــه )“فهرســت”( را 

کــه تعیین‌کننــده مــواد و روش‌هــای ممنوعــه در داخــل و 

خــارج از رقابــت کلیــه رشــته‌های ورزشــی یــا مختــص بــه 

ــت.  ــرده اس ــر ک ــد، منت ــاص می‌باش ــته‌های ورزش خ رش

ایــن مــواد و روش‌هــا در دســته‌بندی‌های مختلــف )بــرای 

مثــال، اســروئیدها، محرک‌هــا، دوپینگ‌ژنــی( هســتند. 

ورزشــکاران بایــد اصــل “مســئولیت مطلــق” 5 را درک 

کننــد؛ اصلــی کــه بیــان می‌کنــد آنهــا مســئول تمامــی مــواد 

ــا  ــور ت ــت مذک ــتند. فهرس ــود هس ــدن خ ــده در ب یافت‌ش

ــی  ــان کاف ــا زم ــود  ت ــر می‌ش ــال منت ــر س ــر ه اول اکت

بــرای شناســاندن آن در ابتــدای ســال بعــد وجــود داشــته 

باشــد.
	� www.wada-ama.org/en/ 

what-we-do/the-prohibited-list

مکـمل ها

ــر  ــن شــود ه ــه مطم ــن مســئولیت ورزشــکار اســت ک ای

آن چــه اســتفاده می‌کنــد، قانونــی اســت - امــا هیــچ 

تضمینــی وجــود نــدارد کــه مکملــی خــاص عــاری از مــواد 

ممنوعــه باشــد، همچنیــن برچســب‌های برخــی مکمل‌هــا 

و محصــولات غذایــی تمــام مــواد تشــکیل‌دهنده را بــه 

درســتی مشــخص نمی‌کننــد. ورزشــکاران بایــد قبــل از 

مــرف هــر گونــه مکمــل از مراجــع آگاه ماننــد ســازمان 

ملــی مبــارزه بــا دوپینــگ، فدراســیون ملــی یــا فدراســیون 

ــد. ــاوره بگیرن ــط مش ــی ذیرب بین‌الملل

و  نباشــند  ایمــن  اســت  ممکــن  مکمل‌هــا  برخــی   

رشــته  یــا  المپیــک  ملــی  کمیتــه  آیــا 

ــرل دوپینــگ  ورزشــی شــا سیاســت کن

نــه،  اگــر  دارد؟  واضحــی  و  مشــخص 

کنــرل  سیاســت  می‌توانیــد  چگونــه 

کنیــد؟ تدویــن  را  دوپینــگ 

آیــا در کشــور شــا ســازمان ملــی مبــارزه 

بــا دوپینــگ وجــود دارد؟ اگــر وجــود 

ــام  ــه انج ــگ چگون ــرل دوپین ــدارد، کن ن

می‌شــود؟

نــون(  قا رزه بــا دوپینــگ ) نــی مبــا نــون جها ب. قا

1. The World Anti-Doping Code 
(“the Code”)

2. Therapeutic Use Exemptions 
(TUEs)

3. Athlete Whereabouts 

4 . National Anti-Doping 
Organisations (NADOs)

5 . Strict Liability

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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تحقیقــات نشــان می‌دهــد کــه اســتفاده از مکمل‌هــا 

می‌توانــد دروازه‌ای رو بــه دوپینــگ باشــد. تغذیــه درســت، 

ــالای  ــرای تســهیل عملکــرد ب ــن روش ب ــن و بهتری ایمن‌تری

ورزشــی، ترویــج ورزش پــاک و ایجــاد عــادات غذایــی ســالم 

ــی اســت.  در طــول زندگ

بــا  مبــارزه  مدیریــت  و  اجــرا  نظــام 

)A D A M S ( پینــگ و د

 1)ADAMS( نظــام اجــرا و مدیریــت مبــارزه بــا دوپینــگ

یــک ابــزار مدیریــت داده‌هــای مبتنــی بــر اینترنــت اســت 

ــکاران  ــان و ورزش ــه ذینفع ــه هم ــای روزان ــه فعالیت‌ه ک

ــا دوپینــگ را ســاده و خلاصــه  ــارزه ب ــل در نظــام مب دخی

ــر را در  ــوارد زی ــد م ــان بای ــون، ذینفع ــق قان ــد. طب می‌کن

نظــام اجــرا و مدیریــت مبــارزه بــا دوپینــگ وارد کننــد :

موقعیــت مکانــی و زمانــی ورزشــکاران: اطلاعــات  	•

مربــوط بــه اقامتــگاه ورزشــکار کــه در آن مــکان  

کــرد؛  پیــدا  نمونه‌گیــری  بــرای  را  ورزشــکار  بتــوان 

بــرای  رســمی  مجــوز  درمانــی:  مــرف  معافیــت  	•

پزشــکی؛ دلایــل  بــه  ممنوعــه  مــواد  از  اســتفاده 

کنــرل  فرم‌هــای  و  نمونه‌گیــری  بــرای  برنامه‌ریــزی  	•

دوپینــگ؛

مدیریت نتایج؛ 	•

مدیریــت داده‌هــای پرونــده بیولوژیکــی ورزشــکار  	•

و )ABP(؛2 

نتایج آزمایشگاه.  	•

	 www.wada-ama.org/en/adams

آزمایشــگاه‌ها و رویه‌هــای معتــر

آژانــس جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ، اســتاندارد بین‌المللــی 

آزمایشــگاه‌ها “)ISL(3   را منتــر می‌کنــد: ایــن اســتاندارد 

نمونه‌گیری‌هــا  معتــر  نتایــج  آزمایشــگاهی  خروجــی 

نتایــج و  و داده‌هــای مســتند را تضمیــن می‌کنــد، و  

ــورد  ــگاه‌های م ــه آزمایش ــگ را از کلی ــای هماهن گزارش‌ه

ــت  ــه دس ــگ ب ــا دوپین ــارزه ب ــی مب ــس جهان ــد آژان تایی

ــق  ــا دوپینــگ، از طری ــارزه ب ــی مب مــی‌آورد. آژانــس جهان

ــرد  ــر عملک ــتمر، ب ــاری و مس ــی اجب ــد ارزیاب ــک فراین ی

آزمایشــگاه هــای مبــارزه بــا دوپینــگ دارای مجــوز نظــارت 

می‌کنــد.

محرومیت‌ها

ــارزه  ــون مب ــل نقــض قان ــه دلی ــه ب ــده‌ای ک هــر رقابت‌کنن

بــا دوپینــگ )ADRV(” 4 مجــرم شــناخته شــود، مشــمول 

ــد:  ــت می‌باش ــن دس ــی از ای محرومیت‌های

رد صلاحیت ؛  	•

بازپس‌گیری مدال ها، امتیازات و جوایز؛ 	•

جریمه‌های مالی؛  	•

از دســت دادن شرایــط رقابــت یــا شرکــت در یــک  	•

ــی  ــک دوره زمان ــرای ی ــازمان‌یافته ب ــی س ــته ورزش رش

 . یــا مادام‌العمــر  مشــخص 

“قانــون” قوانیــن خاصــی را بــرای رشــته‌های ورزشــی 

تیمــی تعییــن می‌کنــد. اگــر بیــش از دو عضــو یــک 

ــده  ــگ ش ــا دوپین ــارزه ب ــون مب ــض قان ــب نق ــم مرتک تی

ــرد  ــد ک ــازات خواه ــم را مج ــذار تی ــاد قانونگ ــند، نه باش

ــاز، رد صلاحیــت(. ایــن  ــال، از دســت دادن امتی ــرای مث )ب

ــرای  ــه ب ــتند ک ــی هس ــدا از مجازات‌های ــا ج محرومیت‌ه

شــخص ورزشــکار ناقــض قانــون مبــارزه بــا دوپینــگ 

می‌شــود. اعــال 

مربیــان و کادر پشــتیبان ورزشــکار کــه در قاچــاق یــا 

ــند،  ــل باش ــه دخی ــاده ممنوع ــتفاده از م ــاشرت در اس مب

ــه تناســب  ــا مادام‌العمــر ب ممكــن اســت از چهــار ســال ت

تخلــف، فاقــد شرایــط فعالیــت در هــر جایگاهــی شــناخته 

موقعیــت  هیــچ  در  نمی‌تواننــد  ورزشــکاران  شــوند. 

حرفــه‌ای یــا ورزشــی بــا کادر فنــی کــه دوره محرومیــت را 

ســپری می‌کنــد، همــکاری داشــته باشــند. کلیــه تخلفــات 

ــت  ــی، محرومی ــن قانون ــکاران زیرس ــا ورزش ــاط ب در ارتب

ــت.  ــد داش ــراه خواه ــه هم ــر را ب مادام‌العم

ــئول  ــی، مس ــت ورزش ــوان حکمی ــک، دی ــای المپی در بازیه

رســیدگی بــه مــوارد دوپینــگ در زمــان بازیهــا، بــا هــدف 

ــگ  ــا دوپین ــارزه ب ــون مب ــض قان ــکاران ناق ــراج ورزش اخ

فدراســیون  آن،  متعاقــب  اســت.  رقابت‌هــا  بقیــه  از 

دوره  یــک  اعــال  مســئولیت  رشــته  آن  بین‌المللــی 

محرومیــت بــرای ورزشــکار را بــر عهــده دارد. 

پشــتیبان  کادر  و  مربیــان  مجــازات 

ــاشرت  ــا مب ــاق ی ــه در قاچ ــکار ک ورزش

در اســتفاده از مــاده ممنوعــه دخیــل 

چیســت؟  هســتند، 

 آژانس جهانی مبارزه با دوپینگ، از طریق 

یک فرایند ارزیابی اجباری و مستمر، بر 

عملکرد آزمایشگاه‌های مبارزه با دوپینگ 

دارای مجوز نظارت می‌کند. 

1. The Anti-Doping 
Administration and Management 
System (ADAMS)

 Athlete Biological  Passport (ABP( .2
ــند  ــک س ــکار، ی ــی ورزش ــده بیولوژیک پرون
ورزشــکاران  بــرای  شــخصی  الکترونیکــی 
نمودارهــای  آن  در  کــه  اســت  ای  حرفــه 
ــج  نشــانگرهای بیولوژیکــی دوپینــگ و نتای
آزمایشــات دوپینــگ در طی یــک دوره زمانی 

می‏شــود. جمــع‏آوری 

3. International Standard for 
Laboratories (ISL)

4. Anti-Doping Rule Violation 
(ADRV)
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ــای  ــف رویه‌ه ــرای توصی ــتفاده ب ــورد اس ــات م اصطلاح

ــند.  ــم باش ــده و مبه ــد گیج‌کنن ــگ می‌توانن ــرل دوپین کن

در اینجــا برخــی از واژه‌هــا و اصطلاحــات کلیــدی آورده 

آژانــس  وبــگاه  در  بیشــر  اطلاعــات    – اســت  شــده 

ــت. ــود اس ــگ  موج ــا دوپین ــارزه ب ــی مب جهان

1)AAF( یافته غیرطبیعی آزمایشــگاهی 	•

ــری  ــا دیگــر مرجــع نمونه‌گی      گزارشــی از آزمایشــگاه ی

مــورد تاییــد کــه وجــود یــک مــاده یــا روش ممنوعــه 

ــد.   ــان می‌ده ــه نش را در نمون

)ADRV( نقــض قانون مبارزه با دوپینگ 	•

     وقــوع یــک یا چند مورد زیر :

وجود یک ماده ممنوعه در نمونه ورزشکار؛ 	-

اســتفاده یــا تــاش بــرای اســتفاده از مــاده یــا روش  	-

ممنوعــه توســط ورزشــکار؛

در  همــکاری  از  خــودداری  یــا  رفــن  طفــره  	-

نمونــه؛ جمــع‌آوری 

ــری  ــت در نمونه‌گی ــدم شرک ــار ع ــه ب ــی از س ترکیب 	-

ــا  عــدم ثبــت اطلاعــات  در بانــک اطلاعــات  و/ ی

نمونه‌گیــری توســط ورزشــکار در طــول یــک ســال 

ــی  ــی و زمان ــات مکان ــت اطلاع ــه قصــور در ثب )ک

شــناخته می‌شــود(؛

دســتکاری یــا تــاش بــرای دســتکاری در هــر یــک  	-

ــگ؛ ــرل دوپین ــل کن از مراح

ــا اســتفاده از  ــه ی ــواد ممنوع ــار داشــن م در اختی 	-

روش‌هــای ممنوعــه؛

-	 قاچاق یا تلاش برای قاچاق مواد ممنوعه؛

ــر  ــتفاده از ه ــز اس ــرای تجوی ــاش ب ــا ت ــز ی تجوی 	-

گونــه مــاده ممنوعــه بــه ورزشــکار؛

مســاعدت، تشــویق، توطئه‌چینــی، مخفــی‌کاری  	-

ــه  ــه ب ــر ک ــدی دیگ ــتی عم ــه همدس ــر گون ــا ه ی

ــا دوپینــگ )“همدســتی”(  ــارزه ب نقــض قانــون مب

ــود؛ و ــم ش خت

ــتی  ــی و سرپرس ــا کادر فن ــکار ب ــکاری ورزش -	 هم

در  می‌کنــد،  ســپری  را  محرومیــت  دوره  کــه 

ــکاری  ــی )“هم ــا  ورزش ــه‌ای  ی ــمت حرف ــر سِ ه

ممنوعــه”(.  

آزمایش مثبت 	•

ــرای  ــتباه ب ــه اش ــب ب ــت” اغل ــش مثب ــارت “آزمای      عب

می‌شــود.  اســتفاده  دوپینگــی  تخلــف  بــه  اشــاره 

ــون  ــض قان ــه نق ــاً ب ــت الزام ــای مثب ــه آزمایش‌ه هم

ــال،  ــرای مث ــوند: ب ــم نمی‌ش ــگ خت ــا دوپین ــارزه ب مب

ممکــن اســت یــک مــاده ممنوعــه بــه شــکل یــا 

منظــوری )ماننــد درمــان پزشــکی قابــل قبــول( یافــت 

شــود کــه تخلــف دوپینگــی محســوب نمی‌شــود.

نمونــه گیری خارج از رقابت 	•

بــدون  و  زمــان  هــر  در  کــه  نمونه‌گیری‌هایــی       

اطــاع قبلــی انجــام می‌شــوند. ایــن نمونه‌گیری‌هــا 

در درجــه اول بــر روی ورزشــکاران یــا رشــته‌های 

ورزشــی تمرکــز دارنــد کــه احتــال دوپینــگ در آنهــا 

ــا  ــارزه ب ــا آژانــس مب ــالا اســت. همچنیــن ســازمان ی ب

دوپینــگ می‌تواننــد برخــی ورزشــکاران را بــر اســاس 

ــد.  ــر نماین ــتفاده، غافلگی ــواهد اس ش

نمونه‌های کنترل کیفیت  	•

ــده  ــه اضافه‌ش ــواد ممنوع ــاوی م ــای ادرار ح      نمونه‌ه

بــرای  بــه طــور مرتــب در میــان ســایر نمونه‌هــا 

تجزیــه و تحلیــل بــه آزمایشــگاه فرســتاده می‌شــوند. 

ــرل و ســنجش  ــن نمونه‌هــای ناشــناس در حکــم کن ای

کیفیــت کار آزمایشــگاه عمــل می‌کننــد.

کنترل دوپینگ 	•

ــاصر  ــام عن ــف تم ــرای توصی ــه ب ــت ک ــی اس      اصطلاح

نظــام طراحی‌شــده بــرای تشــخیص وجــود مــواد، 

محدودشــده،  و  ممنوعــه  روش‌هــای  و  اقدامــات 

تــا تجزیــه و تحلیــل  از جمــع‌آوری نمونــه گرفتــه 

ــود.  ــتفاده می‌ش ــج اس ــت نتای ــگاهی و مدیری آزمایش

کنــرل دوپینــگ همچنیــن شــامل فراینــد بازبینــی 

و ســاز وکار درخواســت بررســی مجــدد در جهــت 

حفــظ حقــوق فــرد متهــم بــه تخلــف مرتبــط بــا 

می‌شــود. نیــز  دوپینــگ 

   B و  A نمونــه های 	•

ــیم  ــمت تقس ــه دو قس ــا ادرار ب ــون ی ــه خ ــر نمون      ه

بررســی  و  تجزیــه  بــرای  مــوم  و  مُهــر  از  پــس  و 

 ،A  ــه ــی نمون ــک قســمت یعن فرســتاده مــی شــود. ی

و  تجزیــه  . چنان‌چــه  آزمایــش می‌شــود  ابتــدا  در 

ــه را نشــان دهــد،  ــاده ممنوع ــک م ــل، وجــود ی تحلی

نتیجــه بــه ســازمان‌های مبــارزه بــا دوپینــگ، آژانــس 

جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ و ورزشــکار اطــاع داده 

 

کلیــدی  پ. اصطلاحــات 

196.581

نمونه های تجزیه و تحلیل شده برای 

رشته های ورزشی المپیکی

مبارزه با دوپینگ در سال 2015

1.634

یافته‌های غیرطبیعی آزمایشگاهی

)AAF (

1.585

یافته های غیرمعمول  

%1/64

درصد  نمونه های یافته های غیرطبیعی 

آزمایشگاهی یا  یافته های غیرمعمول  

1. Adverse Analytical Finding (AAF)
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درخواســت  ورزشــکار  کــه  صورتــی  در  می‌شــود. 

بازبینــی نتیجــه را داشــته باشــد، آزمایشــات بــر روی 

قســمت دوم، یعنــی نمونــه B انجــام می‌شــود.

اطلاعات مکانی و زمانی  ورزشــکاران 	•

ــده  ــگ در برگیرن ــرل دوپین ــد کن ــه کارآم ــک برنام      ی

ــد  ــی اســت کــه می‌توان ــدون اطــاع قبل ــری ب نمونه‌گی

در هــر زمــان و هــر مکانــی انجــام شــود. “اطلاعــات 

مکانــی و زمانــی” اطلاعاتــی اســت کــه  توســط تعــداد 

محــدودی ورزشــکار نخبــه در مــورد محــل اقامتشــان 

هــای  ســازمان  یــا  بین‌المللــی  فدراســیون‌های  بــه 

ــود.  ــه می‌ش ــه ارائ ــگ مربوط ــا دوپین ــارزه ب ــی مب مل

ثبت‌شــده  نمونه‌گیــری  بانــک  در  اطلاعــات  ایــن 

ــارزه  ــوان بخشــی از مســئولیت‌های مب ــه عن ایشــان ب

ــگ ورزشــکار قــرار می‌گیــرد. ورزشــکاران  بــا دوپین

ایــن اطلاعــات را ارائــه  می‌دهنــد تــا بــه راحتــی 

آنــان را  در موقعیت‏هــای خــارج از رقابــت بــرای 

نمونه‌گیــری پیــدا کننــد. 

)TUE( معافیت مصرف درمانی 	•

     ورزشــکاران ماننــد همــه مــردم ممکــن اســت بیــاری 

یــا شرایطــی داشــته باشــند کــه نیازمنــد مــرف دارو 

ــال،  ــرای مث ــند. ب ــان باش ــت درم ــن تح ــرار گرف ــا ق ی

ورزشــکاران ممکــن اســت بــه مــرف داروهایــی 

ــته  ــاز داش ــت نی ــان دیاب ــرای درم ــولین ب ــد انس مانن

ــا  ــاری ی ــان بی ــرای درم ــه ب ــکارانی ک ــند. ورزش باش

ــا روش  ــاده ی ــک م ــتفاده از ی ــه اس ــت خــود ب وضعی

ممنوعــه نیــاز دارنــد، مــی تواننــد بــرای معافیــت 

ــد. چنان‌چــه  ــه دهن ــی درخواســت ارائ مــرف درمان

مراجــع  شــود،  مثبــت  ورزشــکار  آزمایــش  نتیجــه 

متوجــه خواهنــد شــد او بــه دلایــل قابــل قبــول 

ــردن عملکــرد، دارو  ــالا ب ــه منظــور ب ــه ب پزشــکی و ن

ــت. ــرده اس ــتفاده ک اس

     معافیــت مــرف درمانــی تنهــا در صورتــی اعطــا 

ــا  ــاده ی ــتفاده از م ــدون اس ــه ورزشــکار ب می‌شــود ک

ــرو  ــامتی روب ــدی س ــکلات ج ــا مش ــه ب روش ممنوع

شــود؛ و یــا مــرف درمانــی مــاده بــه افزایــش قابــل 

ملاحظــه عملکــردش منجــر نشــود.  ورزشــکاران بایــد 

ــا فدراســیون  ــگ ی ــا دوپین ــارزه ب ــی مب از ســازمان مل

ملــی خــود در مــورد فراینــد درخواســت معافیــت 

ــد. ــوال کنن ــی س ــرف درمان م

هر نمونه خون یا ادرار به دو قسمت 

 تقسیم و پس از مُهر و موم برای 

تجزیه و بررسی فرستاده می‌شود.
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»اولویــت، آمــوزش نســل‌های آینــده – ورزشــکاران فــردا -  اســت، تــا زود 

ــت.« ــتباه اس ــاس اش ــگ از اس ــه دوپین ــوند ک ــه ش متوج
سر کریگ ریدی، رئیس آژانس جهانی مبارزه با دوپینگ، 2015 

آژانــس جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ مجموعــه‌ای از مطالــب 

ــه  ــت ک ــرده اس ــن ک ــگ را تدوی ــا دوپین ــارزه ب ــی مب آموزش

ــگان  ــه صــورت رای ــل شخصی‌ســازی و ب ــا  قاب همگــی کام

ــگاه  ــوزش وب ــش آم ــد در بخ ــتند. می‌توانی ــرس هس در دس

ــن  ــا و همچنی ــه آنه ــا دوپینــگ، ب ــارزه ب ــی مب آژانــس جهان

الگوهــای  مرجــع،  راهنماهــای  اطلاعاتــی،  جزوه‌هــای 

دانش‌افــزا، آزمون‌هــا، بازی‌هــا و فیلم‌هــا دسترســی پیــدا 

کنیــد.  ورزشــکاران بایــد بــه “برنامه‌هــای دانش‌افــزای 

ورزشــکاران” آژانــس جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ در بازیهــا، 

کــه اطلاعــات و راهنمایــی هــای مفیــدی دربــاره مبــارزه بــا 

ــد.  ــد، توجــه کنن ــه مــی دهن ــگ ارائ دوپین

	� www.wada-ama.org/en/ 

education-tools 

بســیاری از کمیته‌هــای ملــی المپیــک نیــز مطالــب آموزشــی 

مبــارزه بــا دوپینــگ خــود را تدویــن و در میــان ورزشــکاران 

و مربیــان توزیــع کــرده انــد. آنهایــی کــه اقــدام نکرده‌انــد، 

ــاً  ــه  قب ــی ک ــا از مطالب ــد، ی ــام دهن ــن کار را انج ــد ای بای

توســط ســازمان‌های دیگــر تهیــه شده‌اســت، اســتفاده 

نماینــد.

رویکردهــای آموزشــی ممکــن در ارتبــاط بــا مبــارزه بــا 

دوپینــگ عبارتنــد از:

ابزارهای آموزشــی 

ســازمان‌ها بــا کمــک شرکا و ذینفعــان می‌تواننــد برنامــه‌ای را 

بــرای مبــارزه بــا دوپینــگ مرتبــط و متناســب بــا افــرادی کــه 

بیشــرین تاثیــر را مــی پذیرنــد، تدویــن کننــد. ترویــج منطــق 

اخلاقــی نســبت بــه ورزش پــاک توســط جامعــه ورزش، راه را 

بــرای پدیــدآوری اطلاعــات متناســب بــا نیازهای خــاص هموار 

خواهــد کــرد، ماننــد منابــع آژانــس جهانی مبــارزه بــا دوپینگ 

بــه شرح ذیــل کــه همگــی در وبــگاه آژانــس جهانــی مبــارزه 

بــا دوپینــگ قابــل دســرس هســتند: 

بسته آموزشی مربی 	•

     ســخنرانی‌ها، گزارش‌هــا و فعالیت‌هایــی مختــص مربیــان 

ورزشــکاران در تمامــی ســطوح. آژانــس جهانــی مبــارزه بــا 

دوپینــگ، بســته‌ی آموزشــی “ مربــی واقعــی” را به منظور 

ارتقــای آمــوزش مبــارزه بــا دوپینــگ بــرای مربیــان تهیــه 

کــرده اســت. 
	 https://adel.wada-ama.org

بسته آموزشی معلم 	•

     مجموعــه ای از مطالــب بــرای اســتفاده معلــان درکلاس 

درس.

	� www.wada-ama.org/en/resources

بسته آموزشی پزشک ورزشی 	•

     اطلاعاتــی بــرای پزشــکان.  کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

ــای  ــایی بازیه ــت کارت شناس ــل از دریاف ــکان را  قب پزش

ــود.   ــن نم ــخه آنلای ــل نس ــه تکمی ــزم ب ــک 2016 ، مل المپی

	 	� www.wada-ama.org/en/resources

دوره‌های یادگیری الکترونیکی  	•

     “برنامــه آژانــس جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ بــا موضــوع 

یادگیــری دربــاره ســامت و مبــارزه بــا دوپینــگ توســط 

ورزشــکار )ALPHA(”1، بــرای آمــوزش ورزشــکاران در 

ــج نگــرش هــای ســالم و  ــا دوپینــگ، تروی ــارزه ب ــاب مب ب

ارائــه روش هایــی بــرای پیشرفــت پــاک در ورزش، تدویــن 

شــده اســت. 

	 https://adel.wada-ama.org

آمــوزش مبتنــی بــر ارزش‌هــا 	

تحقیقــات نشــان می‌دهنــد بهتریــن راه بــرای جلوگیــری از 

دوپینــگ و تقلــب، گنجانــدن آمــوزش اخــاق و ارزش‌هــای 

انســانی در مــدارس، جوامــع و ســازمان‌های ورزشــی اســت. 

ــی  ــا وجــود بنیان‌هــای اخلاقــی محکــم، ورزشــکاران تمایل ب

بــه تقلــب نخواهنــد داشــت و ایــن کار خــاف نظــام 

اعتقــادی فــردی آنــان خواهــد بــود. بخــش آمــوزش آژانــس 

ــه شــا در ایجــاد  ــد ب ــا دوپینــگ می‌توان ــارزه ب ــی مب جهان

یــک برنامــه آموزشــی مبتنــی بــر ارزش‌هــا کمــک کنــد. 

مشــارکت جامعــه

ــت  ــران ارشــد و راهــر ورزش در حمای ــات روشــن مدی بیان

ــد  ــد بدانن ــکاران بای ــد. ورزش ــغ نمایی ــاک را تبلی از ورزش پ

کــه بــا اجتنــاب از دوپینــگ، از حمایــت صمیمانــه کســانی 

برخــوردار می‌شــوند کــه بــه ورزش اهمیــت می‌دهنــد و از 

ــد. ــده محافظــت می‌کنن ــرای نســل هــای آین آن ب

رویه‌هــای کنــرل دوپینگ

کمیته‌هــای ملــی المپیــک بایــد فراینــد کنــرل دوپینــگ را بــا 

شــیوه ای مثبــت بــه ورزشــکاران معرفــی کننــد، بــا تأکیــد 

بــر اینکــه ایــن امــر بــرای محافظــت از ورزشــکاران پــاک و 

اطمینــان از آشــنایی آنهــا بــا حقــوق و مســئولیت‌های خــود 

در نظــر گرفتــه شــده اســت.  

فع  مدا زرس- با

تعییــن بازرس-مدافــع2  ورزشــکاران، فرصــت دریافــت 

بــرای ورزشــکارانی کــه احســاس می‌کننــد  را  مشــاوره 

قــرار  فشــار  تحــت  دوپینــگ  بــرای  دیگــران  توســط 

می‌نمایــد.     فراهــم  گرفته‌انــد، 

ــگ  ــگیری از دوپین ــن روش پیش موثرتری

ــت؟ ــکاران چیس ورزش

چــرا اهمیــت دارد  کــه کادر فنــی و 

پشــتیبان ورزشــکاران، از قبیــل مربیــان و 

پزشــکان، در مــورد مبــارزه بــا دوپینــگ 

ــته باشــند؟ آگاهــی داش

آمــوزش  و  پیشــگیری  ت. 

1. The Athlete Learning Program 
about Health and Anti-Doping 
(ALPHA)

2. Ombudsperson
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ــک از  ــر ی ــط ه ــان  و توس ــر زم ــد ه ــری می‌توان نمونه‌گی

ســازمان هــای ملــی مبــارزه بــا دوپینــگ، فدراســیون هــای 

ــا دوپینــگ انجــام  ــارزه ب ــی مب ــی و آژانــس جهان ــن الملل بی

شــود. ایــن بخــش نیــاز ویــژه بــه وضــع سیاســت‌های 

زمــان بازیهــا و روش هــای مدیریــت یافته‌هــای غیرطبیعــی 

آزمایشــگاهی را ایجــاب می‌کنــد. 

ــاط  ــد  در ارتب ــک بای ــی المپی ــه مل ــه کمیت چگون

بــا نقــص قانــون دوپینــگ  در زمــان اعــزام بــه 

بازیهــا آمــاده شــود؟

بــا قوانیــن کنــرل دوپینــگ کمیتــه ملــی المپیــک خود آشــنا  	•

ــا همــراه داشــته  ــه روز را در بازیه ــوده و یــک نســخه ب ب

باشــید. 

ــم هــر رشــته  ــه سرپرســت تی ــد ک ــان حاصــل نمایی اطمین 	•

ــا  ــارزه ب ــن مب ــه قوانی ــق ب ــه طری ــد از چ ــی می‌دان ورزش

دوپینگ و مســابقات فدراســیون بین المللی خــود در بازیها  

ــد.  ــدا کن دسترســی پی

ــانه‌ای و  ــکی، رس ــاوران پزش ــا مش ــوری ب ــاس ف ــوه تم نح 	•

حقوقــی کمیتــه ملــی المپیــک را بدانیــد.

مطمــن شــوید کــه از نحــوه مدیریــت اعــال تعلیق‌هــای  	•

موقــت بــر علیــه ورزشــکاران، در صــورت بــروز یافته‌هــای 

غیرطبیعــی آزمایشــگاهی، مطلــع هســتید. 

از قبل سیاست رسانه‌ای خود را  تعیین کنید.  	•

از وجــود برنامه‌هــای آموزشــی و راهنمایــی مبــارزه بــا  	•

ــه  ــط هم ــا توس ــردن آنه ــال ک ــب، و دنب ــگ مناس دوپین

ذینفعــان،  قبــل از اعــزام بــه بازیهــا اطمینــان حاصــل نماییــد. 

از مســئول تیــم پزشــکی خــود بخواهیــد تــا قبــل از بازیهــا  	•

بــا تــک تــک ورزشــکاران بــرای تعییــن مــواد و مکمل‌هایی 

کــه ممکــن اســت اســتفاده کــرده باشــند، گفتگــو کنــد. 

ســندی را از کلیــه مراحلــی کــه بایــد توســط کمیتــه ملــی  	•

المپیــک و سرپرســتان تیم‌هــا در صــورت دریافــت گــزارش 

یافته‌هــای غیرطبیعــی آزمایشــگاهی انجــام شــود، تدویــن 

نماییــد. 

ورزشــکار،  جملــه  از  دســت‌اندکار،  افــراد  وظایــف  از  	•

مشــاور حقوقــی کمیتــه ملــی المپیــک )در صــورت وجــود(، 

ــس  ــم پزشــکی کاروان، رئی سرپرســت کاروان1، مســئول تی

کمیتــه ملــی المپیــک، عضــو کمیتــه بیــن المللــی المپیــک از 

کشــورتان، مســئول رســانه و سرپرســت تیــم، اطــاع داشــته 

باشــید.

سرپرست تیم چه کارهایی باید انجام دهد؟  

مراجعه به قوانین  	•

-	   اطمینــان حاصــل کنیــد کــه بــا قوانیــن و رویــه هــای 

قابــل اجــرا آشــنا هســتید.

-	   آگاه باشــید کــه ورزشــکار حــق درخواســت تجزیــه و 

تحلیــل نمونــه B  خــود، و همچنیــن حــق درخواســت 

ــت  ــوان حکمی ــژه دی ــش وی ــط بخ ــر توس تجدیدنظ

ــا را دارد.  ــاضر در بازیه ــی ح ورزش

-	   بــا فدراســیون ملــی و فدراســیون بین‌المللــی ورزشــکار 

ارتبــاط شــفاف برقــرار کنید.

-	   درباره زمان شروع هرگونه محرومیتی صریح باشید. 

ثبت سوابق و اطلاعات 	•

-	   دفــر یادداشــت روزانــه دقیقــی از رویدادهــا، بــا 

ــداً  ــه بع ــی ک ــید. در صورت ــته باش ــان، داش ــر  زم ذک

ــد،  ــاد بیاوری ــه ی از شــا خواســته شــود اتفاقــات را ب

یادداشــت‌های روزانــه می‌تواننــد ارزشــمند باشــند.

• 	 اطلاع‌رسانی به ورزشکار 

-	  بــه ورزشــکار راجــع بــه قوانیــن و رویه‌هــا، حقــوق وی، 

مســئله رســانه‌ها و هــر آن چــه ممکــن اســت پــس از 

آن در خصــوص صلاحیــت وی بــرای شرکــت در رقابت، 

اســتماع دفاعیــات یــا محرومیــت موقــت پیــش آیــد، 

اطلاعــات و مشــورت دهیــد.

نمونه‌گیری می‌تواند هر زمان  و توسط هر 

یک از سازمان‌های ملی مبارزه با دوپینگ، 

فدراسیون های بین‌المللی و آژانس جهانی 

مبارزه با دوپینگ  انجام شود

نــون دوپینــگ  قا احتمالــی  نقــض  ث. مدیریــت 

1. Chef de Mission
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اطلاع‌رسانی به کمیته ملی المپیک  	•

- 	 کمیتــه ملــی المپیــک بایــد در مــورد ورزشــکار تصمیم 

بگیــرد، و بایــد موضــوع را در رســانه‌ها مدیریــت کنــد.   

اطلاع رسانی به فدراسیون ملی 	•

ــه  ــاً محرمان ــات کام ــد  اطلاع ــل کنی ــان حاص -	    اطمین

در اختیــار کســانی کــه بایــد مطلــع شــوند، قــرار 

می‌گیــرد. 

-	    اطمینــان حاصــل کنیــد کلیــه افــراد از رویه‌هــای 

صحیــح کــه قبــا تهیــه شــده اســت،  اطــاع دارنــد و 

ــد. آنهــا را رعایــت مــی کنن

-	    اطمینــان حاصــل کنیــد رســانه‌ها بــا یــک صــدا و یــک 

پیــام واضــح مــورد خطــاب قــرار می‌گیرنــد و پایبنــدی 

بــه بخــش محرمانــه اطلاعــات رعایت شــود. 

به یاد داشتن سایر ورزشکاران  	•

مطمــن شــوید بــرای کمــک بــه تیــم در ادامــه  	  -

آزمایــش  یــک   - کرده‌ایــد  برنامه‌ریــزی  رقابت‌هــا 

ــراد در  ــایر اف ــر س ــی ب ــر مخرب ــد تأثی ــت می‌توان مثب

ــد.   ــته باش ــم‌ داش تی

ورزشــکاران را از وضعیــت و لــزوم محرمانــه بــودن آن  	   -

آگاه ســازید. 

چگونــه باید با رســانه‌ها برخورد کنید؟

رســانه‌ها بــرای کشــف و گــزارش دادن اطلاعــات جالــب 

و انتشــار آن آمــوزش دیــده انــد. بــا ایــن وجــود، کمیتــه 

ملــی المپیــک مســئول حفــظ محرمانگــی موضــوع  اســت 

و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  انضباطــی1  کمیتــه  تــا 

ــه  ــاده ارائ ــک آم ــی المپی ــه بین‌الملل ــی کمیت ــت اجرای هیئ

ــزارش در آن خصــوص شــوند.  گ

مســائل حقوقــی و رویــه‌ای کدامند؟ 

بــا پیشــامدهای دوپینــگ طبــق قانــون و مطابــق بــا 

ــک  ــی المپی ــه مل ــک، کمیت ــی المپی ــه بین‌الملل ــن کمیت قوانی

و فدراســیون بین‌المللــی مربوطــه  برخــورد می‌کننــد.  

سرپرســت تیــم، مســئول پزشــکی تیــم و مشــاور حقوقــی 

ــد همگــی  )در صــورت وجــود( و گاهــی ســایر کادر  بای

ــند.  ــع باش ــف مطل ــای مختل ــن و رویه‌ه ــن قوانی از ای

ــم باشــد،  ــد حاک ــت بای ــارف و اساســی عدال احــکام متع

از جملــه نیــاز متهــم بــه داشــن نماینــده مطلــع در رونــد 

دادرســی و تجدیدنظــر. 

دیــوان حکمیت ورزشــی  

در صورتــی کــه ورزشــکار حیــن بازیهــا یــا در طــی ده 

روز  قبــل از مراســم افتتاحیــه بــه نقــض  قانــون مبــارزه بــا 

دوپینــگ متهــم شــود، پرونــده وی در بخــش ویــژه مبــارزه 

بــا دوپینــگ دیــوان حکمیــت ورزشــی  بررســی خواهد شــد. 

ــورد  ــن م ــه ظــرف 24 ســاعت در ای ــت منصف اعضــای هیئ

ــرد.  ــد ک ــری خواهن تصمیم‌گی

	� www.tas-cas.org/en/arbitration/ad-hoc-division.html
اطمینان حاصل کنید کلیه افراد از 

رویه‏های صحیح که قبلا تهیه شده است،  

اطلاع دارند و آنها را رعایت می کنند. 1. Disciplinary Commission

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 3

ورزشکاران در دل جنبش المپیک

070



ــدون  ــکاران ب ــه ورزش ــدارد ک ــدی ن ــاور ج ــی ب ــچ کس هی

ــه  ــد در عرص ــی بتوانن ــت مال ــی حمای ــورداری از نوع برخ

ورزش قهرمانــی رقابــت کننــد. واژه “آماتورگرایــی”1 ،کــه در 

قــرن گذشــته در ورزش بســیار رایــج بــود، اکنــون اساســاً  از 

بیــن رفتــه اســت. از زمانــی کــه کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

در ســال 1981 تصمیــم گرفــت واژه “آماتــور” 2 را از تعاریف 

ــط احــراز” 3  ــه جــای آن از مفهــوم “ شرای ــد و ب حــذف کن

اســتفاده کنــد، تغییــرات سریعــی اتفــاق افتــاده اســت. 

امــروزه “حرفه‌ای‌گرایــی”4 در ورزش می‌توانــد هــم بــه 

لحــاظ پولــی و هــم زمانــی تعریــف شــود. ورزشــکاران زن 

و مــرد نخبــه بایــد در رویکــرد خــود بــه ورزش، حرفــه‌ای 

باشــند.  برخــی تمــام وقــت تمریــن می‌کننــد، در حالــی کــه 

عــده‌ای دیگــر بــه منظــور آمادگــی بــرای مســابقات مهــم، 

از محــل کار یــا تحصیــل  خــود مرخصی‌هــای طولانــی 

می‏گیرنــد.  مربیــان، مدیــران اجرایــی و ورزشــکاران ســطح 

بــالا  حمایــت هــای گوناگونــی از دولــت ها، فدراســیون‏ها، 

ــوان  ــه عن ــتخدام ب ــن اس ــود، همچنی ــی  خ ــان مال و حامی

ــکاران  ــدادی از ورزش ــد. تع ــی کنن ــت م ــکار دریاف ورزش

بابــت حضــور و نتایــج، پــاداش نقــدی دریافــت می‌کننــد. 

فدراســیون‌های  و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  اکنــون 

بین‏المللــی بــه ورزشــکاران کامــا حرفــه‌ای اجــازه رقابــت 

در بازیهــای المپیــک )ماننــد بســکتبال، تنیــس، هاکــی روی 

ــرا آنهــا بهترین‌هــای جهــان هســتند  ــد، زی یــخ( را می‌دهن

و توجــه تماشــاگران زیــادی را بــه بازیهــا جلــب می‌کننــد.

ــه از دوره آماتورهــای واقعــی  ــرد ک ــوان اســتدلال ک می‌ت

عبــور و بــه دوران حرفه‌ای‌هــا پیشرفــت کرده‌ایــم- و 

یــک نســخه جدیــد از حرفه‌ای‌گــری، بــه نــام “ورزشــکار 

تـــجاری”5، در حــال حــاضر ظهــور کــرده اســت.

 ورزشــکاران تـــجاری علاقه‌مندنــد تــا سرگرم‌کننــدگان 

بــا اســتعداد و موفقــی باشــند کــه پوشــش رســانه‌ای 

درآمــد  قادرنــد  و  می‌کننــد  ایجــاد  را  گســرده‏ای 

قابل‌توجهــی در داخــل و خــارج از ورزش بــرای خــود 

کســب کننــد. ایــن صنــف جدیــد از ورزشــکاران در حــال 

ــد رشــته ورزشــی محــدود می‌شــوند، امــا  ــه چن حــاضر ب

»بــه اســتثنای مــواردی بــا مجــوز هیئــت اجرایــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، هیــچ 

یــک از رقابت‌کننــدگان، کادر فنــی یــا ســایر کادر تیــم شرکت‌کننــده در بازیهــای 

المپیــک نمی‌تواننــد اجــازه دهنــد از هویــت، نــام، تصویــر یــا فعالیت‌هــای 

ورزشــی آنــان بــرای مقاصــد تبلیغاتــی در خــال بازیهــای المپیک اســتفاده شــود.«
منشور المپیک )قانون  3- 40(، 2017 

تاثیــرات تـــجاری بــه زودی بــرای بســیاری دیگــر نیــز بــه 

یــک واقعیــت تبدیــل خواهــد شــد. ورزشــکاران تجــاری 

در فضــای پــر دغدغــه بازیهــای المپیــک تحــت فشــارهای 

ــادی  ــد. ممکــن اســت چالش‌هــای زی ــرار دارن بیشــری ق

را بــرای مربیــان، ســازمان ورزشــی و کمیتــه ملــی المپیــک 

ای کــه مجبــور  بــه گونــه  بــه همــراه آورنــد  خــود 

بــا رســانه‌ها،  ایــن چالش‌هــا  آنهــا شــوند.  بــه حــل 

ــط  ــا مرتب ــی آنه ــان مال ــزاران و حامی ــدگان، کارگ تبلیغ‌کنن

ــکار را  ــرژی ورزش ــت و ان ــا وق ــی آنه ــه همگ ــتند ک هس

می‌کننــد.  طلــب 

یــی تــا حرفه‌ای‌گرا توریســم  ز آما ا لــف.  ا

درس 12

ورزشــکاران و تجاری‏سازی
الف. از آماتوریســم تــا حرفه‌ای‌گرایی

ب. ورزشــکار تجاری 

تـــجاری ن  را ب. ورزشــکا

1. Amateurism

2. Amateur

3. Eligibility

4. Professionalism

5. The Commercial Athlete

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 3

ورزشکاران در دل جنبش المپیک یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 3

ورزشکاران در دل جنبش المپیک

071



072

برخــی از ورزشــکاران ممکــن اســت بــه دنبــال جلــب 

توجــه بیشــری باشــند.  طبــق قراردادهــای آنــان بــا 

حامیــان مالــی ممکــن اســت اتاق‌هایــی در هتل‌هــای 

خــارج از دهکــده  المپیــک در نظــر گرفتــه شــود و یــا در 

ــود.  ــرار داده ش ــا ق ــار آنه ــل در اختی ــا اتومبی ــول بازیه ط

اکــر آنهــا همراهانــی ماننــد مدیــر، مربــی، ماســاژور، 

ــد  ــا خــود دارن ــل و حســابدار ب ــد وکی فیزیوتراپیســت، چن

ــط  ــایی و بلی ــت کارت شناس ــی دریاف ــی متقاض ــه همگ ک

ــتند.  هس

حامیــان مالــی مطالبــات جــدی از ورزشــکاران دارنــد. 

و  تعهــدات  بــه  ورزشــکاران  کــه  دارنــد  اصرار  آنهــا 

وظایــف قــراردادی خــود، ماننــد حضــور در فعالیت‌هــا و 

برنامه‌هــای سرگــرم کننــده مشــریان شرکــت، عمــل کننــد . 

قراردادهــای آنهــا اغلــب شــامل شــیوه‌نامه رفتــاری اســت 

ــن  ــت.  چنی ــی اس ــاری بالای ــتاندارد رفت ــتار اس ــه خواس ک

ــه دوپینــگ  قراردادهایــی در صــورت ارتــکاب ورزشــکار ب

یــا پوشــیدن لبــاس شرکــت رقیــب توســط ورزشــکار، فســخ 

کار  در  اســت  ممکــن  نیــز  جریمه‌هایــی  و  می‌شــوند 

باشــند. 

حامیــان مالــی انتظــار بازگشــت سرمایه‌گــذاری هــای اغلــب 

قابــل توجــه خــود را دارنــد: افزایــش فــروش و نمایــش 

ــک  ــی المپی ــه مل ــا کمیت ــه ورزش ی چگون

کشــور شــا از لحــاظ مالــی یــا به روشــی 

دیگــر از ورزشــکاران حمایــت مــی کنــد؟

و  ســطح حمایــت  می‌توانیــد  چگونــه 

خدمــات را بهــر کنیــد؟

ــه  ــکاران ب ــه ورزش ــد ب ــه می‌توانی چگون

بهتریــن نحــو کمــک کنیــد تــا ورزش، 

آمــوزش، مهارت‌هــای زندگــی و اشــتغال 

ترکیــب  خــود  ورزشــی  زندگــی  در  را 

ــد؟ کنن

ــان.  ــامی و محصولاتش ــاری، اس ــان‌های تج ــری نش حداک

تعارضــات مربــوط به پوشــاک

اگــر کمیتــه ملــی المپیــک ورزشــکار بــا یــک شرکــت 

ــت  ــا شرک ــکار ب ــا ورزش ــد، ام ــته باش ــرارداد بس ــاک ق پوش

ــه  ــر ب ــئله منج ــن  مس ــد، ای ــته باش ــرارداد داش ــری ق دیگ

ــکاران  ــر ورزش ــار ب ــن فش ــواره ای ــود.  هم ــاف می‌ش اخت

ــی  ــه مل ــاس کمیت ــیدن لب ــای پوش ــه ج ــه ب ــود دارد ک وج

المپیــک خــود در مراســم کســب مــدال، کنفرانس‌هــای 

ــا،  ــا ســایر رویدادهــای عمومــی زمــان بازیه ــی ی مطبوعات

ــک  ــن، عین ــاس تمری ــی خــود را -  لب ــان مال پوشــاک حامی

ــد.  ــن کنن ــه ت ــوارد -  ب ــایر م ــی،کلاه و س آفتاب

در حــال حــاضر بســیاری از کمیته‌هــای ملــی المپیــک 

ــم المپیــک  ــا اعضــای بالقــوه تی ــد انعقــاد قــرارداد ب نیازمن

ــن دارو،  ــراه نداش ــون هم ــی چ ــا موضوعات ــاط ب در ارتب

تبعیــت از اصــول رفتــاری تیــم و پوشــیدن پوشــاک تیــم در 

موقعیت‌هــای مــورد نظــر هســتند.

سرپرســت هــر تیــم ورزشــی بایــد از تمــام مســائل و 

ــا تمــام تیــم، نــه فقــط  فشــارها آگاهــی داشــته باشــد و ب

اعضــای »تـــجاری«، بــا انصــاف و ثبــات رفتــار کنــد. 

برقــراری ارتبــاط کلیــد ایــن مهــم اســت.

روش‏هایــی  کمینــی«1  »بازاریابــی 

اســت کــه توســط یــک شرکــت اســتفاده 

ــا محصــولات خــود را   ــام ی ــا ن می‌شــود ت

ــک  ــای المپی ــدادی همچــون بازیه ــا روی ب

کــه از قبــل حامیــان مالــی رســمی خــود 

را دارد، همــراه کنــد.

حامیان مالی انتظار بازگشت سرمایه اغلب 

قابل توجه خود را دارند و این امر افزایش 

فروش و نمایش حداکثری نشان‌های تجاری، 

اسامی و محصولاتشان امکان پذیر است. 

یونیفــورم  و  لبــاس  تعییــن  و  انتخــاب  انحصــاری  اختیــار  و   مســئولیت 

ــرای  ــزات مــورد اســتفاده اعضــای کاروان‌هــای خــود را ب ورزشــکاران و تجهی

ــی و  ــای ورزش ــه رقابت‌ه ــا کلی ــاط ب ــک و در ارتب ــای المپی ــت در بازیه شرک

مراســم مربوطــه، بــر عهــده دارنــد...  ایــن اختیــــار انحصــاری مشــمول 

ــی  ــابقات ورزش ــکاران در مس ــتفاده ورزش ــورد اس ــی  م ــزات تخصص تجهیــ

نمی‌شــود... هرگونــه تبلیغــات در ارتبــاط بــا هــر یــک از تجهیــزات تخصصــی 

ــا در صــورت وجــود  ــه ملــی المپیــک مربوطــه ارســال گــردد ت ــه کمیت ــد ب بای

ــردد.  ــد گ ــی، تأیی ــا تلویح ــح ی ــتورالعمل صری دس
بند 3-2 آیین‌نامه قوانین 27 و 28 منشور المپیک )2017(

1. Ambush Marketing
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قبــل از بازیهــای المپیــک ریــو 2016، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک اطلاعاتــی را در اختیــار 

شرکت‌کننــدگان قــرار داد تــا در تفســیر قوانیــن منشــور المپیــک مرتبــط بــا بازیهــا بــه 

آنــان کمــک کنــد. گزیده‌هــای آن از ایــن قــرار اســت:

قانون 50 منشور المپیک 

ــو 2016، مســئولیت حصــول  ــک ری ــای المپی ــده در بازیه ــک شرکت‌کنن ــوان ی ــه عن ب

ــد. ــر عهــده داری ــان از رعایــت قانــون 50  منشــور المپیــک را ب اطمین

بند 1 آیین‌نامه  قانون 50 چنین می‌گوید: 

“هیــچ شــکلی از آگهــی یــا تبلیغــات تجــاری یــا بــه هــر صــورت دیگــر، نبایــد روی 

بــدن افــراد، روی لبــاس ورزشــی، لــوازم جانبــی یــا، بــه صــورت کلــی تــر، بــر روی 

هیــچ یــک از اقــام البســه یــا تجهیــزات و هــر آن چــه توســط کلیــه رقابت‌کننــدگان، 

همراهــان، ســایر پرســنل تیــم و شرکت‌کننــدگان دیگــر در بازیهــای المپیــک پوشــیده 

و یــا اســتفاده مــی شــود،  ظاهــر شــود؛ بــه جــز علائــم شناســایی تولیدکننــده کالا یــا 

وســیله مــورد نظــر، مــروط بــر آن کــه آن علائــم شناســایی بــه صــورت نمایــان و بــا 

اهــداف تبلیغاتــی جلــب نظــر نکننــد.” 

 قانــون 50 چــه زمانــی و بــرای چــه کســانی  اعــال 

؟  می‏شــود

قانــون 50 کــه در زمــان بازیهــا لازم الاجــرا اســت، بــرای همــه ورزشــکاران، کادر فنی و 

ســایر افــراد دارای کارت شناســایی در اماکــن و محــل هــای برگــزاری بازیهــای المپیــک 

اعــال می‌شــود . 

چگونــه می‌توانــم در چارچــوب قانــون 50 آزادی بیــان 

ــم ؟   ــته باش داش

ــژه در  ــه وی ــا، ب ــال بازیه ــد. در خ ــان کنی ــود را بی ــرات خ ــه نظ ــد آزادان می‌توانی

پاســخ بــه ســؤالات بایــد احســاس راحتــی کنیــد، امــا فقــط در صورتــی کــه تمایــل بــه 

پاســخگویی داشــته باشــید،  چنــان چــه در کنفرانــس مطبوعاتــی یــا منطقــه مختلــط 

ــوال  ــورد س ــی م ــای اجتماع ــانه ه ــا در رس ــانه‌ای ی ــه رس )Mixed zone(، در مصاحب

قــرار بگیریــد. هــدف از  قانــون 50، سرکــوب بحث‌هــای عمومــی در هیــچ موضوعــی 

نیســت. بــا ایــن حــال، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک معتقــد اســت کــه دهکــده المپیــک 

ــاری از  ــر ورزش و ع ــز ب ــد متمرک ــا، بای ــزاری بازیه ــن و محــل هــای برگ و ســایر اماک

تبلیغــات تجــاری، نمایــش هــای عمومــی و یــا هــر نوع تظاهــرات یــا تبلیغات سیاســی، 

مذهبــی و نــژادی باشــند.  

در زمیــن بــازی یــا در مراســم چــه لباســی می‏توانــم 

بپوشــم؟ 

ــکل  ــمی متحدالش ــاس رس ــد لب ــط بای ــم ، فق ــازی و در مراس ــن ب ــکاران در زمی ورزش

ــند. ــود  را بپوش خ

اگر قانون 50  را نقض کنم  چه اتفاقی می‏افتد؟

ــوه  ــض بالق ــک از نق ــی المپی ــه مل ــک /کمیت ــی المپی ــه بین‌الملل ــه کمیت ــی ک در صورت

ــط  ــه شرای ــا توجــه  ب ــه و ب ــه صــورت جداگان ــورد  را ب ــون 50 آگاه شــود، هــر م قان

ــط  ــوه‌ای توس ــای بالق ــت ه ــد داد.  محرومی ــرار خواه ــیدگی ق ــی و رس ــورد بررس م

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک  مطابــق بــا منشــور المپیــک یــا توســط کمیتــه ملــی المپیــک  

ــود. ــال می‌ش ــنامه آن، اع ــاس اساس ــر اس ــه، ب مربوط

ــاس  ــد تم ــا چــه کســی بای ــات بیشــر ب ــرای کســب اطلاع ب

ــرم؟ بگی

با کمیته ملی المپیک خود تماس بگیرید. 

ــا کمیســیون ورزشــکاران کمیتــه  ــا می‏توانــم مســتقیماً ب آی

ــرم؟ ــز تمــاس بگی ــی المپیــک نی بین‏الملل

ــه  ــوط ب ــات مرب ــورت و اطلاع ــش، مش ــه پرس ــر گون ــرای ه ــد ب ــا می‌توانی ــه. ش بل

ورزشــکاران بــا آدرس athletes@olympic.org مکاتبــه نماییــد.

توصیه‌های کمیته بین‌المللی المپیک
 به شرکت‌کنندگان در بازیها
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در ســطوح ملــی و بیــن المللــی، هــر روز بیشــر از قبــل 

از ورزشــکاران خواســته می‌شــود تــا زمــان بیشــری 

از  بیشــر  روز  هــر  دهنــد؛  اختصــاص  تمریــن  بــه  را 

قبــل علاقه‌منــد بــه تأییــد و روشــن‌تر شــدن حقــوق 

خــود هســتند. گروه‌هــای حامــی ورزشــکاران ماننــد 

و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  ورزشــکاران  کمیســیون 

و  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای  ورزشــکاران  شــوراهای 

فدراســیون‌های ملــی، بــه طــور مرتــب دغدغه‌هــای 

ــه مســائل  ــی ک ــد، در حال ــل می‌کنن ورزشــکاران را منتق

حامیــان  مطالبــات  تجاری‌ســازی،  افزایــش    – مالــی 

مالــی، نیــاز بــه بودجــه بیشــر –  نیــز موضــوع را 

می‌کننــد.  پیچیــده 

ــن  ــر بی ــان قوی ــتلزم گفت ــی مس ــر همگ ــای زی حوزه‌ه

ــایر  ــی و س ــان مال ــی، حامی ــته ورزش ــکاران و رش ورزش

 : هســتند  علاقه‌منــد  طرف‌هــای 

تعهــد ورزشــکاران نســبت بــه برنامــه تیــم ملــی  	•

خــود؛

پشــتیبانی حامی مالی فدراســیون ملی ؛ 	•

استفاده ورزشکاران از رســانه‌های اجتماعی؛ 	•

توافقنامه‌هــای بازاریابــی و حمایت مالی؛ و 	•

برنامه‌های شــغلی و آموزشی ورزشکاران. 	•

در بســیاری از مــوارد، رشــته‌های ورزشــی و ورزشــکاران 

توافقنامه‌هایــی تدویــن کرده‌انــد کــه در آنهــا تــاش 

ــرای هــر دو طــرف  ــن و انتظــارات ب شــده اســت قوانی

ــه  ــد خــود ب ــه شــود. اگــر طرف‌هــا نتوانن در نظــر گرفت

توافــق برســند، ممکــن اســت بــه حــل اختــاف مســتقل 

نیــاز داشــته باشــند. 

توافقنامــه ورزشــکاران اولیــن ســندی اســت کــه ارتبــاط 

بیــن ورزشــکار و ســازمان ورزشــی ملــی )NSO(1 وی را 

ضابطه‌منــد مــی کنــد. چنیــن توافقنامه‌هایــی اغلــب 

ــد: ــر را پوشــش می‌دهن مــوارد زی

شرکــت ورزشــكاران در برنامه‌هــای تمرینــی و رقابتــی  	•

تیــم ملــی ؛

خدمــات پایــه‌ای کــه ورزشــکاران از ســوی رشــته  	•

؛ می‌کننــد  دریافــت  خــود  ورزشــی 

شرایط مالی برای همکاری ورزشــکار در تیم ملی؛ 	•

شیوه‌نامه رفتاری ورزشکاران؛ 	•

الزامــات مربــوط بــه رعایــت قوانیــن فدراســیون  	•

ملــی و فدراســیون بین‌المللــی و مجموعــه قوانیــن 

و دوپینــگ؛  بــا  مبــارزه  بین‌المللــی 

اســتفاده از تصاویــر، فیلــم هــا و ســایر وقایــع زندگــی  	•

ــرای اهــداف رســانه‌ای و حمایــت مالــی. ب

ــه  ــه توافقنام ــت ک ــوده اس ــن ب ــر ای ــاش‌ ب ــدا ت در ابت

قالــب  در  آنــان  رشــته ورزشــی  و  بیــن ورزشــکاران 

ــوع  ــن ن ــود. در ای ــد ش ــتاندارد منعق ــرارداد اس ــک ق ی

ــن  ــط را تعیی ــام شرای ــق تم ــک طــرف تواف ــا، ی قرارداده

ــزم  ــره مل ــت مذاک ــدون فرص ــر ب ــرف دیگ ــد و ط می‌کن

توافقنامه‌هــای   امــروزه  اســت.  آنهــا  پذیــرش  بــه 

ــی  ــای قانون ــک سری بنده ــامل ی ــب ش ــکاران اغل ورزش

اســتاندارد و  چندیــن بنــد غیراســتاندارد اســت کــه 

شخصی‌ســازی  ورزشــکار  هــر  شرایــط  بــا  متناســب 

اغلــب  توافقنامه‌هایــی  چنیــن  اکنــون  می‌شــوند. 

ــد  ــی، منعق ــته ورزش ــل رش ــا تحمی ــه ب ــره و ن ــا مذاک ب

 . می‌شــوند

ــکاران در  ــای ورزش ــه توافقنامه‌ه ــد ک ــیاری معتقدن بس

ــه یــک قــرارداد اســتخدامی  حــال حــاضر کمــر شــبیه ب

اســت  ضابطه‌منــد  ســند  یــک  بــه  شــبیه  بیشــر  و 

کــه شرایــط متقابــل ارتبــاط را تعییــن می‌کنــد. ایــن 

پیشرفــت بــه ورزشــکاران اجــازه می‌دهــد نظــرات خــود 

را بــه شــیوه‌ای عادلانــه بیــان نماینــد، از حقوقشــان 

بــه خط‌مشــی  آزادانــه  انعطــاف  بــا  و  کننــد  دفــاع 

ورزشــی خــود بپردازنــد. ورزشــکاران امــروزی نیــاز 

توافقنامه ورزشکاران اولین سندی است که 

ارتباط بین ورزشکار و  سازمان ورزشی ملی 

)NSO( وی را ضابطه‌مند می‌کند.

رنــد؟ ن اهمیــت دا را فقنامه‌هــای ورزشــکا لــف.  چــرا توا ا

درس 13

توافقنامه‏های ورزشــکاران و حل اختلاف
الــف. چــرا توافقنامه‌های ورزشــکاران اهمیت دارند؟

ب.   توافقنامه‌هــای ورزشــکاران 
پ.   تدویــن یــک توافقنامه

ت.   حــل اختلاف 
)CAS(ث.    دیــوان حکمیت ورزشــی

ران ــکا ــای ورزش مه‌ه فقنا توا ب. 

1. National Sport Organisation 
(NSO)

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 3
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ــی، ســامت  ــه برنامه‌هــای تمرین ــد ک ــی دارن ــه توافقات ب

همچنیــن  آنهــا،  متفــاوت  تجهیزاتــی  نیازهــای  و 

تعهــدات مالــی و حضــور در عرصــه بازاریابــی آنــان  

دربرگیرنــد. را 

ــرار  ــره ق ــورد مذاک ــه م ــوارد، دو توافقنام ــی م در برخ

می‌گیرنــد.  یــک توافقنامــه شــامل بندهــای قانونــی 

ــم  ــه تی ــه برنام ــد ورزشــکار ب ــل تعه ــی”1 از قبی “الزام

ــتمزد  ــه دوم دس ــه توافقنام ــی ک ــت، در حال ــی اس مل

ورزشــی،  رشــته  بیــن  مالــی  ارتباطــات  ورزشــکار، 

حامیــان مالــی ورزشــکار و ســایر مــوارد تجــاری را 

می‌کنــد.  تعییــن 

هنــگام مذاکــره در مــورد یــک توافقنامــه، ورزشــکاران 

عقــد  مذاکــرات  در  بی‌تجربگــی  دلیــل  بــه  اغلــب 

ــه  ــزم ب ــه مل ــی ک ــی از تعهدات ــدم آگاه ــرارداد و ع ق

انجــام آنهــا شده‌اند،آســیب‌پذیر هســتند. در حالــت 

قانونــی  بندهــای  دربــاره  بحــث  از  پیــش  ایــده‌آل، 

ــا بررســی پیشــنهادها توســط  ــد ب خــاص، مذاکــرات بای

مشــاور  از  اســتفاده  شــود.  شروع  طــرف  دو  هــر 

ــد  ــکار می‌توان ــی و ورزش ــته ورزش ــرای رش ــی ب حقوق

پرهزینــه باشــد، امــا هــر دو طــرف بــرای اطمینــان 

نیــاز  تخصصــی  بــه مشــاوره  رعایــت حقوقشــان  از 

ــد. دارن

در توافقنامــه بیــن یــک رشــته ورزشــی و ورزشــکاران 

آن، الزامــات طرف‌هــای دیگــری کــه دو طــرف اصلــی 

ملــزم بــه رعایــت قوانیــن آنهــا هســتند، از جملــه 

بین‌المللــی  کمیتــه  یــا  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

بین‌المللــی و آژانــس جهانــی  پارالمپیــک، فدراســیون 

ــز بایــد در نظــر گرفتــه شــود.  ــا دوپینــگ، نی ــارزه ب مب

موضوعاتــی  شــامل  اســت  ممکــن  قوانینــی  چنیــن 

و  تجــاری  نــام  اجتماعــی،  رســانه‌های  همچــون 

بازاریابــی، شــیوه‌نامه‌های رفتــاری و شرایــط احــراز 

ورزش  نظــام  باشــد.  نیــز  مــوارد  ســایر  بــا  همــراه 

امــا  می‌شــود،  پیچیده‌تــر  فزاینــده  صورتــی  بــه 

ــش  ــدات بی ــی تعه ــته‌های ورزش ــه رش ــت ک ــم اس مه

از انــدازه‌ای را بــر ورزشــکاران تحمیــل نکننــد؛ بــه 

ــیوه‌نامه‌های  ــا و ش ــر قرارداده ــه درگی ــی ک ــژه زمان وی

می‌شــوند.   متعــدد  رفتــاری 

شــا  کشــور  ملــی  فدراســیون  آیــا 

توافقنامــه مناســبی بــرای ورزشــکاران 

دارد ؟ اگــر نــه، آیــا بایــد نســبت بــه 

نمایــد؟ اقــدام  آن  تدویــن 

چگونــه اطمینــان حاصــل می‌کنیــد کــه بــا 

ــار می‌شــود و  ــه رفت ــکاران منصفان ورزش

آنــان از تعهــدات خــود نســبت بــه رشــته 

ورزشــی خــود مطلــع هســتند؟

1.  Mandatory

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 3
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و  ورزشــکاران  بیــن  اختلافــات  یــا  توافــق  عــدم 

ــل بســیاری  ــه دلای ســازمان‌های ورزشــی ممکــن اســت ب

رخ دهــد.  بــرای مثــال:

اســت،  شــده  تحمیــل  ورزشــکاران  بــه  توافقنامــه  	•

ــده  ــوردار ش ــره برخ ــت مذاک ــه از  فرص ــدون آن ک ب

باشــند؛

ــد و   ــره بی‌واســطه را ندارن ــه مذاک •	 ورزشــکاران تجرب

از عهــده هزینه‌هــای مشــاوره حقوقــی بــر نمی‌آینــد؛

ــون  ــواردی همچ ــی در م ــته ورزش ــکاران و رش •	 ورزش

و  اســتفاده  اجتماعــی،  رســانه‌های  از  اســتفاده 

مالکیــت  اطلاعــات شــخصی، حقــوق  از  حفاظــت 

ــرارداد  ــض ق ــای نق ــکاران و جریمه‌ه ــری ورزش تصوی

بــا یکدیگــر توافــق ندارنــد؛

ــا  ــکار ب ــخص ورزش ــی ش ــان مال ــای حامی •	 توافقنامه‌ه

ــته‌ای  ــازمان‌های چندرش ــایر س ــا س ــی ی ــته ورزش رش

ــی  ــه بین‌الملل ــی المپیــک، کمیت ــه مل ــد کمیت آنهــا )مانن

المپیــک یــا کمیتــه بین‌المللــی پارالمپیــک( تعــارض 

ــا ــد؛  ی دارن

ــا نادرســت در انتخــاب تیــم  •	 معیارهــای غیرشــفاف ی

می‌شــوند. اعــال 

و  قبول‌تــر  قابــل  بســیار  ســازمان‌های ورزشــی  بــرای 

در  مشــارکتی  رویکــرد  از  کــه  اســت  نتیجه‌بخش‌تــر 

هنــگام تدویــن و اجــرای توافقنامه‌هــای ورزشــکاران، 

ــر  ــت منج ــن اس ــه ممک ــدی ک ــروی از فراین ــای پی ــه ج ب

ــد. ــتفاده کنن ــود، اس ــل ش ــه تقاب ب

احترام بگذاریــد و منصفانه مذاکره کنید  

بایــد  دو  هــر  ورزشــی  ســازمان‌های  و  ورزشــکاران 

ــای  ــه ج ــد، ب ــره کنن ــت مذاک ــه و مثب ــور منصفان ــه ط ب

ــه  ــت ک ــن اس ــاری “همی ــه اجب ــک توافقنام ــه ی ــن ک ای

هســت”1 توســط رشــته ورزشــی تحمیــل شــود. 

تدویــن توافقنامه با هماهنگی 

بســیار مفیــد اســت کــه یــک ســازمان ورزشــی، نمونــه و 

اصــول اولیــه هــر توافقنامــه پیشــنهادی را قبــل از ارائــه 

ــرار دهــد.  ــورد بحــث ق ــک ورزشــکاران م ــک ت ــه ت آن ب

ــی  ــته ورزش ــم رش ــکار و ه ــم ورزش ــه ه ــت ک ــم اس مه

ــردن  ــن ب ــت از بی ــه و در جه ــای توافقنام ــل از امض قب

احســاس تحمیلــی بــودن، فرصــت مناســبی بــرای بررســی 

داشــته باشــند.

ــورها،  ــی کش ــا در برخ ــی ی ــته‌های ورزش ــی رش در بعض

ــا شــوراهای ورزشــکاران، از طــرف همــه  کمیســیون‌ها ی

ورزشــکاران ســخن می‌گوینــد. محــول کــردن وظیفــه 

ــه  ــن ک ــل از ای ــیونی قب ــن کمیس ــه  چنی ــند ب ــی س بررس

شــخص ورزشــکار بــرای امضــای آن تحــت هــر گونــه 

فشــار قــرار گیــرد، ایــن فرصــت را در اختیــار ورزشــکاران 

ــد. اگــر  ــا دغدغه‌هــای خــود را مطــرح کنن مــی گــذارد ت

ــی  ــن نهادهای ــور چنی ــک کش ــا ی ــی ی ــته ورزش ــک رش ی

را بــه نمایندگــی از ورزشــکاران نداشــته باشــد، یکــی 

اکثریــت  از  اســت کــه  ایــن  از گزینه‌هــای جایگزیــن 

ورزشــکاران بــرای رأی دادن و تصویــب ســند درخواســت 

ــا  ــره شــود ت ــدگان ورزشــکاران مذاک ــا نماین ــا ب شــود، و ی

ــپس  ــد.  س ــل کنن ــایرین منتق ــه س ــنهادات را ب ــا پیش آنه

دارد،  را مدنظــر  کــه شروط خاصــی  هــر ورزشــکاری 

می‌توانــد مذاکــرات فــردی را آغــاز نمایــد.

توافقنامه  تفسیر 

توافقنامــه  نمونــه  مــن  پیچیدگــی  و  ســطرها  تعــداد 

ممکــن اســت ورزشــکار  را مضطــرب نمایــد. یــک نســخه 

تفسیر‌شــده از توافقنامــه، کــه هــر قســمت را ســاده 

ــرای ورزشــکاران   ــن امــکان را ب ــح دهــد، ای و روان توضی

ــا بتوانــد مفــاد آن را بهــر درک کننــد. فراهــم می‌کنــد ت

آیــا فدراســیون ملــی و کمیتــه ملــی 

المپیک/کمیتــه ملــی پارالمپیــک کشــور 

ــکاران  ــیون ورزش ــک کمیس ــر  ی ــا ه ش

آنــان  اجرایــی  هیئــت  در  یــا  دارنــد، 

ورزشــکاران  از  نماینــده  یــک  حداقــل 

دارد؟ حضــور 

نکات مثبت این اقدام چیست؟

چنیــن کمیســیونی را چگونــه می‌تــوان 

تشــکیل داد ؟

مــه فقنا توا یــک  تدویــن  پ. 

1. Take it or leave it

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ــاف  ــل اخت ــرای ح ــی ب ــاز و کارهای ــه س چ

در جامعــه شــا وجــود دارد یــا بایــد وجــود 

داشــته باشــد؟

و  ســاز  تدویــن  در  می‌توانیــد  چگونــه 

کارهایــی بــرای ورزش خود همــکاری  کنید؟

در صــورت بــروز اختلافــات، رشــته ورزشــی بایــد اطمینــان 

ــاف  ــول حــل اخت ــل قب ــاز و کار قاب ــه س ــد ک حاصــل نمای

ــن ســاز وکاری  ــرار دارد. چنی در دســرس هــر دو طــرف ق

نــه تنهــا بایــد بــرای مســائل مربــوط بــه توافقنامــه 

ماننــد  دیگــری  موضوعــات  بــرای  بلکــه  ورزشــکاران، 

انتخــاب )یــا عــدم انتخــاب( ورزشــکاران در تیــم هــا، عــدم 

ــا آییــن نامه‌هــای داخلــی و ســایر نارضایتی‌هــا  انطبــاق ب

ــود  ــز وج ــی نی ــن اخلاق ــض قوانی ــل نق ــاوی از قبی ــا دع ی

داشــته باشــد. 

اختلافــات مربــوط بــه تخلفــات دوپینــگ معمــولاً توســط 

آژانــس مبــارزه بــا دوپینــگ مربوطــه، آژانــس جهانــی 

مبــارزه بــا دوپینــگ، دیــوان حکمیــت ورزشــی  و یــا 

ســازمان ملــی حــل اختلافــات ورزشــی )در صــورت وجــود( 

ــوان  ــزد دی ــوی ن ــه دع ــل از اقام ــوند.  قب ــیدگی می‌ش رس

ــرای  ــی ب ــای مختلف ــن(، راه ه ــی )در پایی ــت ورزش حکمی

ــاف وجــود دارد. ــه حــل اخت کمــک ب

فــع   اســتفاده از بازرس-مدا

همچنیــن کمیتــه ملــی المپیــک یــا رشــته ورزشــی می‌تواننــد 

بازرس-مدافعــی را بــرای شــنیدن شــکایات ورزشــکاران، 

مربیــان یــا ســایرین منصــوب نماینــد. بازرس-مدافــع ممکــن 

ــر،  ــن درگی ــن طرفی اســت در جهــت  تســهیل ارتباطــات بی

ــد،  ــته باش ــکاران داش ــرای ورزش ــه‌ای ب ــای محرمان توصیه‌ه

یــا بــرای میانجی‌گــری در مــوارد شــکایات رســمی یــا  

ــد.  غیررســمی کمــک کن

گزینــه حکمیــت 

ــت و  ــد، فرص ــاز باش ــمی‌تر نی ــاف رس ــل اخت ــه ح ــر ب اگ

امــکان بهره‌منــدی از حَکــم 1 یــا هیئــت حکمیــت2  وجــود 

دارد.

مراجعــه به یک مرکز حل اختلاف ورزشــی

چندیــن کشــور دارای مراکــز حــل اختلافــات ورزشــی 

هســتند کــه بــا خــارج کــردن اختلافــات از دادگاه‌هــای 

مدنــی، زمــان و هزینــه حــل اختــاف را کاهــش می‌دهنــد.  

مرکــز حــل اختــاف ورزشــی کانــادا “)SDRCC(3  یکــی از 

سازمان‌هاســت. ایــن 

	 www.crdsc-sdrcc.ca

بــا الهــام از ایــده رئیــس وقــت کمیتــه بیــن المللــی المپیــک، 

ــی در  ــت ورزش ــوان حکمی ــامارانچ، دی ــو س ــوان آنتونی خ

ســال 1984 بــرای حــل مشــکلات حقوقــی مختــص ورزش 

راه‌انــدازی شــد.  در ســال 1993، زمانــی کــه نهــاد جدیــد 

حکمیــت  بین‌المللــی  »شــورای  درآمــدزای  و   اجرایــی 

ــدی  ــاوت جدی ــاختار قض ــاد و س ــی )ICAS(«4، ایج ورزش

تصویــب شــد، دیــوان حکمیــت ورزشــی  بــه طــور کامــل 

ــد. مســتقل گردی

دیــوان حکمیــت ورزشــی اختلافــات مرتبــط بــا ورزش 

ــا  ــت ی ــادی حکمی ــوان را  در روال ع ــه دی ــده ب تسلیم‌ش

از طریــق تجدیدنظــر بــر تصمیم‌هــای اتخاذشــده توســط 

ــد.  ــا ســازمان‌های ورزشــی، حــل وفصــل می‌نمای نهادهــا ی

ــای  ــد قضاوت‌ه ــط آن همانن ــادره توس ــکام و آرای ص اح

دادگاه‌هــای عــادی لازم الاجــرا اســت، همچنیــن می‌توانــد 

از طریــق  را  اختلافــات  کــه  كنــد  كمــك  بــه طرفیــن 

میانجی‌گــری حــل و فصــل نماینــد و در مــورد پرســش‌های 

حقوقــی مربــوط بــه ورزش، نظــرات مشــورتی ارائــه دهــد. 

دیــوان حکمیــت ورزشــی، دادگاه‌هــای موقــت بــا قوانیــن 

خــاص رویــه‌ای بــرای رویدادهایــی همچــون بازیهــای 

ــد.  ــا می‌کن ــک برپ المپی

	 درس 33

	 www.tas-cas.org 

در صورت بروز اختلافات، رشته ورزشی باید 

اطمینان حاصل نماید که ساز و کار قابل قبول 

حل اختلاف در دسترس هر دو طرف قرار دارد.

اختلاف  ت. حــل 

 )CAS ث. دیــوان حکمیــت ورزشــی )

1. Arbitrator

2. Arbitration Panel

3. Sport Dispute Resolution Centre 
of Canada (SDRCC)

4. International Council of 
Arbitration for Sport (ICAS)
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»ورزشــکاران ... تشــویق می‌شــوند تــا در رســانه‌های اجتماعــی و دیجیتالــی حضــور پیــدا کننــد و تجربه‌هــای 

ــد  ــدگان بای ــت کنن ــن حــال، شرک ــا ای ــد. ب ــه اشــراک بگذارن ــواده و طرفداران‌شــان ب ــا دوســتان، خان خــود را ب

ــار و  ــا وق ــک، ب ــا روح المپی ــق ب ــان مطاب ــای آن ــا و توئیت‌ه ــت‌ها وبلاگ‌ه ــه پس ــد ک ــل نماین ــان حاص اطمین

ــا ســایر مــوارد غیرقانونــی باشــند.« مؤدبانــه و بــه دور از تبعیــض، اهانــت، تنفــر، افــرا و ی

کتابچه راهنمای منتشر‌شده توسط کمیته بین‌المللی المپیک برای شرکت‌کنندگان قبل از بازیهای المپیک ریو 2016 

26 میلیون

 OLYMPIC.ORG بازدید از وبگاه 

در بازیهــای المپیک ریو 2016:

ــراد اجــازه  ــه اف ــی ب شــبکه هــای اجتماع

می‌دهنــد تــا نظــرات، اطلاعــات رســانه‌ای 

بگذارنــد و  اشــراک  بــه  را  و شــخصی 

ــد. ــرار کنن ــاط برق ارتب

اجتماعــی چیســت؟ نه‌های  تعریــف رســا لــف.    ا

درس 14

اجتماعی رسانه‌های 
الــف. تعریف رســانه‌های اجتماعی چیســت؟

ب.   ســازمان‌های ورزشــی و رســانه‌های اجتماعی 
پ.   ورزشــکاران و رســانه‌های اجتماعی 

ت.   چگونــه بایــد از رســانه‌های اجتماعــی اســتفاده کنید؟

14/6میلیون

 هوادار شبکه اجتماعی فیسبوک

 کمیته بین‌المللی لمپیک 

4 میلیارد

 تعداد دفعاتی که محتوای مربوط به 

بازیها در رسانه‌های اجتماعی دیده شده است .

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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همکاری ابزارهای 
ــه اشــراک گذاشــته  ــن ب ــراد اجــازه می‌دهــد اســناد را آنلای ــه اف ــو 6  ب گــوگل درای

و ویرایــش کننــد، در حالــی کــه دِراپ باکــس 7  بــه افــراد ایــن امــکان را می‌دهــد 

فایل‌هایــی را در یــک “پوشــه” 8  مرکــزی بارگــذاری یــا از آن دانلــود کننــد و افــراد 

ــزی،  ــر رومی ــد از طریــق طیــف وســیعی از دســتگاه‌ها )کامپیوت متعــددی می‌توانن

تلفــن همــراه، تبلــت و غیــره( بــه آن دسترســی داشــته باشــند.

 

وبگاه‌های بررســی و پاسخ
برخــی از وبــگاه هــا منابــع معتــر و مــورد توجهــی بــرای ارائــه اطلاعــات و دانــش 

هســتند. در کوئــورا 11 و یاهـــو انَــرز 12،  کاربــران مــی تواننــد بــدون محدودیــت 

تعــدادی ســوال بپرســند و ایــن ســوالات توســط ســایر اعضــای جمــع، پاســخ داده 

خواهنــد شــد.

 

به اشــراک‌گذاری رسانه‌ها
در وبــگاه هــای بــه اشــراک‌گذاری فیلــم ماننــد یوتیــوب 17  و ویمیــو 18 ، کاربــران 

ــد،  ــر بگذارن ــا نظ ــر روی آنه ــد، ب ــاهده کنن ــذاری و مش ــا را بارگ ــد فیلم‌ه می‌توانن

ــتاگرام 19،  ــازند. اینس ــرار س ــاط برق ــران ارتب ــر کارب ــا دیگ ــد و ب ــاد کنن ــال ایج کان

فلیکــر20 و گوگل‌فوتــوز 21  ســه وبــگاه بــه اشــراک‌گذاری عکــس بــا قابلیت‌هــای 

ــکان را  ــن ام ــا ای ــه ش ــت 22  ب ــه پینترس ــی ک ــتند، در حال ــابه هس ــی مش اجتماع

می‌دهــد کــه عکس‌هــا، رویدادهــا و وبگاه‌هــای جالبــی را کــه در فضــای مجــازی 

ــد. ــه اشــراک بگذاری ــد، ب ــدا کرده‌ای پی

 

بازی
 بازی‌هایــی ماننــد پوکو‌مون‌گــو24 از واقعیــت مجــازی بــرای بــه اشــراک گذاشــن 

اطلاعــات اســتفاده می‌کننــد و بــه افــراد اجــازه می‌دهنــد تــا بــا هــم بــازی کننــد. 

ــازی  ــق ب ــت بازیکــن، از طری ــن و موقعی ــر روی دوربی ــا انداخــن شــخصیت‌ها ب ب

ــی کــه  ــادی را در موقعیت‌های ــراد زی ــا اف ــن بازیه ــد. ای ــا یکدیگــر تعامــل می‌کنن ب

معمــولا تکــراری نیســتند، دور هــم جمــع می‌کننــد.

 

شــبکه های اجتماعی
ــه مــردم  شــبکه هــای اجتماعــی از قبیــل فیــس بــوک1 ، توییــر2 و لینکد-ایــن3  ب

اجــازه می‌دهنــد تــا نظــرات، اطلاعــات رســانه‌ای و شــخصی را بــه اشــراک بگذارنــد 

و بــا ســایر کاربــران )بــرای مثــال “دوســتان”4 در فیــس بــوک ، “دنبال‌کننــدگان” 5  

در توئیــر( ارتبــاط برقــرار کننــد. نظــرات اصــولاً تعدیــل و ویرایش‌نشــده هســتند و 

ــی عامه‌پســند شــوند. ــی حلزون ــا حرکت ــی و ب ــه راحت ــد ب می‌توانن

  

وبلاگ‌نویسی
ابزارهــای وبــاگ نویســی شــامل وردپــرس 9 و بلاگــر 10  هســتند کــه بــه شــا اجــازه 

می‌دهنــد مقــالات طولانی‌تــری را ایجــاد کنیــد و بازدیدکننــدگان می‌تواننــد دربــاره 

آنهــا نظــر بگذارنــد.  وبــاگ نویــس می‌توانــد موضوعــات بحــث را کنــرل و نظــرات 

ــل نماید. را تعدی

 

جــذب سرمایه جمعی
وبگاه‌هایــی ماننــد کیــک اســتارتر13، پاتریــون 14 و زوپــا 15  پروژه‌هــای گوناگــون، 

کســب و کارهــا یــا افــراد نیازمنــد سرمایه‌گــذاری را فهرســت می‌کننــد، و بــه کاربــران 

اجــازه می‌دهنــد بــا مبلغــی انــدک  در ایــن بازارهــای هــدف سرمایه‌گــذاری کننــد. 

ورزشــکاران علاقه‌منــد بــه کســب سرمایــه بــرای اهــداف آموزشــی و ورزشــی خــود 

می‌تواننــد از جــذب سرمایــه جمعــی16 اســتفاده کننــد.

 

وبگاه‌های دانش به اشتراک‌گذاشته‌شــده
ــال،  ــرای مث ــد.  ب ــی” دارن ــه “اجتماع ــن جنب ــوب آنلای ــای محب ــیاری از ابزاره بس

ویکی‌پدیــا 23  یــک دانشــنامه آنلایــن مشــارکتی اســت کــه هــر کــس می‌توانــد بــه 

ــد. ــه روزرســانی و مشــاهده کن طــور همزمــان آن را ب

چگونه می‌توانید از رسانه‌های اجتماعی برای پیشبرد اهداف سازمان خود استفاده کنید؟

 اصطلاح »رسانه‌های اجتماعی« در درجه اول برای توصیف ابزارهای ارتباطی 
بر بستر اینترنت - روش‌های ایجاد، اشتراک و گفتگو -  استفاده می‌شود.

 رسانه‌های اجتماعی می‌توانند شامل موارد زیر باشند:

نه‌های اجتماعــی نــواع رســا ا

1. Facebook

2. Twitter

3. LinkedIn

4. Friends

5. Followers

6. Google Drive

7. Dropbox

8. Folder

9. WordPress

10. Blogger

11. Quora

12. Yahoo Answers

13. Kickstarter

14. Patreon

15. Zopa

16. Crowdfunding

17 .YouTube

18 .Vimeo

19. Instagram

20. Flickr

21. Google Photos

22. Pinterest

23. Wikipedia

24. Pokémon Go

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ــی  ــب رســانه‌های اجتماعــی اجــازه تشــکیل گروه‌های اغل

بــا عضویــت محــدود می‌دهنــد تــا بــه افــراد و گروه‌هــا 

در پخــش اطلاعــات در میــان یکدیگــر کمــک کننــد. 

رمزگذاری‌شــده‌ای  ارتباطــات  وبگاه‌هــا  از  بســیاری 

دارنــد کــه اجــازه می‌دهنــد اطلاعــات بــه شــیوه‌ای ایمــن 

ــی  ــه اشــراک گذاشــته شــود.کمیته‌های مل نگهــداری و ب

سیاســت‌هایی  بایــد  ورزشــی  ســازمان‌های  و  المپیــک 

را بــرای محافظــت از اطلاعــات ایمــن تدویــن کننــد، 

همچنیــن بایــد راهبردهــا و سیاســت‌های ارتباطــی را 

ــد :   ــر بگیرن ــر در نظ ــای زی ــرای حوزه‌ه ب

سیاســت‌های عملیاتی گروهی : 	•

-  به اشــراک‌گذاری نقطه نظرات؛

-	  طراحــی و برنامه‌ریزی تمرین و رقابت؛

-	  روابــط عمومــی، بازاریابی و حمایت مالی ؛

-	  زمان‌بندی؛

-	  شــاره تماس‌های اضطراری؛ 

-	  برنامــه ریــزی و مدیریت رویداد ؛ و

-	  امنیت.

رســانه‌های  بــرای  شــا  ســازمان  آیــا 

دارد؟  سیاســتی  اجتماعــی 

اگــر نــه، آیــا بایــد داشــته باشــد؟ ســازمان 

ــن سیاســتی  ــد چنی ــه می‌توان شــا چگون

را تدویــن کنــد؟

ارتباطات: 	•

-	  بین کارکنان و ورزشــکاران؛

-	  بین مربیان و ورزشــکاران؛

-	  بــا ذینفعان؛ و

-	  با جامعه.

جذب سرمایه: 	• 

-	  جــذب سرمایه جمعی ؛

-	  برقــراری ارتباط با شرکای سرمایه‌گذار؛

-	  برنامه‌ریزی توســعه و مدیریت سرمایه .

روابط عمومی و رسانه: 	•

-	  زمان‌بندی‌هــا و مصاحبه‌ها؛

-	  ارتباطــات خصوصــی با پخش‌کنندگان برنامه؛ و

-	  پخــش خبرهای عمومی.

ســازمان‌های   . می‌کنــد  تغییــر  سرعــت  بــه  فنــاوری 

ورزشــی بایــد اصــول خــود را بــا فنــاوری جدیــد ســازگار 

ــر  ــد - اگ ــی کنن ــتفاده از آن را ارزیاب ــرده  و نحــوه اس ک

ورزشــکاران از فنــاوری اســتفاده می‌کننــد، ســازمان بایــد 

ــد.  ــق ده ــود را  تطبی خ

سازمان‌های ورزشی باید اصول خود را با 

فناوری جدید سازگار کرده  و نحوه استفاده 

از آن را ارزیابی کنند.

اجتماعــی  نه‌های  زمان‌های ورزشــی و رســا ب.   ســا

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 3
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چگونــه مــی توانیــد بــا شــیوه‌ای مناســب 

ایجــاد  بــرای  خــود  ورزشــکاران  بــه 

بســرهای رســانه‌ای کمــک کنیــد؟

»]رســانه‌های اجتماعــی[ واقعــاً منبــع الهــام و ژرف‌نگــری بــود ... 99/99 درصــد 

از بازخوردهایــی کــه می‌خوانــم، واقعــاً و واقعــاً مثبــت اســت، بنابرایــن از آن بــه 

عنــوان یــک منبــع بــزرگ انرژی‌بخــش اســتفاده می‌کنــم.«
  کری والش جنینگز1 ، برنده سه مدال طلای والیبال ساحلی المپیک، 2016

داســتان‌ها و دســتاوردهای ورزشــکاران ناگزیــر توســط 

مــورد  دیگــران در  و  داده می‌شــوند  پوشــش  رســانه‌ها 

ــه  ــت ک ــم اس ــکاران مه ــرای ورزش ــد. ب ــر می‌دهن ــا نظ آنه

فرصت‌هــا و تله‌هــای موجــود در رســانه‌های اجتماعــی 

را بشناســند و در مــورد نحــوه مدیریــت یــا پاســخگویی بــه 

آنچــه در آن بیــرون دربــاره آنهــا گفتــه می‌شــود، ســنجیده 

ــانه‌های  ــر از رس ــکاران برت ــیاری از ورزش ــد. بس ــل کنن عم

ــد: ــتفاده می‌کنن ــر اس ــوارد زی ــرای م ــی ب اجتماع

برقــراری ارتبــاط ایمــن بــا دوســتان، گروه‌هــای اجتماعــی  	•

ــان؛  ــا کل جه ــال در واتســاپ2 ( ی ــرای مث )ب

مورد توجه دیگران قرارگرفتن؛ 	•

جلب توجه رسانه‌ها؛ 	•

ایجاد یک برند یا شهرت خاص؛ 	•

برقــراری ارتبــاط بــا هــواداران و ایجــاد یــک گــروه  	•

هــواداری؛

به‌اشــراک‌گذاری  و  انگیــزه  ایجــاد  الهام‌بخشــی،  	•

خــود؛ ماجراهــای 

•	 قرارگرفتن در معرض دید  و توجه حامیان مالی ؛ 

به اشتراک‌گذاری اطلاعات تمرینی؛ و 	•

تعامل با تامین‌کنندگان. 	•

یــگاه رســانه‌ای اجتماعی    ایجــاد یــک پا

ورزشــکار  یــک  کــه  اجتماعــی  رســانه‌های  ابزارهــای 

بــرای اســتفاده انتخــاب می‌کنــد، بــر اســاس علایــق، 

اهــداف و زمــان در دســرس آنهــا متفــاوت خواهــد بــود. 

ــک  ــاد ی ــامل ایج ــد ش ــی توان ــی م ــرد حداقل ــک رویک ی

پروفایــل فیس‌بــوک3  )حســاب کاربــری شــخصی( و یــک 

ــن  ــراک گذاش ــه اش ــرای ب ــی ب ــوک عموم ــه فیس‌ب صفح

ــوای  ــت محت ــد. لازم اس ــا باش ــخصی ش ــی ش ماجراجوی

پروفایــل عمومــی خــود و نحــوه بــه‌روز نگــه داشــن آن  را 

ــد.  ــرار دهی ــر ق مدنظ

رویکــرد بلندپروازانه‌تــر بــه رســانه‌های اجتماعــی نیــاز 

ــروه  ــکیل گ ــرای تش ــا از آن ب ــدف دارد: آی ــوح ه ــه وض ب

ــتان  ــد داس ــد داری ــد، قص ــتفاده می‌کنی ــدگان اس دنبال‌کنن

ــازید  ــد” بس ــود “برن ــد، از خ ــر کنی ــود را منت ــی خ زندگ

یــا اهــداف دیگــری داریــد؟ لازمــه آن داشــن دانــش 

هماهنگ‌ســازی چندیــن ابــزار رســانه‌ای اجتماعــی نیــز 

هســت. بــا اســتفاده از ابزارهــای رایــگان یــا کــم هزینــه‌ای 

ماننــد ویکــس4، ویبلــی5 ، ورب 6، اسکور-اســپیس7 و  ورد 

پــرس8، می‌توانیــد یــک وبــگاه شــخصی بــه عنــوان درگاهــی 

بــرای ارائــه اطلاعــات ایجــاد کنیــد و ســپس بــا اتصــال آن بــه 

بســرهای عامــل رســانه‌های اجتماعــی ماننــد گوگل‌پــاس9، 

یوتیــوب،  اینســتاگرام،  لینکد-ایــن،  توییــر،  فیس‌بــوک، 

پینترســت، ســاند-کلاد10 و تامبلــر11، بیننــدگان بســیار 

بیشــری جــذب کنیــد. برخــی از ورزشــکاران بــا اســتفاده از 

یــک دوربیــن گو-پــرو12 و نــرم افــزاری ماننــد آی-مــووی13  

یــا اســپین‌کم14 فیلــم هــای باکیفیــت حرفــه‌ای می‌ســازند.

بــی و برندســازی یک ورزشــکار بازاریا

برخــی از ورزشــکاران بــرای تقویــت برنــد خــود، کــه 

ــان در جــذب و  ــه افزایــش توانایــی آن ــد منجــر ب امیدوارن

حفــظ حامیــان مالــی شــود، بــا ایجــاد شــخصیت دیجیتالی، 

و  بازاریابی-ســنتی  راهبردهــای  از  یکپارچــه‌ای  شــبکه 

ــه   ــد. از آنجایی‌ک ــی را گســرش می‌دهن ــانه‌ای- اجتماع رس

رســانه‌های اجتماعــی کانال‌هــای ارتباطــی دوطرفــه فراهــم 

می‌کننــد، در حــال حــاضر هــواداران می‌تواننــد بــه طــور 

ــا برندهــا و افــراد مشــهور مــورد علاقــه خــود  مســتقیم ب

ــار  ــش انتظ ــر از پی ــر روز بیش ــد و ه ــرار کنن ــاط برق ارتب

دارنــد تیم‌هــا و ورزشــکاران مورد‌علاقه‌شــان از طریــق 

ــداد  ــاط باشــند. داشــن تع ــا در ارتب ــا آنه ــا ب ــن کانال‌ه ای

زیــادی هــوادار و دنبال‌کننــده  بــه ورزشــکاران در جــذب 

ــد. ــک می‌کن ــی کم ــان مال حامی

بــرای  اجتماعــی  رســانه‌های  از  کــه  ورزشــکارانی 

ــتفاده  ــود اس ــی خ ــتاوردهای ورزش ــد از دس ــب درآم کس

می‌کننــد، ممکــن اســت نیازمنــد ایــن آگاهــی باشــند کــه 

ــتفاده از  ــه اس ــد ب ــاید علاقمن ــز ش ــر نی ــازمان‌های دیگ س

آنهــا بــرای هــان منظــور باشــند – ماننــد حامیــان مالــی 

ــا  ــک ی ــی المپی ــای مل ــک، کمیته‌ه ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

ــای  ــا پخش‌کننده‌ه ــه ی ــی مربوط ــیون‌های بین‌الملل فدراس

ــا  ــر روی آن‌ه ــد ب ــت بخواهن ــن اس ــه ممک ــی ک تلویزیون

بــه دلیــل موفقیت‌شــان سرمایه‌گــذاری کننــد. الگــوی 

ــر شــیوه‌های  اقتصــادی ایــن ســازمان‌ها معمــولاً مبتنــی ب

ســنتی-بازاریابی اســت، و ممکــن اســت بــا الگــوی کســب 

درآمــد ورزشــکار کــه مبتنــی بــر راهــرد اســتفاده از 

ــد.  ــازگار نباش ــق و س ــت، منطب ــی اس ــانه‌های اجتماع رس

ابزارهای رسانه‌های اجتماعی که یک 

ورزشکار برای استفاده انتخاب می‌کند، بر 

اساس علایق، اهداف و زمان در دسترس 

آنها متفاوت خواهد بود.

اجتماعــی  نه‌های  و رســا ران  پ. ورزشــکا

1. KERRI WALSH JENNINGS

2. WhatsApp

3. Facebook

4 .Wix

5.Weebly

6.Virb

7. SquareSpace

8.WordPress

9. Google +

10. SoundCloud

11. Tumblr

12. GoPro

13. iMovie

14. SpinCam
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»از یــک طــرف، رســانه‌های اجتماعــی ذره‌ای سرگرمــی در میــان فشــارها، مطالبــات 

و هــرج و مــرج  هســتند. از طــرف دیگــر، می‌تواننــد تبدیــل بــه مزاحمــت شــوند.«
 میچ گِلر1، مدیر ارشد فناوری غواصی کانادا ،2012 

مــؤدب و محتاط باشــید

هــر مطلبــی را کــه آنلایــن  پســت می‌کنیــد،  بــرای همیشــه 

باقــی خواهــد مانــد - هــر چیــزی کــه می‌نویســید می‌توانــد 

ــتورالعمل  ــد دس ــا چن ــردد. در اینج ــاز گ ــا ب ــه ش ــاً ب مرتب

وجــود دارد.

پســت‌های جنســیتی، نــژاد پرســتانه، ناپســند یــا کفرآمیــز  	•

نگذاریــد.

هیــچ فــرد، ســازمان و یــا برنامــه‌ای را  مــورد تحقیر، خفت  	•

و حملــه قــرار ندهیــد. 

پســت‌های حــاوی مطالــب نقض‌کننــده قوانیــن ملــی یــا  	•

محلــی، یــا قوانیــن تیــم یــا ســازمان ورزشــی نگذاریــد.

از مطالبــی کــه اثــر منفــی بــر شــا، تیــم یــا ســازمان‌تان  	•

ــد.  ــد، پســت نگذاری دارن

از اظهــار نظــرات تنــد و زننــده پرهیــز کنیــد و دیگــران را  	•

بــه پاســخگویی تحریــک ننماییــد. از تعدیــل نظــرات و یــا 

بحــث و گفتگــو آنلایــن واهمــه نداشــته باشــید.

هــر عکــس و فیلمــی کــه می‌گیریــد ممکــن اســت حــاوی  	•

اطلاعاتــی باشــد کــه مــکان شــا را نشــان می‌دهــد 

اگــر  جغرافیایــی”2(.  “نشــانه‌گذاری  بــه  )معــروف 

نمی‌خواهیــد همــه بداننــد کجــا هســتید ایــن اطلاعــات را 

ــد. ــذف کنی ــن ح ــت‌گذاری آنلای ــل از پس قب

ــری  ــاب‌های کارب ــا و حس ــت وبگاه‌ه ــظ امنی ــرای حف ب 	•

خــود واقعــاً از رمزعبــور بســیار قــوی اســتفاده کنیــد. ایــن 

ــی  ــرای هــر ســازمان ورزشــی الزام ســطح از حفاظــت ب

ــا را  ــد، آنه ــه اشــراک نگذاری ــور را ب اســت.  رمزهــای عب

ــخص  ــط ش ــت توس ــن اس ــرا ممک ــد؛ زی ــت نکنی یادداش

ــدا شــوند.  دیگــری پی

هرگــز در رابطــه بــا آدرس خانــه، آدرس محله، شــاره‌های  	•

ــد .  ــت نگذاری ــخصی پس ــات ش ــایر اطلاع ــا س ــن ی تلف

همیشــه هنــگام پســت‌گذاری در مــورد محــل اقامــت و 

برنامــه خــود، احتیــاط کنیــد. 

ــت  ــوان دوس ــه عن ــی را ب ــه کس ــه چ ــید ک ــب باش مراق 	•

ــال  ــه دنب ــراد ب ــیاری از اف ــد. بس ــه می‌کنی ــن اضاف آنلای

سوءاســتفاده از دیگــران یــا بــه دنبــال برقــراری ارتبــاط بــا 

ورزشــکاران، بــرای کســب حــس عضویــت در تیــم شــا  

هســتند. 

همیشــه از خودتــان محافظــت کنیــد. چیــزی را کــه  	•

ــه شــا  ــر علی ــد ب ــت می‌توانن ــارقان هوی ــا س ــان ی جاع

ــد.  ــه ندهی ــد، ارائ ــتفاده کنن اس

همیشــه از حریــم خصوصــی خــود، بــه خصــوص از  	•

کنیــد. محافظــت  عکس‌هــا 

دســتورالعمل‌های پســت‌گذاری  

 

ابتدا فکر کنید

ــا عکســی را پســت  ــم ی ــه مــن، فیل هنگامــی کــه هــر گون

می‌گذاریــد، در دســرس و قابــل مشــاهده همــه اســت،  در 

هــر زمــان و هــر کجــای دنیــا، و خــارج از کنــرل شــا.

 

آزادی بیان

ــت کاذب  ــاس امنی ــود احس ــان خ ــق آزادی بی ــورد ح در م

ــد در رســانه‌های اجتماعــی  نداشــته باشــید. شــا نمی‌توانی

بــدون هیچ‌گونــه عواقبــی هــر آنچــه کــه می‌خواهیــد، 

ــد. ــد و انجــام دهی بگویی

 

تلاش برای صحت

ــوای  ــتی محت ــت و درس ــت، از حقیق ــن پس ــل از گذاش  قب

ــا  هــر  ــد ی ــد. شــایعه‌پراکنی نکنی ــان حاصــل کنی آن اطمین

محتوایــی را کــه از صحــت آن اطمینــان صــد در صــد 

ــد.   ــت نگذاری ــد، پس نداری

هر عکس و فیلمی که می‌گیرید ممکن است 

حاوی اطلاعاتی باشد که مکان شما را نشان 

می‌دهد.

کنیــد؟ ده  ســتفا ا اجتماعــی  نه‌های  ز رســا ا یــد  با ت. چگونــه 

1. MITCH GELLER

2. Geotagging
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بدانید که باید پاسخگو باشید

همیشــه بابــت هرآنچــه بــه طــور آنلایــن پســت می‌گذاریــد، 

مســئول هســتید. بابــت هــر آنچــه کــه از نظــر دادگاه هــا  نقض 

حقــوق نــر، توهیــن ، حقــوق مالکیــت غیــر ، افــرا آمیــز یــا 

ناپســند تلقــی شــود، مســئولیت حقوقــی متوجــه شماســت. 

 

عکس‌ها 

بدون اجازه از عکس‌های دیگران پست نگذارید.

 

خودتان باشید 

هیــچ وقــت ادعــا نکنیــد کــه فــرد دیگــری هســتید. ابزارهــای 

ــه صــورت ناشــناس نظــر  ــد فــردی را کــه ب ــی می‌توانن ردیاب

ــا  و پســت می‌گــذارد، شناســایی کننــد . حتــی اگــر پســت ی

نظــر خــود را حــذف کنیــد، هنــوز هــم قابــل بازیابــی اســت.

 

اشتباهات را اصلاح کنید

ــد.   ــد، آن را بپذیری ــتباه کردی ــت‌گذاری اش ــگام پس ــر هن اگ

ــع باشــید.  صــادق و در اصــاح سری

دســتورالعمل‌های ســازمان‌های ورزشی

کمیتــه بیــن المللــی المپیــک، کمیتــه بیــن المللــی پارالمپیــک 

و بســیاری از کمیتــه هــای ملــی المپیــک و فدراســیون‌های 

بیــن المللــی، سیاســت هــا و دســتورالعمل هــای خــاص خود 

ــا آگاه  ــد از آنه ــد.  بای ــرای رســانه هــای اجتماعــی دارن را ب

باشــید و بــر هــان اســاس عمــل کنیــد.  بــرای مثــال: کمیتــه 

»بــه جــز بــا مجــوز هیئــت اجرایــی 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، هیــچ  یــک از 

رقابت‌کنندگان، کادر فنی یا ســایر پرسنل 

ــک  ــای المپی ــده در بازیه ــم شرکت‌کنن تی

نمی‌تواننــد اجــازه دهنــد از هویــت، نــام، 

ــان  ــا فعالیت‌هــای ورزشــی آن ــر ی تصوی

بــا مقاصــد تبلیغاتــی در خــال بازیهــای 

المپیــک اســتفاده شــود.«
منشور المپیک )قانون 40، بند 3 آیین نامه(،2017 

ــی المپیــک دســتورالعمل مربــوط بــه اســتفاده از  بین‌الملل

تصاویــر شرکت‌کننــدگان و اســتفاده از رســانه‌های اجتماعــی 

و دیجیتــال را منتــر می‌کنــد.  می‌توانیــد آن را از وبــگاه 

ورزشکار 365 کمیته بین‌المللی المپیک دانلود کنید. 

	 www.olympic.org/athlete365

ــابهی  ــتورالعمل مش ــز دس ــک نی ــی پارالمپی ــه بین‌الملل کمیت

ــه  ــگاه کمیت ــد آن را از وب ــه می‌توانی ــد ک ــر می‌کن را منت

ــد.  ــود کنی ــک دانل ــی پارالمپی بین‌الملل

	 www.paralympic.org 

ســازمان‌های ورزشــی ملــی و کمیته‌هــای ملــی المپیــک 

ــانه‌های  ــتفاده از رس ــوه اس ــه نح ــه ب ــی و توج ــون بررس اکن

اجتماعــی توســط ورزشــکاران و مربیــان، و همچنین موضوع 

ــق  ــغ و برندســازی توســط ورزشــکار از طری ــا تبلی ــط ب مرتب

ــت  ــا سیاس ــت ب ــن اس ــه ممک ــی را ک ــای اجتماع ــانه ه رس

هــای کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، فدراســیون ملی، فدراســیون 

بیــن المللــی یــا کمیتــه ملــی المپیــک تعــارض داشــته باشــد، 

ــکا  ــده آمری ــالات متح ــم ای ــال، تی ــرای مث ــد. ب ــاز کرده‌ان آغ

دســتورالعملی را بــرای ورزشــکاران خــود تدویــن کرده اســت:

	� www.teamusa.org/Athlete-Resources/Athlete-

Marketing/Athlete-Commercial-Guidelines

آیــا ورزشــکاران کشــور شــا بــه خوبــی 

ــاری در  ــای” رفت ــا” و “نبایده از “بایده

ــی و از سیاســت‏های  رســانه‌های اجتماع

ســازمان خــود مطلــع هســتند؟ 

اگر نه، چگونه به آنها آموزش می‌دهید؟

بسیاری از ورزشکاران برتر به دلایل مختلف از 

رسانه‌های اجتماعی استفاده می‌کنند.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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کــه  آنهایــی  خصــوص  بــه  تمرینــی،  نظام‌هــای  اکــر 

برنامه‌هــای  هســتند،  توســعه  اولیــه  مراحــل  در 

اســتعدادیابی ندارنــد. ایــن ممکــن اســت بــه ایــن دلیــل 

ــن  ــه تمری ــوف ب ــئولان معط ــرژی مس ــام ان ــه تم ــد ک باش

ــد،  ــدان آمده‌ان ــه می ــوش ب ــه خودج ــود ک ــرادی می‌ش اف

بــه ایــن دلیــل کــه آن رشــته ورزشــی ســابقه زیــادی 

نــدارد و کاندیداهــای اندکــی در دســرس هســتند، یــا بــه 

ــک  ــتیبانی از ی ــرای پش ــی ب ــی کاف ــه منابع ــن ک ــل ای دلی

ــدارد. ــود ن ــه وج برنام

بــا ایــن حــال، دلایلــی معقولــی بــرای شروع یــک برنامــه 

اســتعدادیابی وجــود دارد: 

بســیاری از نوجوانــان فرصــت پیشرفــت و تبدیــل  	•

دســت  از  را  خــوب  ورزشــکار  یــک  بــه  شــدن 

ــی  ــه خصوصیات ــه از چ ــد ک ــرا نمی‌دانن ــد، زی می‌دهن

برخوردارنــد و / یــا بــه ســمت رشــته‌های ورزشــی 

کننــد، هدایــت  آنهــا پیشرفــت  کــه می‌تواننــد در 

. ند نشــده‌ا

ــک گــروه بزرگــر از ورزشــکاران بااســتعداد،  ایجــاد ی 	•

بــه  منجــر  کــه  می‌دهــد  افزایــش  را  رقابت‌طلبــی 

پیشرفــت سریع‌تــر مــی شــود.

معقــول  بــالا،  ســطح  ورزشــکاران  پــرورش  بــرای  	•

پیشرفــت  بــر  تمرکــز  و  شناســایی  کــه  اســت  آن 

بــرای  لازم  خصوصیــات  کــه  باشــد  ورزشــکارانی 

دارنــد. را  موفقیــت 

ــک  ــه ی ــود، ب ــی خ ــته ورزش ــا در رش آی

ــر  ــد؟ اگ ــاز داری ــتعدادیابی نی ــام اس نظ

چنیــن اســت، چگونــه آن را تدویــن و 

می‌کنیــد؟ اجــرا 

اســتعداد  شناســایی  بــرای  باتجربــه  مربیــان  بیشــر 

تدویــن  فــردی  معیارهــای  بالقــوه،  مهارت‌هــای  یــا 

ــه  ــرای کمــک ب ــی ب ــد. برخــی ممکــن اســت حت کرده‌ان

خصوصیــات  یــا  مهارت‌هــا  کمّی‌ســازی  و  شناســایی 

مهــم، آزمون‌هــای پایــه ایجــاد کــرده باشــند، بــرای 

مثــال: ورزشــکار بتوانــد یــک مســافت آزمایشــی را 

ــای  ــا دارای ویژگی‌ه ــدود ی ــاص ب ــی خ ــدت زمان در م

دیگــران  از  را  وی  کــه  باشــد  خاصــی  فیزیولوژیکــی 

متمایــز ســازد.

اگــر چــه فراســت و بینــش مربــی عامــل مهمــی در 

ســنجش اســتعداد اســت، امــا چنیــن روش‌هایــی ممکــن 

اســت بــه انــدازه‌ای دقیــق نباشــند کــه بتواننــد بــه 

تاییــد ایــن حــدس و گمان‌هــای اولیــه کمــک کننــد. 

بــرای مثــال، قــد ممکــن اســت بــرای یــک بازیکــن 

ــد،  ــی یاب ــش م ــکاران افزای ــس ورزش ــه نف ــاد ب اعت 	•

اگــر بــه عنــوان افــرادی بــا توانایــی بالقــوه و حقیقــی 

ــوند. ــایی ش شناس

هنــگام جســتجو بــرای یافــن کــودکان بااســتعداد، دنبــال 

کــردن چنــد اصــل ارزش دارد:

فعالیــت بدنــی باعــث تحریــک رشــد می‌شــود و  	•

ــی را  ــوع عموم ــد حرکت‌هــای متن ــاز دارن ــودکان نی ک

ــد. ــه کنن تجرب

کودکانــی کــه در ســال‌های اول زندگــی الگوهــای  	•

ــر  ــی بزرگ ــد، وقت ــام داده‌ان ــی را انج ــی متنوع حرکت

شــوند، احتــال بیشــری بــرای تبحــر در حــرکات 

پیچیــده ورزشــی خواهنــد داشــت.

رشــد ســاختاری و عملــی بــر عملکــرد ورزشــی تاثیــر  	•

می‌گــذارد.

فعالیــت،  یــک  انجــام  دفعــات  و  طــول  شــدت،  	•

مؤلفه‌هــای ضروری بــرای پیشرفــت در آن فعالیــت 

. هســتند

بهتریــن منابــع بــرای یافــن اســتعدادهای ورزشــی بالقــوه 

اغلــب عبارتنــد از:

ــا برنامه‌هــای  ــا فعالیت‌هــای تفریحــی و/ ی مــدارس ب 	•

ورزشــی؛

•	 برنامه‌هــای تفریحی گروهی؛ و

•	 باشــگاه‌های ورزشی موجود برای کودکان.

ــک  ــوان ی ــه عن ــا ب ــد، ام ــاز باش ــغ امتی ــکتبال نابال بس

جهــان  مطــرح  بازیکنــان  میــان  در  متمایــز  ویژگــی 

از اهمیــت کمــری برخــوردار اســت. یــک ورزشــکار 

ــده، سرعــت  ــک دون ــوان ی ــه عن جــوان ممکــن اســت ب

غیرمعمولــی داشــته باشــد، امــا بعــد از چنــد ســال 

رشــد و تکامــل، ممکــن اســت دیگــر در میــان همتایــان 

نباشــد.  فوق‌العــاده  و  اســتثنایی  خــود 

پرســش‌های کلیــدی بــرای اســتعدادیابی

بــرای برتــری در یــک رشــته ورزشــی خــاص چــه  	•

معیارهــای عملکــردی لازم اســت؟ بــه عنــوان مثــال، 

ــال 100 مــر مــردان المپیــک ممکــن  ــه فین رســیدن ب

ــته  ــر داش ــا کم ــه ی ــورد 10 ثانی ــه رک ــاز ب ــت نی اس

ــد. باش

بی مهــم اســت؟ دیا ســتعدا لــف.   چــرا ا ا

درس 15

اسـتعدادیابی
الف. چرا اســتعدادیابی مهم اســت؟

ب.  برنامه‌ریــزی برای اســتعدادیابی 

بی دیا ســتعدا ا بــرای  مه‌ریــزی  برنا ب.  

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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بهتریــن منابــع اســتعداد ورزشــی در 

جامعــه شــا چیســت؟

ــد  ــر کنی ــا را درگی ــد آنه ــه می‌توانی چگون

ــکاران دارای  ــد ورزش ــه می‌توانی و چگون

ظرفیــت بالقــوه را تشــویق بــه شرکــت در 

ــد ؟  ــی کنی برنامه‌هــای تمرین

یــک  عملکــردی،  معیارهــای  ایــن  تحقــق  بــرای  	•

ــد و  ــته باش ــی داش ــه ویژگی‌های ــد چ ــکار بای ورزش

ســنین  در  را  ویژگی‌هــا  ایــن  می‌توانیــد  چگونــه 

مثــال: بــرای  بســنجید؟  مختلــف 

ــرض،  ــه، ع ــدام و تن ــول ان ــدن: ط ــای ب ــدازه ه ان 	 -

انــدازه دور شــکم، چربــی بــدن، فــرم بــدن و 

غیــره.

و  هــوازی  ظرفیــت  فیزیولوژیکــی:  مقیاس‌هــای   	-

ــوان،  ــدرت، ت ــی، ق ــر عضلان ــوع فی ــوازی، ن بی‌ه

ــره. ــری و غی ــاف پذی ــت، انعط سرع

-	 مقیاس‌هــای روانشــناختی: مهــار اســرس، شــجاعت، 

ــت و  ــه فعالی ــر هــدف، اشــتیاق ب ــز ب ــد،  تمرک تعه

غیــره. 

-	 مقیاس‌هــای یادگیــری حرکتــی/ ادراکــی: هماهنگــی، 

تعــادل، هــوش جنبشــی1، دقــت بینایــی و غیــره.

ــای  ــه آزمون‌ه ــا از چ ــن ویژگی‌ه ــری ای ــرای اندازه‌گی ب 	•

ــرد؟ ــتفاده ک ــوان اس ــی می‌ت ــق و عین دقی

در ایــن آزمــون هــا از چــه نــوع امتیازدهــی می‌تــوان  	•

ــوه و  ــت بالق ــده ظرفی ــراد دارن ــن اف ــز بی ــرای تمای ب

ــرد؟ ــتفاده ک ــوه اس ــت بالق ــد ظرفی فاق

کــدام یــک از ایــن ویژگی‌هــا عملکــرد آینــده را بهــر  	•

می‌کننــد؟ پیش‌بینــی 

چگونــه یــک نظام ســنجش را عملیاتی می‌کنید؟ 	•

را  پیش‌بینی‌کننــده  نظــام  ایــن  موفقیــت  چگونــه  	•

می‌کنیــد؟ ارزیابــی 

ــتعدادیابی،  ــام اس ــک نظ ــرای ی ــزی ب ــل از برنامه‌ری قب

بایــد یــک نظــام تمرینــی  بــرای پــرورش افــراد برگزیــده 

آینــده، ترتیــب داده شــود.  بــه عنــوان بهترین‌هــای 

ایــن منطقــی نیســت کــه بــرای شناســایی نوجوانــان 

مســتعد تنهــا جاهایــی را جســتجو کنیــم کــه امکانــات، 

ــرای رشــد  تجهیــزات، مربــی و حمایــت مالــی ناکافــی ب

ــود دارد.  ــتعدادها وج ــت از اس و حمای

 بیشتر مربیان باتجربه برای شناسایی 

استعداد یا مهارت های بالقوه، معیارهای 

فردی تدوین کرده اند.

�بیانیه اجماعی کمیته بین‌المللی المپیک در خصوص سلامت و آمادگی جسمانی جوانان از طریق فعالیت بدنی و ورزش، کمیته بین‌المللی المپیک، 2011:  	
https://bjsm.bmj.com/content/45/11/839

1. kinaesthetic sense
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»تنهــا کودکانــی کــه ورزش می‌کننــد، مــی تواننــد ورزشــکاران آینــده باشــند ... 

مــا می‌خواهیــم بــا فراهــم کــردن شرایــط بهــر دسترســی بــه ورزش، الهــام بخــش 

ایــن کــودکان باشــیم. می‌خواهیــم هــر کجــا کــه هســتند، آنهــا را بــه ایــن عرصــه 

بکشانیم.«
توماس باخ”، رئیس کمیته بین‌المللی المپیک، 2014

ــک  ــایند کم ــن و خوش ــط ام ــک محی ــاد ی ــه ایج ــد ب بای

ــردن  ــه ورزش ک ــان ب ــژه جوان ــه وی ــا همــگان، ب ــم ت کنی

ــط  ــک محی ــرای ی ــدن ب ــل ش ــوند. ارزش قائ ــویق ش تش

بایــد  ایــن معنــی اســت کــه  بــه  امــن و خوشــایند 

و  باشــیم  اطلاعــات داشــته  کــودک  از مراحــل رشــد 

ــازگار  ــودکان س ــای ک ــا توانایی‌ه ــی را ب ــات ورزش تجربی

ــم.  کنی

مــا در تحقــق انتظــارات بــرای ایجــاد یــک محیــط امــن 

و خوشــایند نــاکام هســتیم، وقتــی کــه: 

افــت شــدید علاقــه بــه انجــام فعالیت‌هــای ورزشــی،  	•

ــور  ــه ط ــه ب ــال )ک ــا 12 س ــنین 11 ی ــژه در س ــه وی ب

معمــول، اولیــن مرحلــه ورود بــه ورزش قهرمانــی 

اســت( وجــود دارد؛

خیابان‌هــا و زمین‌هــای بــازی مــا امــن نیســتند و  	•

؛  کننــد  بــازی  از خانــه  کــودکان نمی‌تواننــد خــارج 

ــان  ــان و داوطلب ــرای مربی ــی ب ــوزش کاف ــن و آم تمری 	•

؛ نمی‌بینیــم  تــدارک 

ــد و از  ــش از حــد دارن ــودکان انتظــار بی ــان از ک مربی 	•

ــاک  ــات خطرن ــا تمرین ــا ی ــد فعالیت‌ه ــا می‌خواهن آنه

ــد ؛ ــام دهن انج

ــا تبحــر کافــی بــرای ســمت‌های  گزینه‌هــای مناســب ب 	•

ــم؛ ــاب نمی‌کنی ــری انتخ مربیگ

تجهیزات مناسب همیشه در دسترس نیست ؛ 	•

بــرای  محرومیت‌هایــی  و  قوانیــن  سیاســت‌ها،  	•

ــم؛ ــن نمی‌کنی ــی، تدوی ــن محیط ــاد چنی ــه ایج ــویق ب تش

مســـئولان ورزشـــی بـــه موارد خشـــونت رســـیدگی  	•

و ، نمی‌کننـــد

گفتــان  یــا  برنامه‌هــا  ورزشــی،  ســازمان‌های  	•

آموزشــی بــرای تعییــن و تســهیل ارزش‌هــا،  رفتارهــای 

اخلاقــی تمرینــات ایمــن مناســب در ورزش  ارائــه  

 . نمی‌کننــد

ــی  ــا محیط ــاً ب ــت و لزوم ــی اس ــت ورزش رقابت ماهی

ــازی  ــد، و تصویرس ــازگار نمی‌باش ــایند س ــن و خوش ام

بــر  اغلــب  نیــز  حرفــه‌ای  ورزش  از  رســانه‌ای 

و  دوپینــگ  خشــونت،  نظیــر  منفــی  جنبه‌هــای 

بــر  دارد.  تمرکــز  قیمــت،  هــر  بــه  شــدن  برنــده 

ــرای  ــد: “ب ــی برجســته شــنا می‌گوی ــک مرب عکــس، ی

ــی« و  ــه »سرگرم ــودکان دو کلم ــزه در ک ــاد انگی ایج

کافیســت”. »دوســتان«  

بــرای  ورزش  محیــط  ایمنــی  میــزان 

ــام  ــوان در نظ ــکاران ج ــودکان و ورزش ک

ــور  ــدارس کش ــا م ــگاه‌ها ی ــی، باش ورزش

ــت؟  ــدر اس ــا چق ش

مهم‌تریــن مســائل مرتبــط بــا ایمنــی چــه 

هســتند و چگونــه می‌تــوان شرایــط را 

ــود داد؟ بهب

رای ایجاد انگیزه در کودکان دو کلمه 

سرگرمی و دوستان  کافیست.

ران جوان یمــن بــرای ورزشــکا لــف.   محیطــی ا ا

درس 16

محافظت از ورزشکاران جوان
الــف. محیطــی ایمن برای ورزشــکاران جوان

ب. تمرینات ورزشــکاران جوان
پ. پیشرفــت بلندمدت ورزشــکاران

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ــی و  ــنگین تمرین ــای س ــج برنامه‌ه ــد رای ــد رون ــی ... بای ــای اصل ــام مؤلفه‌ه »تم

ــوان،  ــکاران نوج ــژه ورزش ــه وی ــکاران ب ــرای ورزش ــد ب ــه می‌توانن ــی ... ک رقابت

ــان‌آور باشــند، را مــورد  از  منظــر عملکــرد، ســامت و مســئولیت، مخــرب و زی

ــد.« ــرار دهن تعمــق ق
توصیه سیزدهمین کنگره المپیک، 2009

یــک ورزشــکار جــوان کــه اســتعداد فــوق العــاده‌ای در 

ــت  ــات تخصصــی شرک ــد در تمرین ــی توان ورزش دارد، م

در  و  شــود  بهره‌منــد  تخصصــی  مربیگــری  از  کنــد، 

ســنین پاییــن در معــرض رقابــت قــرار گیــرد. چنیــن 

ــانی  ــی و جس ــی، عاطف ــای اجتماع ــکارانی نیازه ورزش

ــد. ــزی دارن متمای

تمریــن و بلوغ

آمادگــی هــوازی و بی‌هــوازی و قــدرت عضلانــی بــا 

ــت  ــا پیشرف ــد، ام ــش می‌یاب ــوغ افزای ــد و بل ــن، رش س

ــد.  ــان رخ نمی‌ده ــور همزم ــه ط ــا ب ــی ه ــن ویژگ در ای

و  بی‌هــوازی  عملکــرد  در  بلــوغ  دوران  در  کــودکان 

پیشرفت‌هــای  هــوازی  عملکــرد  بــه  نســبت  قدرتــی 

ــوازی  ــی ه ــال، آمادگ ــور مث ــه ط ــد. ب ــهودتری دارن مش

ــه  ــبت ب ــران نس ــی پ ــدرت عضلان ــوازی و ق ــی ه و ب

ــت.  ــر اس ــوغ بیش ــل از بل ــر دوره قب ــران در اواخ دخ

صرف نظــر از ســطح بلــوغ، پــس از کســب آمادگــی 

ــه، واکنــش نســبی پــران و دخــران بــه  جســانی اولی

ــت. ــابه اس ــن، مش تمری

مســائل خاص ورزشــکاران جوان

بافــت  و  اســتخوان  بیــن  رشــد  میــزان  در  اختــاف 

ــر  ــش خط ــرض افزای ــکار را در مع ــودکان ورزش ــرم، ک ن

آســیب‌های بیــش از انــدازه قــرار مــی دهــد. بیــش 

ــرط،  ــن مف ــه تمری ــی”1  نتیج ــل رفتگ ــا “تحلی ــی ی تمرین

ناکافــی  یــا  ضعیــف  ریــکاوری  یــا  روحــی،  اســرس 

ــت  ــن اس ــی ممک ــدت و موضع ــی م ــت. درد طولان اس

ــودک  ــد در ک ــواره بای ــد و هم ــیب باش ــانه‌ای از آس نش

ــرد.   ــرار گی ــی ق ــه و بررس ــورد توج م

ــول  ــه وزن غیرمعم ــیدن ب ــرای رس در دخــران، فشــار ب

ــن  ــود.  ای ــتهایی ش ــالات اش ــه اخت ــر ب ــد منج می‌توان

ــا  ــت هورمون‌ه ــد و فعالی ــت رش ــن اس ــالات ممک اخت

را تحــت تاثیــر قــرار دهنــد و باعــث اختــال قاعدگــی، 

ســایر  و  اســتخوان  معدنــی  مــواد  پاییــن  تراکــم 

بیماری‌هــای جــدی شــوند. 

رقابــت  و  ســزاوار تمریــن  نخبــه  کــودکان ورزشــکار 

ــای  ــواع روش‌ه ــا ان ــه ب ــتند ک ــبی هس ــط مناس در محی

تجهیــزات،  قوانیــن،  تکنیکــی،  و  تاکتیکــی  تمرینــی 

تاسیســات و قالب‌هــای رقابتــی متناســب بــا ســنین 

ــط  ــن محی ــد.  ای ــده باش ــاده ش ــز و آم ــف، تجهی مختل

بایــد پــاک و بــه دور از ســوء‌مصرف دارو و عوامــل 

ــار  ــن فش ــرض و همچنی ــه تع ــی  از جمل ــذار منف تاثیرگ

ــد. ــران باش ــان و دیگ ــن، مربی ــوی والدی ــورد از س بی‌م

ــیار  ــی بس ــات تمرین ــه الزام ــال نخب ــکاران خردس ورزش

متفاوتــی نســبت بــه نوجوانــان و جوانــان بالــغ دارنــد، 

هــم از نظــر حفــظ ســامت و هــم تضمیــن پیشرفــت در 

ــه  ــی ، ب ــن برنامه‌هــای تمرین ــن چنی ــرای تدوی ــن. ب تمری

ــاز اســت.  ــه و تخصــص در رشــد کــودک نی تجرب

تمرینــات ورزشــی و آموزش

همیشــه  کــه  آمــوزش  و  تحصیــل  بــر  نبایــد  ورزش 

در اولویــت اســت، تاثیــر منفــی بگــذارد.  ورزش و 

تحصیــل می‌تواننــد همزمــان بــا هــم انجــام شــوند، 

گــر چــه گاهــی اوقــات، ورزش ســطح بــالا در یــک 

ــا  ــرد. ب ــرار می‌گی ــت ق ــدود در اولوی ــی مح ــازه زمان ب

ایــن حــال، دوره ورزش حرفــه‌ای کوتــاه اســت، امــا 

تحصیــات و آمــوزش مناســب در دراز مــدت  همیشــه 

ــد  ــکار بای ــان ورزش ــودکان و نوجوان ــد. ک ــه کار می‌آی ب

بتواننــد  تــا  شــوند  بهره‌منــد  صحیــح  راهنمایــی  از 

تحصیــل و تمریــن را در کنــار هــم دنبــال نماینــد .

یک ورزشکار جوان که استعداد 

فوق‌العاده‌ای در ورزش دارد، می‌تواند در 

تمرینات تخصصی شرکت کند.

ران جوان ب. تمرینــات ورزشــکا

1. burnout

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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)ورزش  کانــادا  دولــت  متــادی،  ســال‌های  طــول  در 

ــوان  پیشرفــت  ــروژه ای تحــت عن ــی پ ــادا(1 حامــی مال کان

بلندمــدت ورزشــکاران  )LTAD( 2  بــا هــدف درک مراحــل 

تشــویق  و  نوجوانــان شرکت‌کننــده در ورزش  پیشرفــت 

ــن مراحــل در  ــن ای ــه در نظــر گرف ــته هــای ورزشــی ب رش

ــوده اســت. یــک ســازمان  ــگام برنامه‌ریزی‌هــای خــود ب هن
غیرانتفاعــی بــه نــام “ورزش بــرای زندگــی کانادایــی هــا” 3 

ایــن کار را انجــام مــی دهــد کــه  چکیــده‌ای از فعالیــت آن 

در اینجــا آمــده اســت.

	 http://sportforlife.ca

علــم، پژوهــش و دهه‌هــا تجربــه، همــه یــک چیــز را نشــان 

مــی دهنــد: اگــر کــودکان و  افــراد بالــغ، کارهــای درســت 

ــد،  ــد ش ــال خواهن ــد، فع ــام دهن ــت انج ــان درس را در زم

ــن موفقیت‌هــای  ــه بالاتری ــی ب ــد و حت ــد مان فعــال خواهن

ورزشــی دســت خواهنــد یافــت. ایــن هــان منطقــی اســت 

کــه در پــس الگــوی پیشرفــت بلندمــدت هفــت مرحلــه‌ای 

ورزشــکاران قــرار دارد:

مرحله 1 :  شروع فعالیت )6 - 0 سال(؛ 	•

مرحله 2:   بازی و مهارت‌های پایه 	•

     )دختران 8  - 6 ، پسران 9 – 6 سال(؛

مرحله 3 : یادگیری برای تمرین  	•

     )دختران 11- 8، پسران  12 – 9 سال(؛

مرحله 4 : تمرین برای تمرین 	•

      )دختران 15- 11، پسران 16- 12 سال(؛

مرحله 5 : تمرین برای رقابت 	•

     )دختران 21 - 15، پسران 23 -  16 سال(؛

مرحله 6 : تمرین برای پیروزی  	•

     )دختران 18 سال به بالا، پسران 19 سال به بالا(؛

مرحله 7 : فعالیت برای زندگی  	•

     )کلیه سنین(.

ــن  ــل از س ــانی را قب ــای جس ــل 1، 2 و 3،  مهارت‌ه مراح

توانمندی‌هــای  کــودکان  تــا  می‌دهنــد  پــرورش  بلــوغ 

پایــه بــرای فعــال مانــدن در زندگــی را کســب نماینــد.  

ــانی  ــرای کس ــه را ب ــن زمین ــانی همچنی ــای جس مهارت‌ه

کــه بــه دنبــال تمرینــات حرفــه ای در یــک رشــته یــا فعالیــت 

ورزشــی پــس از 12 ســالگی هســتند، فراهــم می‌کننــد.

مراحــل 4 ، 5 و 6 تمرینــات جــدی را بــا بــه حداکــر رســاندن 

رشــد جســمی، ذهنــی و عاطفــی ورزشــکاران بــرای افــرادی 

فراهــم می‌کنــد کــه می‌خواهنــد بــه صــورت تخصصــی در 

یــک رشــته ورزشــی فعالیــت و در بالاتریــن ســطح رقابــت 

. کنند

مرحلــه 7 مرتبــط بــا فعــال مانــدن از طریــق شرکــت دائمــی 

در ورزش‌هــای رقابتــی یــا تفریحــی یــا فعالیــت بدنــی 

اســت.

بــرای بهینه‌ســازی پیشرفــت ورزشــکاران، لازم اســت از 

بهترین‌هــای علــوم ورزشــی و بهتریــن شــیوه‌های مربیگــری 

و تمرینــی اســتفاده کنیــم. 10 عامــل کلیــدی پیشرفــت 

بلند‌مــدت ورزشــکاران عبارتنــد از:

مهارت‌های جسمانی؛ 	.1

2.	 تخصص‌گرایی؛

سن رشدی؛ 	.3

4.	 دوره‌های حساس؛

رشد ذهنی، شناختی و هیجانی؛ 	.5

6.	 دوره های متناوب ؛ 

رقابت؛ 	.7

رسیدن به اوج زمان‌بر است؛  	.8

یکپارچه‌سازی  و ترازبندی نظام مند؛ و 	.9

10.	 پیشرفت مستمر. 

بیانیــه اجماعی کمیتــه بین‌المللی المپیــک در 

خصــوص آمــوزش کــودکان ورزشــکار نخبــه، 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، 2005: 

	 www.olympic.org/news/

consensus-statement-adopted-on-

training-the-elite-child-athlete

ــه بین‌المللــی المپیــک  بیانیــه اجماعــی کمیت

در خصــوص توســعه ورزش جوانــان، کمیتــه 

ــک، 2011: ــی المپی بین‌الملل
	 https://bjsm.bmj.com/

c o n t e n t / 4 9 / 1 3 / 8 4 3

ن  را بلندمــدت ورزشــکا پیشرفــت  پ. 
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»شــا بایــد ایــن رونــد را دوســت داشــته باشــید. چــون هــر چقــدر 

بیشــر خواهــان کســب مــدال طــا باشــید، بیشــر وقــت خــود را در 

خواهیــد  دوســت  بیشــر  را  آن  بــاز  و  خواهیدکــرد.  ســپری  تمریــن 

داشــت.«
دان اوبرایان1، قهرمان دهگانه المپیک 1996، 2012 

ــب  ــکارانی کس ــط ورزش ــا توس ــا و رکورده ــر مدال‌ه اک

ــع  ــد و جام ــی نظام‌من ــای تمرین ــه از برنامه‌ه ــود ک می‌ش

کــه منطبــق  بهره‌منــد هســتند، و همچنیــن کســانی 

ــرای  ــط لازم ب ــوند. شرای ــت می‌ش ــان حمای ــا نیازهایش ب

ــات را  ــن الزام ــه ای ــت و چگون ــکاران چیس ــری ورزش برت

ــد؟  ــق می‌دهن ــود تطبی ــدات خ ــایر تعه ــا س ب

یــک کمیتــه ملــی المپیــک از 15 ورزشــکار مــدال‌آور و 7 

تــن از مربیــان‌ خــود درخواســت کــرد در خصــوص آمــاده 

ســازی آنــان بــرای بازیهــای المپیــک بحــث وگفتگــو کننــد. 

نتیجــه بررســی چنیــن شــد : 

ورزشــکاران بــرای تحقــق نیازهــای اولیــه تمرینــی  	•

و شــخصی بــه حمایــت مالــی کافــی نیــاز دارنــد. 

ایــن حمایــت بی‌نصیــب هســتند،  از  کــه  آنهایــی 

می‌شــوند.  متــرر 

و  برنامه‌ریــزی  بــرای  دارنــد  دوســت  ورزشــکاران  	•

یــا ایجــاد حرفــه آینــده خــود در طــول ســال‌های 

ــت  ــد  و دوس ــت کنن ــت دریاف ــک و فرص ــن کم تمری

دارنــد  بلافاصلــه پــس از کناره‌گیــری از رقابــت مــورد 

ــد.  ــرار گیرن ــت ق حمای

بــرای کســانی کــه آرزوی کســب مــدال دارنــد، آمادگــی  	•

ــاعت  ــا 35 س ــد 25 ت ــی نیازمن ــابقات جهان ــرای مس ب

تمریــن هفتگــی از چندیــن ســال قبــل  اســت. زمــان و 

ــتند.  ــدال ضروری هس ــب م ــرای کس ــر دو ب ــد ه تعه

تعــداد ورزشــکاران درجــه یــک در بیشــر رشــته‌های  	•

ــل  ــه دلی ــی از آن، ب ــه بخش ــت ک ــدک اس ــی ان ورزش

ــان و  ــود زم ــت، نب ــای پیشرف ــودن برنامه‌ه ــف ب ضعی

ــه اوج،  ــیدن ب ــرای رس ــاز ب ــورد نی ــتگی م از خودگذش

ــه ادامــه طولانی‌مــدت  ــا تشــویق ب ــت ی وعــدم حمای

تــاش اســت. 

را  خاصــی  مشــوق‌های  و  انگیزه‌هــا  ورزش  نظــام  	•

ــت  ــه رقاب ــرای ادام ــه ب ــکاران، ن ــن ورزش ــرای بهتری ب

ــدن در ورزش در  ــرای مان ــه ب ــده و ن ــای آین در بازیه

ظرفیــت هــای شــغلی پــس از دوران قهرمانــی )بــرای 

ــد.  ــم نمی‌کن ــی( فراه ــوان مرب ــه عن ــال ب مث

امــکان  نویــد  بــا  ورزشــکاران  از  اندکــی  تعــداد  	•

ــد،  ــه بودن ــزه گرفت ــی، انگی ــای مال ــت پاداش‌ه دریاف

امــا بیشــر آنهــا از بابــت قــرار گرفــن در تیــم المپیــک، 

سپاســگزار و مفتخــر بودنــد. 

روی  پیــش  منفــی  و  مثبــت  شرایــط 

شــا  کشــور  ورزش  در  ورزشــکاران 

کدامنــد؟ 

چگونــه مــی توانیــد خدمات و پشــتیبانی 

از ورزشــکاران را ارتقــا دهیــد؟

مــدال‌آور  مربیــان  و  ورزشــکاران  ایــن  نظــر  طبــق 

آماده‌ســازی  بــرای  ضروری  پیش‌شرط‌هــای  المپیــک، 

چیســت؟ بــالا  عملکــرد  بــا  ورزشــکاران 

مربیگری 	.1

ــن  ــاط ورزشــکار-مربی مهم‌تری کیفیــت مربیگــری و ارتب

پیــش‌شرط بــرای پیشرفــت  ورزشــکار اســت. ورزشــکاران 

هوشمندانه‌تنظیم‌شــده  تمرینــی  برنامــه  یــک  بــدون 

ــری  ــه برت ــد ب ــه تعه ــالا ک ــطح ب ــی س ــک مرب ــط ی توس

تمریــن  ســبک  بــا  را  واقع‌گرایانــه  اهــداف  تعییــن  و 

هماهنــگ کنــد، پیشرفــت نخواهنــد کــرد. زمــان حضــور 

مربــی مهــم اســت و ممکــن اســت بــه میــزان پرداخــت 

بــه مربــی؛ تعــداد مســئولیت‌های غیر‌مربیگــری کــه 

بــر عهــده دارد )بــرای مثــال، کســب درآمــد و کارهــای 

ــد  ــی بای ــک مرب ــه ی ــی(؛ و تعــداد ورزشــکارانی ک اجرای

بــه آن‌هــا تمریــن دهــد )هــر چــه تعــداد کمــر، شرایــط 

ــد.   ــته باش ــر( بســتگی داش ــرای هــر ورزشــکار به ب

کننــد؟  ننــد پیشرفــت  ران چگونــه می‌توا لــف. ورزشــکا ا

درس 17

ورزشکاران آماده‌سازی 
الــف. ورزشــکاران چگونــه می‌توانند پیشرفــت کنند؟ 

ب.   پیــش شرط‌های ضروری

ب.   پیش‌شرط‌هــای ضروری
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حمایت از ورزشکاران 	.4

شــا بایــد نظام‌هــای حمایتــی مناســب در جهــت ارائــه 

ــا بــه اهــداف  فرصــت بــه ورزشــکاران فراهــم آوریــد ت

بدیهــی  الزامــات  بــر  عــاوه  یابنــد.  دســت  بــزرگ 

مربیگــری خــوب و امکانــات کافــی، ورزشــکاران ســطح 

ــتند: ــر هس ــوارد زی ــد م ــی نیازمن مل

باشــد،  انعطاف‌پذیــر  آنهــا  یــا کارفرمــای  مدرســه  	•

ــاعت در  ــد 35 س ــالا بای ــطح ب ــکاران س ــرا ورزش زی

هفتــه یــا بیشــر زمــان صرف تمریــن جــدی کننــد. 

اســراحت کافی و رژیم غذایی مناســب ؛ 	•

دسترســی بــه پشــتیبانی پزشــکی و فیزیوتراپــی در  	•

صــورت نیــاز؛ و

تهییــج و تشــویق مــداوم بــرای ایجــاد محیــط مثبــت  	•

ــای  ــال و آرزوه ــت از آم ــت حمای ــی و در جه تمرین

ــا.  آنه

پشــتیبانی مالی 	.5

ــک  ــی ی ــی و رقابت ــد تمرین ــرای مقاص ــه ب ــذب سرمای ج

کار مســتمر اســت.  دولت‌هــا معمــولاً بایــد بخــش 

عمــده ای از منابــع مــورد نیــاز ورزشــکاران را بــرای 

تحصیــل،  تمریــن،  زندگــی،  هزینه‌هــای  پوشــش 

مســافرت و مســابقات تامیــن کننــد ؛ کمک‌هزینــه‌ای 

بگیرنــد؛ و مربیگــری  نظــر  بیــکاری در  بــرای زمــان 

ــا  ــار آنه ــات را در اختی ــه امکان ــی ب ــا دسترس ــب ی مناس

ــد.  ــرار دهن ق

پشــتیبانی اجرایی 	.6

برنامه‌ریــزی خــوب و پشــتیبانی اجرایــی لازمــه تدویــن 

ــی درســت و ســازمان‌یافته  ــی و رقابت ــه تمرین ــک برنام ی

اســت. در حالــت ایــده‌آل، مربــی بایــد مربیگــری کنــد، 

ــد  ــی بای ــران اجرای ــد و مدی ــن کن ــد تمری ــکار بای ورزش

هــرکار دیگــری را ماننــد انجــام مکاتبــات و تــدارک 

هماهنگــی  مالــی،  منابــع  جــذب  ســفر،  مقدمــات 

امکانــات تمرینــی، روابــط رســانه‌ای، تبلیغــات، جلســات 

بایــد درک  اجرایــی  انجــام دهنــد. مدیــران  و غیــره 

ــی  ــی، ورزشــکار و مرب ــی و اصل ــاط کانون ــه نق ــد ک کنن

ــتند. هس

مسابقات  	.7

در  منظــم  شرکــت  و  مناســب  ســطح  در  مســابقات 

ــر  ــز ب ــا ایجــاد تمرک ــت ورزشــکاران، ب ــرای پیشرف ــا ب آنه

ــرای  ــزه مهــم ب ــوان یــک انگی ــه عن ــی و ب اهــداف تمرین

تمریــن روزانــه، ضرورت دارد. 

مســابقات آزمــون نهایــی هســتند؛ یعنــی جایــی کــه 

جســانی،  آمادگــی  مهــارت،  ماننــد  عواملــی  آن  در 

ــرار  ــزه و راهــرد همگــی مــورد آزمایــش ق دانــش، انگی

بــه  مســابقات  نتایــج  از  دقیــق  ارزیابــی  می‌گیرنــد. 

ــوت را  ــا ق ــف ی ــاط ضع ــا نق ــد ت ــازه می‌ده ــی اج مرب

ــان  ــر ه ــزوم ب ــورت ل ــد، و در ص ــخص کن ــاً مش دقیق

ــد. ــاح نمای ــات را اص ــاس تمرین اس

ورزشکاران 	.2

کار  بــرای  اشــتیاق  و  قــوی  انگیــزه  ویــژه،  اســتعداد 

ــکار  ــک ورزش ــای ی ــی ه ــی ویژگ ــخت، همگ ــیار س بس

افــرادی  چنیــن  کــردن  پیــدا  امــا   ، هســتند  موفــق 

استعدادهایشــان  کــردن  دنبــال  بــه  آنهــا  تشــویق  و 

می‌توانــد چالــش برانگیــز باشــد. گاهــی بــرای یــک 

رشــته ورزشــی، اجــرای  برنامه‌هــای اســتعداد‌یابی و 

اســت.  ضروری  آماده‌ســازی 

ــت  ــات، فرص ــانی، امکان ــع انس ــه مناب ــورهایی ک در کش

ــد،  ــدود دارن ــی مح ــع مال ــا و مناب ــت در رقابت‌ه شرک

نوجوانــان ممکــن اســت شــانس کمــی بــرای  یافــن 

رشــته ورزشــی کــه در آن بتواننــد بــه برتــری و اوج 

برســند، داشــته باشــند. لازم اســت مدیــران اجرایــی 

ورزش بــرای دســتیابی بــه پیشرفت‌هــای لازم، منابــع 

محــدود خــود را تنهــا در چنــد رشــته ورزشــی متمرکــز 

ورزشــی  برنامه‌هــای  بــرای  بایــد  همچنیــن  کننــد.  

خــاص  اعــم از المپیــک یــا منطقــه‌ای هدف‌گــذاری 

ــرای آماده‌ســازی  ــد رویکــرد صحیحــی ب ــا بتوانن ــد ت کنن

ورزشــکاران اتخــاذ نماینــد.

امکانــات و تجهیزات 	.3

عــدم دسترســی بــه امکانــات و تجهیــزات ممکــن اســت 

ــیاری از  ــال، بس ــن ح ــا ای ــود. ب ــعه ورزش ش ــع توس مان

ورزشــکاران المپیــک بــا وجــود امکانــات و تجهیــزات 

بــالا  انگیــزه  بــه واســطه  یــا غیراســتاندارد،  ناکافــی 

ــط  ــر شرای ــه ب ــد.  غلب ــوده ان ــق ب ــود، موف ــد خ و تعه

را  ورزشــکاران  عــزم  اوقــات  گاهــی  تمریــن  دشــوار 

ــی را  ــوار امتیازات ــابقات دش ــد و در مس ــت می‌کن تقوی

ــی‌آورد. ــان م ــه ارمغ ــان ب برایش

ــط  ــک محی ــاد ی ــه ایج ــد ب ــی ورزش بای ــران اجرای مدی

تمرینــی مثبــت کمــک کننــد. در اینجــا چندیــن پیشــنهاد 

ــات و  ــود امکان ــت در بهب ــن اس ــه ممک ــود دارد ک وج

تجهیــزات کمک‌کننــده باشــند: 

ــه صــورت واضــح و روشــن نیازهــای تأسیســاتی و  ب 	•

ــا را مشــخص  ــدی آنه ــی و ســطوح اولویت‌بن تجهیزات

ــد. کنی

ســعی کنیــد نیازهــای خــود را بــه مســئولان مدرســه،  	•

ــب و  ــش، کس ــتمداران، ارت ــه، سیاس ــئولان جامع مس

دولتــی  نهادهــای  و  خدماتــی  گروه‌هــای  کارهــا، 

ــا آنهــا می‌تواننــد بــه شــا  اعــام کنیــد، و ببینیــد آی

ــد.  ــا مشــاوره بدهن ــد ی کمــک کنن

یــا  شــا  نشــان  از  شرکت‌هــا  اســتفاده  ازای  در  	•

معرفــی آنهــا بــه عنــوان “حامــی رســمی” خــود، 

قــرارداد حمایــت مالــی یــا صــدور مجــوز بــرای 

ــا  ــزات( ی ــاس، تجهی ــال لب ــرای مث ــا )ب ــن کالاه تأمی

پــول نقــد منعقــد کنیــد.  دریافــت 

برگــزاری مســابقات مهــم اغلــب فرصتــی را بــرای  	•

ــزات  ــات و تجهی ــا امکان ــد ت ــاد می‌کن ــا ایج دولت‌ه

ــد. ــم کنن ــدی را فراه جدی

ــد  ــران ارش ــه در آن مدی ــدی ک ــا فراین آی

و تصمیم‌گیــر ورزش بــه طــور منظــم 

بحــث  ورزشــکاران  مســائل  مــورد  در 

اگــر  دارد؟  وجــود  کننــد،  گفتگــو  و 

ــاز و  ــن س ــا ای ــت، آی ــی اس ــواب منف ج

کار می‌توانــد مفیــد باشــد، و چگونــه 

ــد ؟ ــک کنی ــاد آن کم ــه ایج ــد ب می‌توانی

آیــا کمیتــه ملــی المپیــک، رشــته ورزشــی 

ــه  ــا نظــام ورزش در کشــور شــا برنام ی

یــا خدماتــی بــرای کمــک بــه ورزشــکاران 

)پشــتیبانی مالــی، مشــاوره، آماده‌ســازی 

حرفــه‌ای و غیــره( دارد؟ درخصــوص نیــاز 

ــاح  ــه اص ــاز ب ــا نی ــه و ی ــک برنام ــه ی ب

برنامــه موجــود، توضیــح دهیــد.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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آیــا رشــته ورزش شــا نیــاز بــه یــک 

ــت  ــت و مدیری ــرای هدای ــی ب ــر فن مدی

ــر  ــی دارد؟ اگ ــی قهرمان ــای فن ــه ه برنام

ــن  ــوان در ای ــه می‌ت ــن اســت، چگون چنی

ــت؟ ــرار گف ــگاه ق جای

»هنگامــی کــه بــه دنبــال اســتعداد می‌گردیــد، نمی‌توانیــد بــا ورزشــکاران نخبــه 

شروع کنیــد. بایــد در جایــی دیگــر بــه دنبــال آن باشــید.«
گلِن میلز1، سر مربی وقت تیم دو و میدانی جامائیکا، 2009

از بیــن تمــام نقش‌هــا در ورزش - ورزشــکار، مربــی، مدیــر 

اجرایــی، مســئول، قاضــی یــا داور-  نقــش مربــی، احتــالا 

ــتدلال  ــه اس ــن گون ــی ای ــت. برخ ــئولیت‌ترین اس ــر مس پ

پرفشــارترین  و  بی‌یارتریــن  نقــش  ایــن  کــه  می‌کننــد 

نقــش ورزشــی، و نیازمنــد بالاتریــن ســطح دانــش و 

ــرای  ــه ب ــد ک ــر دارن ــاق نظ ــیاری اتف ــت. بس ــارت اس مه

ــی ســال هــا آمــوزش  ــی در ســطح جهان ــک مرب ــم ی تعلی

و تجربــه لازم اســت، و ایــن مهمتریــن نیــاز بــرای آمــاده 

ــالا اســت. ــم هــای ســطح ب ســازی ورزشــکاران و تی

حــل  در  و  حســاس   ، انگیــزه  بــا   ، آگاه  مربــی  اگــر 

مشــکلات خــره باشــد، محیــط تمرینــی را ایجــاد می‌کنــد 

کــه باعــث موفقیــت ورزشــکاران می‌شــود. برعکــس، 

ــد،  ــه لازم باش ــش و تجرب ــزه، دان ــد انگی ــی فاق ــر مرب اگ

بــه  یــا  نمی‌کننــد  پیشرفــت  هــا  تیــم  و  ورزشــکاران 

ــد. ــی یابن ــت نم ــود دس ــوه خ ــی بالق ــر توانای حداک

یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای پیــش‌رو در شــکوفایی 

ــن  ــه، یاف ــطح پیشرفت ــا س ــه ت ــطح پای ــکاران از س ورزش

مربیــان درجــه یــک اســت.  ورزشــکاران ســطح بــالا 

بــه یــک متخصــص یــا مربــی بــا کارایــی بــالا نیــاز 

ــر  ــب از مدی ــه‌ای مرک ــی حرف ــا تیم ــب ب ــه اغل ــد ک دارن

و  روانشــناس  مربــی  پزشــک،  فیزیوتراپیســت،  فنــی، 

ــورهای  ــت. در کش ــراه اس ــناس هم ــنل کارش ــر پرس دیگ

ــای  ــه ه ــب برنام ــعه‌یافته اغل ــی توس ــام ورزش ــد نظ فاق

آموزشــی رســمی بــرای آماده‌ســازی ایــن متخصصــان، 

ــا بالاتریــن ســطح وجــود نــدارد.  در  از ســطح مبتــدی ت

چنیــن مــواردی، مربیــان بایــد خــود در طــول زمــان 

ــا  ــان ی ــد کارشناس ــی بای ــازمان ورزش ــا س ــد، ی ــاد بگیرن ی

ــد. ــذب کن ــر ج ــی دیگ ــان را از جای مربی

روشــن  همــه  بــرای  مربــی  نقــش  کــه  حالــی  در 

اســت، نقــش مدیــر فنــی 2  - گاهــی “مدیــر ورزش 

ممکــن   - می‌شــود  نامیــده  نیــز   3“)HPD(قهرمانــی

در  ویــژه  بــه  باشــد؛  شــده  شــناخته  کمــر  اســت 

رشــته‌های ورزشــی کــه منابــع انــدک یــا برنامه‌هــای 

محــدودی دارنــد. مدیــر فنــی، مســئول کل اســراتژی 

ــه ورزشــی در  ــک برنام ــر ی ــز و هدایتگ ــی و برنامه‌ری فن

ســطح قهرمانــی اســت. او برنامه‌هــای کوتاه‌مــدت و 

ــارت  ــان نظ ــر کار مربی ــد، ب ــن می‌کن ــدت را تدوی بلند‌م

و اطمینــان  حاصــل مــی کنــد کــه برنامه‌هــای تمرینــی و 

ــن  ــزی، تأمی ــی برنامه‌ری ــه خوب ــی ب ــته ورزش ــی رش رقابت

منابــع، اجــرا و ارزیابــی می‌شــوند.

از بین تمام نقش‌ها در ورزش، نقش 

مربی احتمالاً پرمسئولیت ترین است.  

لــف. چـــرا مربیــان مهــم هســتند؟  ا

درس 18

توانایی‌های  ارتقای 
مربیگری در  راهبری 

الــف. چــرا مربیان مهم هســتند؟
ب. چالــش های پیــش روی مربیان

پ. آمــوزش و ارتقای ســطح مربیان 
ت. همــکاری با شرکا

ث. آیــا مربیــان باید مــورد حمایت مالی قــرار گیرند؟
ج. روابــط بیــن مربیان و ســایر شرکا 

1. GLEN MILLS

2. Technical Director

3. High-Performance irector (HPD)
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یــک نظرســنجی از هفــت تــن از مربیــان ورزشــکاران 

ــان  ــش وی آن ــش هــای پی ــک، برخــی از چال ــدال‌آور المپی م

ــرد: ــکار ک را آش

ــان  ــی روی مربی ــل توجه ــرس قاب ــد اس ــر می‌رس ــه نظ ب 	•

ــط ســخت کار  ــا تحــت شرای وجــود دارد، بســیاری از آنه

ــن،   ــزد پایی ــت م ــی، دس ــای طولان ــاعت ه ــد )س می‌کنن

گذشــن از زندگــی شــخصی و خانوادگــی و فقــدان منابــع 

ــی(. کاف

مربیانــی کــه در طــول چنــد ســال بــه طــور تمــام وقــت  	•

و یــا پاره‌وقــت کار می‌کننــد بایــد خدمــت آنــان بــه 

صــورت مناســبی جــران شــود و در قراردادهــای آنهــا 

امنیــت شــغلی و مزایــای منطقــی )مرخصی، بازنشســتگی 

ــی شــود. ــش بین ــره( پی و غی

ــاز  ــی نی ــان کاف ــه زم ــح ب ــری صحی ــرای مربیگ ــان ب مربی 	•

دارنــد، کــه معمــولاً بدیــن معناســت کــه می‌تواننــد 

ــا  ــد. آنه ــز کنن ــی از ورزشــکاران تمرک ــداد کم ــر روی تع ب

همچنیــن بــرای رســیدگی بــه زندگــی شــخصی بــه زمــان 

ــد.  ــاج دارن احتی

هنگامــی کــه بیشــر آماده‌ســازی ورزشــکار بــا یــک مربــی  	•

شــخصی انجــام می‌شــود،  مربــی بایــد فرصــت همراهــی 

ورزشــکار در مســابقات را داشــته باشــد و بتوانــد، در 

صــورت عــدم حمایــت کافــی از ســوی مربیــان تیــم ، بــا 

ورزشــکاران خــود ارتبــاط برقــرار کنــد.

سایر چالش‌ها عبارتند از:

نبود حمایت از سوی نظام اجرایی حاکم ؛ 	•

تعداد اندک ورزشکاران بااستعداد؛ 	•

تعهد پایین ورزشکاران؛ 	•

کمبود امکانات و برنامه‌ها ؛ 	•

تعداد  محدود حریف‌های تمرینی؛ و 	•

نداشتن حمایت از سوی فدراسیون ملی. 	•

ــت،  ــورد حمای ــده و م ــت، آموزش‌دی ــان تمام‌وق داشــن مربی

کــه بــا تعــداد اندکــی از ورزشــکاران کار می‌کننــد و از 

منابــع کافــی برخــوردار هســتند، فرصتــی واقعــی بــرای بــه 

حداکــر رســاندن ظرفیــت هــای بالقــوه ورزشــکاران ایجــاد 

می‌کنــد.

چگونــه می‌تــوان شرایطــی ایــده‌آل بــرای 

ــه  ــد ب ــا بتوانن ــود آورد ت ــه وج ــان ب مربی

ــا ورزشــکاران برســند؟ اهــداف خــود ب

رشــته‌های  از  بســیاری  بــرای  از کشــورها  بســیاری  در 

ورزشــی، ایجــاد یــک نظــام بــرای آمــوزش مربیــان ســطح 

بــالا و یــا جــذب آنهــا از جایــی دیگــر دشــوار اســت، لیکــن 

ــرد. عــدم انجــام  ــرار گی ــد مــورد توجــه ق ــش بای ــن چال ای

ایــن کار بــه معنــای محــدود نگــه داشــن برنامــه در ســطح 

ــرای  ــی ب پایین‌تراســت.  درســت هــان طورکــه برنامه‌های

آماده‌ســازی ورزشــکاران  وجــود دارد ، بــرای مربیــان نیــز 

ــد برنامه‌هــای آموزشــی و ارتقــاء ســطح اجــرا شــود. بای

مربیگــری  نظــام  توســعه  بــه  علاقه‌منــد  ســازمان‌های 

در  کیفیــت  الگــوی  از  اســتفاده  بــا  خــود، می‌تواننــد 

مربیگــری )QiC(1 ارائــه شــده توســط  شــورای بین‌المللــی 

ــدی از خــود  ــی مفی ــه ارزیاب ــر  )ICCE(2 ب مربیگــری برت

ــد.  ــت یابن دس

ایــن ابــزار آنلایــن از کاربــر می‌خواهــد برنامه‌هــای خــود 

را شــامل برنامــه راهــردی نظــام مربیگــری، راهــری نظــام 

مربیگــری، برنامــه آمــوزش و ارتقــای ســطح مربــی و 

روش‌هــای ارزیابــی نظــام مربیگــری، مــورد ســنجش قــرار 

ــن کار  ــام ای ــاز انج ــه در آغ ــازمان‌هایی ک ــرای س ــد. ب ده

هســتند، ایــن ابــزار بــه تجزیــه و تحلیــل زمینه‌هایــی کــه 

بایــد در ایجــاد یــک نظــام جدیــد در نظــر بگیرنــد، کمــک 

ــود  ــا وج ــام در آن‌ه ــن نظ ــه ای ــی ک ــرای آنهای ــد. ب می‌کن

دارد، ایــن ابــزار می‌توانــد زمینه‌هایــی را بــرای بهبــود 

شناســایی کنــد.

 �www.icce.ws/projects/ 

icce-quality-in-coaching-qic-model.html

نظام‌هــای مربیگــری ملــی معمــولاً بــا یــک ســازمان 

ملــی مســئول مربیگــری ماننــد ســازمان ملــی مربیگــری، 

ــته  ــک رش ــی ی ــیون مل ــک و فدراس ــی المپی ــه مل ــا کمیت ی

ورزشــی خــاص همــکاری می‌کننــد. 

چارچــوب بین‌المللــی مربیگــری ورزشــی  ســه عنــر 

اصلــی در توســعه یــک نظــام مربیگــری3 را تعییــن کــرده 

اســت:

1.	 تعییــن نیاز های مربیگری 

ــد:  ــایی کنی ــکاران‌تان را شناس ــی ورزش ــک اطلاعات بان 	-

داریــد  خــود  کشــور  در  ورزشــکارانی  نــوع  چــه 

ــنی   ــای س ــی، رده‌ه ــای ورزش ــته ه ــال، رش ــرای مث )ب

ــات  ــا گرایش ــره(؟ آی ــیت و غی ــی، جنس ــطوح رقابت س

ــن  ــد در تعیی ــه بای ــد ک ــود دارن ــی وج ــا اولویت‌های ی

نیازهــای مربیگــری خــود مدنظــر داشــته باشــید؟ 

ــود:  ــی خ ــان فعل ــای مربی ــل ویژگی‌ه ــه و تحلی تجزی 	-

آیــا تمــام وقــت، پــاره وقــت یــا داوطلــب هســتند؟ آیــا 

مربــی باشــگاه‌ها، مــدارس و مراکــز تمرینــی هســتند؟ 

ــبت  ــت؟ نس ــا چیس ــی آنه ــی و تحصیل ــینه ورزش پیش

ــداد  ــه تع ــا ب ــدر اســت و آی ــی چق ــه مرب ورزشــکار ب

ــود دارد؟ ــی وج ــی در آن رشته‌ورزش ــی مرب کاف

تدوین برنامه آموزشــی مربیگری 	.2

     چارچــوب بین‌المللــی مربیگــری ورزشــی، وظایــف 

مــورد  دانــش  حوزه‌هــای  و  شایســتگی‌ها  اصلــی، 

نیــاز مربیــان را بــه عنــوان دســتورالعمل اولیــه بــرای 

تدویــن برنامــه آموزشــی ترســیم می‌کنــد. 

درست همان طورکه برنامه‌هایی برای 

آماده‌سازی ورزشکاران  وجود دارد ، برای 

مربیان نیز باید برنامه‌های آموزشی و 

ارتقای سطح اجرا شود. 

بیــان مر پیــش روی  ب. چالش‌هــای 

رتقــای ســطح مربیــان  پ. آمــوزش و ا

1. Quality in Coaching (QiC)

2. International Council for 
Coaching Excellence (ICCE)

3. The International Sport 
Coaching Framework
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ــن  آماده‌ســازی مدرســان مربیگــری و تضمی 	.3

ــت کیفی

ــری،  ــوزگار مربیگ ــه آن آم ــه ب ــری )ک ــدرس مربیگ     م

ــر دوره  ــا مدی ــی ی ــری آموزش ــری ، مج ــتاد مربیگ اس

ــه می‌شــود( یــک رابــط مهــم در  ــز گفت مربیگــری نی

ــرای  ــد ب ــت، و بای ــره اس ــان خ ــازی مربی ــاده س آم

و  راهنمایــی  مربــی،  ســنجش  آمــوزش،  تســهیل 

مهــارت هــای طراحــی برنامــه و ارزشــیابی، آمــوزش 

دیــده باشــد. آنــان هدایتگــران نظــام آمــوزش مربــی 

محســوب می‌شــوند و از بــه کارگیــری روش‌هــای بــا 

ــد. ــل می‌کنن ــان حاص ــم اطمین ــن مه ــت در ای کیفی

در برخــی کشــورها، و در ســطوح پیشرفتــه تــر توســعه 

مربیگــری، آمــوزش مربــی در بخــش آمــوزش عالــی 

ــی شــود. انجــام م

ــی  ــی مربیگــری، فدراســیون مل ــاد مل ــن نه مشــارکت بی

ــق  ــان از تحق ــول اطمین ــه حص ــد ب ــگاه می‌توان و دانش

و  کنــد  کمــک  برنامــه  در  مربیــان  عملــی  نیازهــای 

مســیر را بــرای ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی در بخــش 

برتــر  مربیگــری  بین‌المللــی  شــورای  بگشــاید.  ورزش 

کارشناســی  مــدارج  اســتانداردهای  از  مجموعــه‌ای 

بــه عنــوان  را  مربیگــری ورزشــی در آمــوزش عالــی 

آمــوزش  در  فعــال  موسســات  اختیــار  در  راهنــا 

مربیگــری قــرار مــی دهــد. 

بــه  علاقمنــد  کشــورهای  بــرای  المپیــک  همبســتگی 

ــی مربیگــری، فرصــت هــای آموزشــی  توســعه نظــام مل

اختیــار  در  خــود  برنامه‌هــای  قالــب  در  را  مختلفــی 

مربیــان می‌گــذارد، و فدراســیون هــای بین‌المللــی بــا 

ــن  ــی از ای ــوای غن ــب و محت دوره‌هــای آموزشــی، مطال

می‌کننــد.  حمایــت   برنامه‌هــا 

ــداوم  ــتمرار و ت ــه اس ــاز ب ــر نی ــت ب ــن لازم اس همچنی

ــای  ــق برنامه‌ه ــان از طری ــود. مربی ــد ش ــری تاکی یادگی

مربیگــری رســمی و فرصت‌هــای یادگیــری غیررســمی 

در طــول دوره شــغلی خــود آمــوزش می‌بیننــد کــه 

ــد:  ــر باش ــوارد زی ــامل م ــد ش می‌توان

کارگاه‌هــای ویــژه یــک رشــته ورزشــی یــا دوره‌هــای  	•

ــا  ــی ی ــا حضــور متخصصــان مل ــان ب ــرای مربی ــی ب فن

لمللــی؛ بین‌ا

برنامه‌های آموزشــی ویژه فدراســیون بین‌المللی؛ 	•

فدراســیون  دور  راه  از  یادگیــری  برنامه‌هــای  	•

بــه  مربیــان  دسترســی  امــکان  کــه  بین‌المللــی 

می‌کننــد؛ فراهــم  را  ویــژه  محتوایــی 

مثــال،  )بــرای  مربیگــری  نظــری  کارگاه‌هــای  	•

ــن(؛ ــه تمری ــزی، نظری ــه ری ــی، برنام ــوژی ورزش فیزیول

مربــی  یــک  آن  در  کــه  کارآمــوزی  هــای  برنامــه  	•

جــوان آینــده‌دار تحــت نظــر یــک مربــی ارشــد کار 

؛ می‌کنــد  تمریــن  و 

تجربــه عملی در تمرین دادن به ورزشــکار؛ 	•

دسترســی بــه متــون، فیلم‌هــا، تحقیقــات و نشریــات  	•

ــی؛ و ــری ورزش مربیگ

بــا  خــاص،  موضوعــات  بــا  ماهانــه  ســمینارهای   	•

متخصصــان  بــا  دیــدار  بــرای  مربیــان  از  دعــوت 

ــورد  ــان در م ــرای گفت ــا ب ــکی( ی ــال پزش ــرای مث )ب

قــدرت،  ذهنــی،   )تمریــن  خــاص  موضوعــات 

غیــره(. و  تغذیــه   ، بدنســازی 

نیازهای خاص مربیگری شما چیست؟

ورزش  نظــام  در  را  مربیــان  وضعیــت 

یــا  نظــام ملــی خــود توضیــح دهیــد. 

جنبــه هــای مثبــت کدامنــد و کــدام یــک 

مســئولیت  هســتند؟  اصــاح  نیازمنــد 

بهبــود وضعیــت مربیــان بــا کیســت؟

ویژگی‌هــای مــورد نیــاز مربیــان بــرای 

آماده‌ســازی  در  موفقیــت  کســب 

چیســت؟ نخبــه  ورزشــکاران 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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 )ICCE( شــورای بین‌المللــی مربیگری برتر

شــورای بین‌المللــی مربیگــری برتــر، یــک شرکــت همــکاری 

ــی را  ــری ورزش ــعه مربیگ ــه توس ــت ک ــی اس ــای بین‌الملل ه

ــود  ــا هــدف بهب ــن شــورا ب ــد. ای ــت می‌کن راهــری و حمای

فدراســیون‌های  ســطوح،  همــه  در  مربیگــری  کیفیــت 

مربیگــری،  توســعه  مســئول  ســازمان‌های  بین‌المللــی، 

عالــی  آمــوزش  مؤسســات  و  مربیــان  انجمن‌هــای 

را  گردهــم مــی‌آورد.  آموزش‌دهنــده مربیــان 

چارچــوب بین‌المللــی مربیگــری ورزشــی ذکــر شــده در 

ــر و انجمــن  ــی مربیگــری برت ــالا توســط شــورای بین‌الملل ب

 ،1)ASOIF(فدراســیون‌های بین‌المللــی المپیــک تابســتانی

یــک ســند  تــا  اســت  در ســال 2013  طراحــی شــده 

مرجــع را در اختیــار کشــورها و انجمن‌هــای علاقه‌منــد 

بــه توســعه نظــام آمــوزش مربیگــری قــرار دهــد. یــک 

ســند تکمیلــی دیگــر بــا عنــوان “چارچــوب بین‌المللــی 

آمــوزش مربیگــری”2، در مــورد نقش‌هــا و تعلیــم مدرســان 

مربیگــری راهنمایــی می‌کنــد.
 www.icce.ws

تعــدادی از اعضــای شــورای بین‌المللــی مربیگــری برتــر، 

ــد.  ــان دارن ــوزش مربی ــرای آم ــری ب ــی معت ــای مل برنامه‌ه

ملــی  انجمــن  مربیگــری  گواهینامــه  صــدور  برنامــه 
مربیگــری کانــادا 3 و گواهینامــه مربیگــری مربیــان بریتانیا4 

مثال‌هایــی از ایــن دســت هســتند. 

 �http://coach.ca

 �www.ukcoaching.org

)IFs ــی ) فدراســیون‌های بین‏الملل

فدراســیون‌های بین‌المللــی مســئولیت تمامــی جنبه‌هــای 

فنــی رشــته ورزشــی و زیــر شــاخه‌های خــود را بــر عهــده 

ــوای برنامه‌هــای آموزشــی  ــن اســاس، محت ــر همی ــد.  ب دارن

ــرد. ــرار می‌گی ــا ق تحــت نظــارت آنه

ــان خارجی مربی

قبــل از ایــن کــه بــه فکــر جــذب متخصــص باشــید ، ســعی 

کنیــد تصویــر روشــنی از آن چــه می‌خواهیــد بــه مربیــان 

خــود بیاموزیــد، داشــته باشــید و بــر ایــن اســاس برنامــه‌ای 

را تدویــن کنیــد. حتــی اگــر بــاور داریــد کــه بــرای مربیــان 

ــی  ــان خارج ــوزش مربی ــت آم ــه تح ــت ک ــد اس ــی مفی مل

قــرار بگیرنــد، شــاید متخصصانــی را در کشــور خــود 

پیــدا کنیــد کــه بــرای مثــال، در برنامه‌هــای آموزشــی 

مورد‌تأییــد فدراســیون بیــن المللــی و / یــا برنامه‌هــای 

ــرده  ــت ک ــک شرک ــتگی المپی ــط همبس ــده توس حمایت‌ش

باشــند. 

هنــگام جــذب متخصصــان خارجــی، بایــد ســازگاری آنهــا 

را بــا محیــط و فرهنــگ جدیــد مــورد توجــه دقیــق قــرار 

ــاظ  ــد از لح ــان جدی ــت مربی ــن اس ــد ممک ــد. هرچن دهی

فنــی متبحــر باشــند، امــا مربیــان جدیــد نیازمنــد حمایــت 

در جهــت درک فرایندهــا و رویه‌هــای مــورد اســتفاده 

ــا افــراد کلیــدی هســتند. ســازمان بــرای توســعه روابــط ب

مربیــان خارجــی  و  اســتخدام متخصصــان  مزیت‌هــای 

عبارتنــد از:

تخصص بلافاصله در دسترس قرار می‌گیرد.  	•

ــت غیرمســتقیم داشــته باشــد،  ــرات مثب ــد تأثی می‌توان 	•

ــن  ــا تدوی ــر ی ــان جوان ــرای مربی ــازی ب ــد الگوس مانن

برنامه‌هــای تمرینــی یــا نگــرش متعالــی . 

اغلــب پیشرفــت قابل‌توجهــی در برنامــه مشــاهده  	•

. می‌شــود

معایب استخدام مربیان خارجی عبارتند از:

و  اســکان  ســفر،  دســتمزد،  و  حقــوق  هزینه‌هــای  	•

تغذیــه.

مواجــه مربــی بــا شــوک فرهنگــی کــه مــی توانــد  	•

شــود. وی  عملکــرد  و  توانایــی  کاهــش  باعــث 

ــته  ــود داش ــه وج ــان و ترجم ــکل زب ــت مش ممکن‌اس 	•

ــد. باش

اقامت مربی ممکن است محدود باشد. 	•

ــد،  ــی کن ــرک م ــور را ت ــی کش ــی خارج ــه مرب زمانی‌ک 	•

اغلــب هیــچ تخصصــی از خــود بــر جــای نمی‌گــذارد.  

شــاید بهــر باشــد کــه از یــک متخصــص بومــی بخواهیــم 

برنامــه را هدایــت و اجــرا کنــد، ایــن باعــث کاهــش 

ــی شــود.  ــروژه م ــداری پ ــن پای ــه ســفر و تضمی هزین

بــرای  را  فرصتــی  المپیــک  همبســتگی  برنامه‌هــای 

فدراســیون  تأییــد  مــورد  بین‌المللــی  متخصصــان 

ــا در یــک کشــور  ــی مربوطــه فراهــم مــی‌آورد ت بین‌الملل

ــرای  ــی ب ــان محل ــا مربی ــه منظــور همــکاری ب خارجــی ب

توســعه نظام‌هــای ورزشــی ملــی حضــور پیــدا کننــد. 

ــی را  ــص خارج ــه تخص ــوری ب ــی ف ــرد، دسترس ــن رویک ای

ــان بومــی  ــراث بلندمــدت حاصــل از آمــوزش مربی ــا می ب

ملــی  کمیتــه  طریــق  از  می‌توانیــد  می‌کنــد.  ترکیــب 

ایــن  مــورد  در  بیشــری  اطلاعــات  المپیــک کشــورتان 

بــه  المپیــک  برنامه‌هــای همبســتگی  ســایر  و  برنامــه 

ــد. ــت آوری دس

چارچوب بین‌المللی مربیگری ورزشی یک سند 

مرجع برای کشورها و انجمن‌های علاقه‌مند به 

توسعه نظام‌های مربیگری خود است.

بــا شرکا ت. همــکاری  

1. Association of Summer Olympic 
International Federations 
(ASOIF)

2. The International Coach 
Developer Framework

3. The Coaching Association of 
Canada’s National Coaching 
Certification Programme

4. Coach UK’s UK Coaching 
Certificate

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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خــارج از رقابت‌هــای ســطح بــالا و تیم‌هــای ملــی، 

ــورت  ــه ص ــان ب ــورهای جه ــان در کش ــیاری از مربی بس

ــه  ــا ارائ ــد ب ــورها بای ــد. کش ــت می‌کنن ــب فعالی داوطل

ــرای  ــوی، ب ــی و معن ــای مال ــت ه ــف حمای ــواع مختل ان

فعالیــت  ادامــه  بــه  مربیــان خــود  بهتریــن  ترغیــب 

ــد.  ــاش کنن ت

توســط  هــم  می‌تواننــد  جهــان  مطــرح  ورزشــکاران 

ــوزش  ــر آم ــان حقوق‌بگی ــم مربی ــب و ه ــان داوطل مربی

چنیــن  داوطلــب،  یــا  بگیــر  حقــوق  خــواه  ببیننــد. 

ــد،  ــی کار می‌کنن ــاعات طولان ــی س ــه طورکل ــی ب مربیان

انگیــزه و تبحــر بالایــی دارنــد و قــادر بــه برقــراری 

روابــط مؤثــر ورزشــکار- مربــی هســتند.  

برخــی از مربیــان بایــد مــورد حمایــت مالــی قــرار 

ــن  ــت تمری ــام وق ــکاران تم ــه ورزش ــی ک ــد.  هنگام گیرن

ــور  ــه ط ــت ب ــن و رقاب ــرای تمری ــد ب ــد و مجبورن می‌کنن

مــداوم در ســفر باشــند، مربیــان آنهــا نیــز معمــولاً تمــام 

ــن  ــت در کنارشــان هســتند و بنابرای ــاره وق ــا پ ــت ی وق

بایــد از حمایــت مالــی برخــوردار باشــند. از طــرف 

ــت  ــر حمای ــق دیگ ــه طری ــان ب ــی از مربی ــر، بعض دیگ

مالــی می‌شــوند و یــا شــغل دیگــری دارنــد. انگیــزه 

آنهــا از همــکاری، مشــارکت در ورزش، همراهــی مــردان 

و زنــان جــوان، ســفر، تــاش و چالش‌هــای بی‌شــار در 

مســیر آماده‌ســازی ورزشــکاران اســت. 

مســئولیت‌های  و  تعهــدات  کاری،  محیــط  زمانی‌کــه 

در  بپرســید  آنهــا  از  می‌کنیــد،  ارزیابــی  را  مربیــان 

ــه  ــا چ ــود ب ــای خ ــه برنامه‌ه ــرای تهی ــاش ب ــگام ت هن

مشــکلات عمــده یــا ناکامی‌هایــی مواجــه می‌شــوند. 

یــا  کار  و  مربیگــری  میــان  تضادهــای  دربــاره  آیــا 

می‌کننــد؟  صحبــت  خانــواده 

ســپس از خــود بپرســید کــه ایــن نقــش در برنامــه شــا 

ــا می‌توانیــد حقــوق  چــه اولویــت و جایگاهــی دارد. آی

خدمــات  بــرای  انــدک  )پرداخت‌هــای  پــاداش  یــا 

ــد،  ــن کنی ــت( را تامی ــات اس ــاف از مالی ــه مع ــژه ک وی

ــوزش،  ــری و آم ــان )مربیگ ــئولیت‌های همزم ــا مس و آی

ــری  ــی، نقش‌هــای مربیگ ــای ســطح فن ــری و ارتق مربیگ

پــرورش  بــرای   کافــی  زمــان  کارفرمــا(  چندیــن  بــا 

ورزشــکاران موفــق در اختیــار مربــی می‌گــذارد. 

ــاداش، اغلــب  در کشــورهایی کــه پرداخــت حقــوق و پ

ــی، ممکــن  ــر از ســطح مل ــن ت در مــوارد مربیگــری پایی

نیســت، آیــا می‌توانیــد مشــوق هــای مالــی دیگــری 

ــا کارفرمــا بــدون کاهــش  ــال، آی ــرای مث ــد؟ ب ــه دهی ارائ

حقــوق، فرصــت مربیگــری را بــه کارمنــد می‌دهــد؟ 

ــدان  ــاداش، فق ــا پ ــا اشــکال دیگــری از قدرشناســی ی آی

حمایــت مالــی را جــران خواهــد کــرد؟ آیــا مربیــان 

رســمیت  بــه  کشــورتان  ورزش  توســط  داوطلــب 

شــناخته می‌شــوند و بــه درســتی مــورد قدردانــی قــرار 

ــد؟  ــراز می‌کنی ــود را اب ــت خ ــه حمای ــد؟ چگون می‌گیرن

کادر  ســایر  و  مربــی  یعنــی  ورزشــکار،  همراهــان 

ــا، متخصصــان  ــال، فیزیوتراپ‌ه ــه طــور مث پشــتیبانی )ب

غیــره(  و  دســتیاران  والدیــن،  پزشــکی،  ورزش/  علــم 

بایــد یــاد بگیرنــد از نزدیــک و بــه طــور موثــر بــا 

نماینــد. همــکاری  یکدیگــر 

ــود  ــب خ ــان اغل ــعه ورزش، مربی ــه توس ــطوح پای در س

ــد: جــذب و  ــی همــه کارهــا را انجــام می‌دهن ــه تنهای ب

آمــوزش ورزشــکاران؛ ســازماندهی تمریــن و ســفرها برای 

شرکــت در مســابقات؛ جــذب سرمایــه؛ مشــاوره؛ اجــرای 

ــان  ــات، مربی ــش تمرین ــا افزای ــره. ب ــی و غی برنامــه تمرین

ــر حمایــت  ــد ب ــا بتوانن ــد کمــک بیشــر هســتند ت نیازمن

ــن  ــد و بنابرای ــز کنن ــری ورزشــکاران خــود تمرک و مربیگ

مدیــران اجرایــی، والدیــن، سرمایه‌گــذاران، مســئولان 

باشــگاه، کادر پزشــکی و ســایر کارشناســان و مســئولان 

کننــد.  از ورزشــکاران و مربیــان حمایــت  می‌تواننــد 

ــگ و  ــز- از دوپین ــه چی ــد از هم ــن بای ــان همچنی مربی

آزار جنســی تــا، در برخــی مــوارد، نیــاز ورزشــکاران بــه 

ــی خــود،  حرفــه‌ای جدیــد پــس از پایــان دوره  ورزش

بــه واســطه اهــداف  باشــند. همــه  آگاهــی داشــته 

ــه  ــت ب ــات مثب ــه تجربی ــه ارائ ــل ب ــد تمای ــرک، مانن مش

خردســالان در ورزش، بــا یکدیگــر متحــد شــده‌اند. 

بــه  رســیدگی  بــرای  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

همراهــان  کمیســیون  چنینــی،  ایــن  موضوعــات 

اســت. کــرده  تاســیس  را  ورزشــکاران 

 �www.olympic.org/athletes-entourage-commission

همراهان ورزشکاران باید یاد بگیرند از نزدیک 

و به طور مؤثر با یکدیگر همکاری نمایند.

ر گیرند؟ لــی قــرا یــد مــورد حمایــت ما یــا مربیــان با ث. آ

یر شرکا  بــط بیــن مربیــان و ســا ج. روا
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ــارهای  ــم فش ــالا علی‌رغ ــطح ب ــکاران س ضرورت دارد ورزش

شــدیدی کــه بــدن آنهــا متحمــل می‌شــود، ســالم و در شرایط 

ــرای  ــدن ب ــاده ش ــا آم ــن ی ــگام تمری ــد. هن ــی بمانن اوج باق

رقابــت، حضــور پزشــکان  متخصــص بســیار اهمیــت دارد.

پایش ســامت ورزشــکاران

ــد  ــنگین بای ــات س ــل از شروع تمرین ــکاران قب ــه ورزش هم

ــس از آن  ــد، و پ ــام دهن ــامت را انج ــش س ــات پای آزمایش

معاینــات پزشــکی منظــم بــرای کنــرل ســامت عمومــی و 

وضعیــت جســمی، از جملــه آزمایــش تشــخیص آســیب‌های 

مزمــن بافــت نــرم، ســنجش تغذیــه یــا خســتگی مفــرط باید 

ــده شــود.  ــان گنجان ــی آن در  برنامه‌هــای تمرین

ــه  ــخیص ب ــودی، تش ــان بهب ــاندن زم ــل رس ــه حداق ــرای ب ب

ــیار ضروری  ــکاران بس ــیب‌های ورزش ــت آس ــع و درس موق

اســت.  فراینــد بازگشــت ورزشــکار بــه ســامت کامــل پــس 

از آســیب‌دیدگی، بــه کار تیــم پزشــکی شــامل پزشــک، 

ــکار بســتگی دارد. ــی و شــخص ورزش فیزیوتراپیســت، مرب

در پیــش گرفتن عادت‌های ســالم 

مربــی و ورزشــکار بــرای پیشــگیری از آســیب‌دیدگی یــا 

ــان،  ــورد اطمین ــد متخصــص م ــا کمــک چن ــد ب ــاری بای بی

عادت‌هــای مناســب و ســالمی را در پیــش بگیرنــد. 

پزشــکان می‌تواننــد در مــورد بهداشــت، خواب، مشــکلات   	•

ســفر و یــا نشــانه‌های بیــاری )در صــورت تصــور فــرد یــا 

مــوارد مشــابه( مشــاوره دهنــد.

فیزیوتراپیســت‌ها می‌تواننــد در مــورد اهمیــت تمرینــات  	•

گــرم کــردن، حــرکات کششــی و طــرز صحیــح بــدن 

ــد. ــی کنن راهنمای

متخصصــان تغذیــه می‌تواننــد بــه ایجــاد عــادات غذایــی  	•

خــوب کمــک کننــد.

ــم  ــه کنــم. می‌خواهــم هــر آنچــه در توان ــر شــانس تکی »هــدف مــن کار کــردن اســت، بــدون آن کــه ذره‌ای ب

هســت  انجــام دهــم تــا مطمــن شــوم ورزشــکاران می‌تواننــد بهتریــن عملکــرد خــود را بــه نمایــش بگذارنــد.«
دکتر دوری بویر1، مسئول  تیم پزشکی کاروان کانادا در بازیهای المپیک ریو 2016

خدمــات بهداشــت منطقــه‌ای

در برخــی از جوامــع، خدمــات بهداشــتی دولتــی، تنهــا 

ــرای ورزشــکاران هســتند.   ــات پزشــکی در دســرس ب امکان

ــر  ــن خدمــات ممکــن اســت فرات ــده ای مســئولان ارائه‌دهن

ــر از  ــای زی ــیوه ه ــه ش ــود ب ــول خ ــئولیت‌های معم از مس

ــد:  ــت کنن ــکاران حمای ورزش

پایش سلامت آنها؛ 	•

در  مناســب  و  سریــع  مراقبت‌هــای  ارائــه  تضمیــن  	•

دیگــر؛ مشــکلات  و  بیماری‌هــا  آســیب‌دیدگی‌ها، 

ــات  ــایر خدم ــا س ــی ی ــه فیزیوتراپ ــی ب ــهیل دسترس تس 	•

؛ پیراپزشــکی 

حمایــت از برنامه‌هــای مرتبــط بــا کنــرل دوپینــگ،  	•

ارزیابــی وضعیــت تغذیــه )شــامل مکمل‌هــای غذایــی( و 

آزمون‌هــای آمادگــی جســانی؛

ارائه اطلاعات و آموزش به ورزشکاران و مربیان؛ و  	•

و  پزشــکی  کارکنــان  بــه  اجرایــی  پشــتیبانی  ارائــه  	•

 . پزشــکی پیرا

ــات  ــه خدم ــتیابی ب ــرای دس ــا ب ــور ش ــکاران در کش ورزش

ــد:  ــدام کنن ــر اق ــق زی ــد از طری ــی توانن پزشــکی مناســب م

بیمارستان‌های محلی؛ 	•

پزشکان محلی علاقمند به ورزش ؛ 	•

دانشکده‌های پزشکی یا مراکز آموزشی محلی ؛ 	•

کلینیک‌ها یا سازمان‌های بهداشت دولتی یا نظامی؛ 	•

ــابقه  ــه س ــی ک ــای ورزش ــا تیم‌ه ــیون‌ها ی ــه فدراس تجرب 	•

بهره‌منــدی از خدمــات پزشــکی را دارنــد؛ 

ســازمان‌های حرفــه‌ای )پزشــکی، دندانپزشــکی، فیزیوتراپی،  	•

تغذیــه و غیــره(؛ و

دانشکده‌ها یا خدمات امداد پزشکی داوطلبانه.  	•

یادگیــری ورزشــکاران کمیتــه  پورتــال 

برنامه‌هــای  المپیــک،  بین‌المللــی 

ــدی در  ــیار مفی ــوز بس ــی خودآم آموزش

مــورد پزشــکی ورزشــی دارد کــه توســط 

ورزشــکاران  و  مربیــان  متخصصــان، 

ــر  ــه شــده اســت. اگ ــان ارائ مشــهور جه

تمایــل بــه کســب اطلاعــات بیشــر در 

ایــن خصــوص داریــد، ایــن پورتــال منبــع 

ــت. ــی اس ــیار خوب بس

	� http://onlinecourse.olympic.org

پزشــکی ورزشــی در کشــور شــا چگونــه 

ــد؟ عمــل می‌کن

 نقــاط قــوت و ضعــف عملکــرد آن از 

ــت؟ ــا چیس ــد ش دی

پزشــکی ورزشــی چیســت؟  لف.  ا

درس 19

ورزشی پزشکی 
الف. پزشــکی ورزشــی چیست؟

ب.  خدمــات پزشــکی بــرای ورزشــکاران نخبــه	
پ.  کمیته‌هــای ملــی المپیــک چگونــه می‌تواننــد کمــک کنند؟

ت.  ملاحظــات پزشــکی در هنگام ســفر

1. Dr Dory Boyer

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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مــدرک پزشــکی ورزشــی کمیتــه بین‌المللی 

المپیــک، یــک برنامــه دو ســاله تحصیــات 

تکمیلــی از راه دور اســت کــه تحــت 

کمیتــه  پزشــکی  کمیســیون  نظــارت 

می‌شــود.  برگــزار  المپیــک  بین‌المللــی 

و  ســامتی  بــر  برنامــه  ایــن  تمرکــز 

پیامدهــای عملکــردی حاصل از مشــارکت 

همچنیــن  اســت،  قهرمانــی  ورزش  در 

ــایر  ــه و س ــی، تغذی ــت بدن ــش فعالی نق

ــی را در  ــبک زندگ ــا س ــط ب ــل مرتب عوام

ارتقــای ســطح ســامت در نظــر می‌گیــرد.

 �www.sportsoracle.com/medicine/

home

چــه کســانی در کشــور شــا متخصصــان 

مــورد تأییــد پزشــکی ورزشــی )پزشــکان، 

محســوب  غیــره(  و  فیزیوتراپیســت‌ها 

می‌شــوند؟

ــه  ــد در جامعــه خــود ب ــه می‌توانی چگون

آنهــا دسترســی پیــدا کنیــد؟

ــا مســائل پزشــکی  ــه ناچــار ب ــالا ب ورزشــکاران ســطح ب

ــد شــد.  چالش‌هــای آنهــا شــامل حفــظ  مواجــه خواهن

ســامت، خــواب خــوب، تغذیــه مناســب، ریــکاوری  

بعــد از تمرینــات ســنگین و جلوگیــری از آســیب‌های 

ــت.  ــا اس ــایر بافت‌ه ــتخوانی و س ــی، اس عضلان

در صــورت امــکان بهــر اســت ایــن وظیفــه بــزرگ 

مربــی  از  در حمایــت  متخصصــان  از  تیمــی  توســط 

و ورزشــکار تقبــل شــود - و البتــه گــردآوری چنیــن 

تیمــی می‌توانــد خــود یــک چالــش واقعــی باشــد.

اساســی  نیــاز  کــه  می‌دهــد  نشــان  زیــر  نمــودار   

پزشــکی  مراقبت‌هــای  بــه  دسترســی  ورزشــکاران 

ــد  ــع رون ــری از آســیب‌دیدگی و تسری ــا جلوگی اســت. ب

بهبــودی، ورزشــکاران می‌تواننــد از طریــق تمرینــات 

مناســب عملکــرد خــود را بــه حداکــر برســانند.

خدمات پزشــکی و تمرین روزانه    

اهداف پزشــکی از تمرینات روزانــه عبارتند از:

ایجــاد یــک نظــام تمرینــی و پایشــی بــرای جلوگیــری  	•

؛ بیماری‌هــا  و  آســیب‌ها  از 

ــی، از  ــکی اختصاص ــم پزش ــه تی ــی ب ــکان دسترس ام 	•

فیزیوتراپــی و ماســاژ درمانــی در مواقــع  جملــه 

ضروری؛

تمرکــز بــر بهبــودی و بازیابــی عملکــرد  بعــد از  	•

تمرینــات  دشــواری‌های  و  آســیب‌دیدگی  بیــاری، 

رقابت‌هــا؛ و  روزانــه 

تاکیــد بر فواید اســراحت و تغذیه؛ و 	•

ــا  ــیب‌ها و بیماری‌ه ــان آس ــی و درم ــه تخصص معاین 	•

ــاعته. ــورت 24 س ــه ص ــص ب ــط متخص توس

ســفر  بــه  رقابــت  و  تمریــن  بــرای  کــه  هایــی  تیــم 

نماینــد: حاصــل  اطمینــان  بایــد  می‌رونــد، 

ــفر  ــم را در س ــکی، تی ــکان، کادر پزش ــورت ام در ص 	•

همراهــی کنــد ؛

ــا  ــی در بازیه ــته ورزش ــص آن رش ــکی مخت ــم پزش تی 	•

و مســابقات قهرمانــی مهــم حــاضر باشــد؛ و

ورزشــکاران  بــرای  پزشــکی  ویــژه  پشــتیبانی  	•

شــود. فراهــم  لــزوم  موقــع  در  پارالمپیکــی 

تیم پشــتیبانی ورزشکاران

از متخصصــان  ویــژه  تیــم  یــک  امــکان،  در صــورت 

ــالا  ــطح ب ــکاران س ــای ورزش ــه نیازه ــد ب ــت بای پاره‌وق

ــرای  ــن پشــتیبانی ممکــن را ب ــا بهتری ــد ت رســیدگی نماین

آنهــا فراهــم آورده و فرصــت دســتیابی ایشــان بــه 

ــش  ــرای اثربخ ــانند. ب ــر برس ــه حداک ــرد را ب اوج عملک

ــال  ــول س ــام ط ــد در تم ــتیبان بای ــم پش ــن تی ــودن، ای ب

بخــش جدایی‌ناپذیــر برنامــه عملکــرد ســطح بــالای 

ــد . ــالا باش ــرد ب ــا عملک ــکاران ب ورزش

ن نخبــه را ب.  خدمــات پزشــکی بــرای ورزشــکا
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ــد 098 ــر می‌توانن ــای زی ــا روش‌ه ــک ب ــی المپی ــای مل کمیته‌ه

ــد:  ــاء دهن ــی را ارتق ــکی ورزش پزش

تشــویق بــه توســعه دانــش و مهارت‌هــای پزشــکی  	•

ورزشــی از طریــق دوره‌هــای پزشــکی ورزشــی و انتخــاب 

کادر متعهــد پزشــکی ورزشــی بــرای مأموریــت بازیهــا، که 

ــد؛ ــته باش ــراه داش ــه هم ــمندی ب ــه ارزش ــد تجرب می‌توان

ســازمان ورزشــی شــا چــه برنامه‌هــا 

می‌توانــد  را  خاصــی  فعالیت‌هــای  و 

بــرای ارتقــای ارائــه خدمــات پزشــکی بــه 

ــد؟ ــام ده ــکاران انج ورزش

ــای  ــا برنامه‌ه ــکان ب ــه پزش ــن ک ــان از ای ــول اطمین حص 	•

مبــارزه بــا دوپینــگ آژانــس جهانــی مبــارزه بــا دوپینــگ 

ــد؛ و ــنایی دارن آش

ــه خدمــات هماهنــگ  ــان از وجــود و ارائ حصــول اطمین 	•

پزشــکی، پیراپزشــکی و علمــی بــا تمرکــز اکیــد بــر ســامت 

ــی ورزشــکاران. و ایمن

بســته بــه ماهیــت و نیازهــای هــر رشــته ورزشــی، 

تیــم پشــتیبان می‌توانــد متشــکل از متخصصانــی در 

باشــد:  زیــر  زمینه‌هــای 

ورزشی پزشکی 

پزشکی 	•

ورزش‌درمانــی و فیزیوتراپی 	•

یه تغذ 	•

قدرت عضلات و آمادگی جســانی  	•

 علوم ورزشی

فیزیولوژی 	•

روان‌شناسی 	•

نیک بیومکا 	•

فناوری عملکرد انســانی 	•

هدایتگــر تیــم پشــتیبانی معمــولاً سرمربــی و یــا مدیــر 

فنــی رشــته ورزشــی اســت.  ممکــن اســت تشــکیل 

ــان  ــکاران و مربی ــا ورزش ــام آن ب ــی و ادغ ــن تیم چنی

باشــد. چالش‌برانگیــز 

در هنــگام انتخــاب کادر پزشــکی، ممکــن اســت 

ــد : ــر بگیری ــوارد را در نظ ــن م ــید ای ــل باش مای

به کدام تخصص پزشــکی احتیاج است؟ 	•

می‌توانــد  و  دارد   را  لازم  تجربــه  کســی  چــه  	•

شــود؟  تیــم  ارتقــای  باعــث 

محــل اســتقرار متخصصــان کجاســت و آیــا در  	•

صــورت نیــاز در دســرس خواهنــد بــود؟ 

ــم را در اردوهــای  ــد تی ــا کادر پزشــکی می‌توان آی 	•

ــد؟  ــی کن ــم همراه ــابقات مه ــی و مس تمرین

کاری  ارتبــاط  یــک  بــه  پزشــکی  کادر  آیــا  	•

بلندمــدت متعهــد خواهــد بــود - بــرای مثــال، در 

ــای  ــن دو دوره  بازیه ــاله بی ــار س ــک دوره چه ی

ارائــه خواهــد داد؟  المپیــک خدمــات مســتمر 

ــا  ــارزه ب ــی مب ــون جهان ــا قان ــم ب ــک تی ــا پزش آی 	•

درمانــی،  مــرف  معافیت‌هــای  دوپینــگ، 

مبــارزه  جهانــی  آژانــس  ممنوعــه  فهرســت 

دوپینــگ،  کنــرل  رویه‌هــای  دوپینــگ،  بــا 

ــگاهی،  ــی آزمایش ــای غیرطبیع ــای یافته‌ه رویه‌ه

موضوعــات  ســایر  و  تجدیدنظــر  و  دفاعیــات 

دارد؟ آشــنایی  مرتبــط 

ورزشکاران سطح بالا به طور ناخواسته با 

مسائل پزشکی مواجه خواهند شد.  

کننــد؟ ننــد کمــک  لمپیــک چگونــه می‌توا ا ملــی  پ. کمیته‌هــای 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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در صــورت امــکان، متخصصــان پزشــکی و فیزیوتراپــی باید 

ــد، و نظــارت  ــگام ســفر همراهــی نماین ــم هــا را در هن تی

پزشــکی را بــه صــورت روزانــه کــه اغلــب در کشــور انجــام 

ــد.  ــه دهن نمی‌شــود، ارائ

حتــی اگــر تیــم بــدون همراهــی چنیــن متخصصانــی بــه 

خــارج از کشــور ســفر کنــد، بــرای مشــاوره در مــورد 

واکسیناســیون، مراقبت‌هــای بهداشــتی، خدمــات پزشــکی 

و نحــوه ســازگاری بــا شرایــط آب و هوایــی بایــد بــا 

یــک  در  می‌توانــد  همچنیــن  کنــد.  مشــورت  پزشــک 

ــا  ــی، ی ــفر اصل ــل از س ــور قب ــی از آن کش ــد مقدمات بازدی

ــق  ــا از طری ــات پزشــکی مناســب ، ی ــا جســتجوی اطلاع ب

ســفارت یــا کنســولگری کشــور مربوطــه در کشــور خــود، 

ــد.  ــدا کن ــات دســت پی ــن اطلاع ــه ای ب

قبــل از تــرک کشــور، می‌توانیــد در خصــوص مــوارد ذیــل 

تحقیــق کنیــد:

شرایط آب و هوایی محل تمرین یا مسابقات ؛ 	•

•	 غذاهــای محلــی و نحــوه تــدارک و تهیــه غــذای 

خــاص؛

شرایط بهداشت عمومی؛ 	•

زمان مسافرت؛ 	•

مشاوره در مورد واکسیناسیون مورد نیاز؛  	•

در دسترس بودن دارو؛ 	•

•	 الزامات بیمه درمانی؛ و

شرایط زندگی عمومی )اسکان و سایر موارد(. 	•

نکات قابل‌توجه در سفر 

توصیه‌های عمومی

همــراه داشــن تمامــی داروهــای مــورد نیــاز، در صــورت  	•

عــدم اطمینــان از وجــود محصــولات دارویــی در خــارج 

از کشــور.

ــیون و  ــودن واکسیناس ــه روز ب ــان از ب ــول اطمین حص 	•

ایمن‌ســازی تیــم قبــل از تــرک کشــور. عــاوه بــر فلــج 

ــب زرد،  ــن ت ــه واکس ــت ب ــن اس ــزاز ممک ــال و ک اطف

ــی  ــر نگران ــید. اگ ــته باش ــاز داش ــز نی ــه نی ــا و حصب وب

ــد از  ــن و بع ــل، حی ــود دارد، قب ــا وج ــت مالاری از باب

ســفر داروهــای ضدمالاریــا مــرف کنیــد. واکســن وبــا 

صرفــاً مصونیــت جزئــی ایجــاد می‌کنــد - همچنیــن 

ــد.  ــت کنی ــتی رعای ــه درس ــتی را ب ــکات بهداش ــد ن بای

گاماگلوبولیــن تــا حــدی در برابــر هپاتیــت آ مصونیــت 

ایجــاد می‌کنــد.

ــر   ــه اگ ــید ک ــدی رس ــن جمع‌بن ــه ای ــی، راب ‌وادل1، ب ــت اعزام ــت هیئ »سرپرس

ــت   ــود، می‌توانس ــده ب ــام ش ــل انج ــتی و کام ــه درس ــا ب ــگیری از بیماری‌ه پیش

یک مزیت رقابتی برای ما محسوب شود.«
کریس میلن2، پزشک تیم نیوزلند در زمان آماده‌سازی برای بازیهای المپیک ریو 2016 

  از چــه محدوده‌هایــی نبایــد عبــور کــرد؟ 

بیانیــه اجماعــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

بــر ورزش ســنگین و خطــر آســیب‌دیدگی، 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، 2016:

 �https://bjsm.bmj.com/

content/50/17/1030 
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ورزشــکار  هــر  کــه  ایــن  از  اطمینــان  حصــول  	•

مســائل  از  شــامل جزئیاتــی  پزشــکی،  “شناســنامه” 

ــیب‌دیدگی ،  ــت، آس ــم، دیاب ــد آس ــاص مانن ــکی خ پزش

ــه  ــا را ب ــیون و آلرژی‌ه ــی، واکسیناس ــای مصرف داروه

همــراه داشــته باشــد.

پوشــش  در  مناســب.  پزشــکی  بیمــه  پیش‌بینــی  	•

ــه  ــد و هزین ــور مقص ــکی کش ــات پزش ــه‌ای، خدم بیم

ــای  ــا بیماری‌ه ــوادث ی ــال ح ــه دنب ــت ب ــرواز برگش پ

جــدی، بایــد مــورد ملاحظــه قــرار گیرنــد. 

شــامل  اولیــه  کمک‌هــای  جعبــه  داشــن  همــراه  	•

پانســان بــرای بریدگــی و زخــم، پــد مخصــوص بــرای 

آســپرین،  ضد‌عفونی‌کننــده،  تــاول،  از  جلوگیــری 

دافــع حــرات، لوســیون ضدآفتــاب و پــودر آبرســانی 

خوراکــی )بســته هــای مخلــوط قنــدی/ نمکــی کــه بــه 

مایعــات اضافــه می‌شــوند( بــرای درمــان اســهال.

روش‌هــای  از  اســتفاده  بــه  تیــم  اعضــای  تشــویق  	•

حفاظتــی مناســب در صــورت برقــراری رابطــه جنســی 

مشــورت  از  اطمینــان  و حصــول  ســفر  هنــگام  در 

اعضــای تیــم بــا پزشــک در صــورت مشــکوک بــودن بــه 

ابتــا بــه بیماری‌هــای مقاربتــی.

ــلوار و  ــیدن ش ــا پوش ــرات ب ــزش ح ــر گ ــش خط کاه 	•

ــاب از مناطــق مرطــوب و  پیراهــن آســتین‌بلند و اجتن

ــایه. س

ــات  ــب اطلاع ــا کس ــی و ی ــتان محل ــه بیمارس سرزدن ب 	•

ــک پزشــک  ــا ی ــه محــض ورود، تمــاس ب ــورد آن ب در م

ــن  ــن نزدیکتری ــک و یاف ــت کم ــرای درخواس ــی ب محل

داروخانــه.

ــن ســاعت‌های  ــرای تعیی ــم ب درخواســت از پزشــک تی 	•

ــا  ــات ب ــرای ملاق ــر ب ــد از ظه ــح و بع مشــخص در صب

ــم. ــار تی ــا بی ــیب‌دیده ی ــای آس اعض

اسهال

ــات از  ــک و مایع ــل توجــه نم ــع قاب ــث دف ــهال باع اس 	•

بــدن و تخلیــه منابــع انــرژی می‌شــود.

روحــی  فشــار  از  ناشــی  اســت  ممکــن  اســهال  	•

توســط  روده‌هــا  تحریــک  یــا  اضطــراب  یــا 

باشــد. میکرو‌ارگانیســم‌ها 

بیشــرین غذاهــای آلــوده شــامل ماهــی و گوشــت  	•

پیراشــکی،  ماننــد  آمــاده  غذاهــای  خصــوص  )بــه 

کاری، سوســیس و کالبــاس(، شــیر، ســبزیجات خــام 

میوه‌هــای درســت شسته‌نشــده و همچنیــن آب  و 

آلــوده هســتند.

م ســفر  پزشــکی در هنــگا ت. ملاحظــات 

بخش اول(   (

بخش دوم(   (

1. Rob Waddell

2. Chris Milne

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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 ملاحظات رژیم غذایی

تمــام مــواد غذایــی پخــت نشــده، منبــع بالقــوه بیــاری  	•

هســتند.

ــاری  ــث بی ــد باع ــی می‌توان ــم غذای ــرات در رژی تغیی 	•

ــود. ش

آب گوجه‌فرنگــی یــک منبــع غنــی از  الکترولیت‌هــا  	•

ــت. اس

همراه با غذا نمک استفاده کنید. 	•

اطمینــان حاصــل کنیــد کــه ورزشــکاران کربوهیــدرات  	•

زیــادی مــرف کننــد. بــه طــور مثــال، از طریــق 

میــان وعده‌هــای پرکربوهیدراتــی همچــون شــکلات 

ــدرات  ــی از کربوهی ــی غن ــده غذای ــک وع ــرژی‌زا. ی ان

بــا هضــم راحــت ســه ســاعت قبــل از مســابقه توصیــه 

می‌شــود. 

ــکار  ــی ورزش ــم غذای ــالادها از رژی ــا و س ــر میوه‌ه اگ 	•

ــن  ــا و همچنی ــد از ویتامین‌ه ــت، بای ــده اس ــذف ش ح

ــود.  ــتفاده ش ــن اس ــل آه مکم

ــا  کنــرل روزانــه وزن ورزشــکار نشــان می‌دهــد کــه آی 	•

بایــد مــواد غذایــی، کالــری یــا مایعــات مصرفــی خــود 

ــر.  ــا خی ــد ی را افزایــش دهن

ــای  ــه محل‌ه ــل ب ــات را از هت ــا و مایع ــان وعده‌ه می 	•

ــد مراقــب  ــد. ورزشــکاران بای ــن و مســابقه بیاوری تمری

از دســت ندهنــد و  را  کــه وعــده غذایــی  باشــند 

مــرف مایعــات را فرامــوش نکننــد.

پرواز‌زدگی

ــر  ــی، تغیی ــد کم‌آب ــکلاتی مانن ــی مش ــافرت هوای مس 	•

ایجــاد  بی‌تحرکــی  و  )پرواززدگــی(  بــدن  ریتــم  در 

می‌کنــد. در طــول ســفرهای طولانــی بــا هواپیــا، 

مایعــات  لیــوان  یــک  ســاعت،  یــک  هــر  حداقــل 

بنوشــید، از الــکل پرهیــز نماییــد، حــرکات کششــی 

انجــام دهیــد و در هواپیــا راه برویــد.  تــا حــد 

خســتگی  هنــگام  در  ورزشــکاران  ســفر  از  امــکان 

ممانعــت کنیــد و پــس ار رســیدن بــه مقصــد، بــه آنهــا 

فشــار زیــاد وارد نکنیــد.

تغییــرات منطقــه زمانــی باعــث افزایــش فشــار و  	•

از  عبارتنــد  پرواززدگــی  علائــم  می‌شــود.  اســرس 

ــی معــده، یبوســت  ــال حــواس، ناراحت خســتگی، اخت

یــا اســهال، و اختــال در خــواب. ســعی کنیــد برنامــه 

ــا قبــل از  زمــان  ورود خــود را عــر تنظیــم نماییــد ی

ــد.  ــر دهی ــود را تغیی ــواب خ ــوی خ ــور الگ ــرک کش ت

ورزشــکارانی کــه قبــل از مســافرت الگــو خــواب خــود 

را تغییــر نداده‌انــد، در چنــد روز اول، در صبــح پــس 

از پروازهــای طولانــی بــه ســمت شرق و در اواخــر 

ــرب،  ــمت غ ــه س ــای ب ــس از پروازه ــر پ ــد از ظه بع

نبایــد مســابقه بدهنــد. ورزشــکاری کــه قبــل از ســفر 

ــه  ــر داده اســت، بلافاصل الگــوی خــواب خــود را تغیی

ــگ خواهــد شــد. ــد هماهن ــط جدی ــا محی ب

خــواب طولانــی )بــرای مثــال 12 ســاعت( پــس از یــک  	•

از دســت‌رفته را  پــرواز طولانــی می‌توانــد خــواب 

جــران کنــد. بــا ایــن حــال، تنهــا یــک شــب اســراحت 

ــا زمــان  نمی‌توانــد ریتــم ســاعت بیولوژیــک بــدن را ب

ــاعت  ــر س ــه ازای ه ــولاً ب ــد.  معم ــم کن ــد تنظی جدی

اختــاف زمــان، یــک روز زمــان لازم اســت تــا تطبیــق 

کامــل صــورت پذیــرد. 

جــذب اکســیژن حداکــری، قــدرت، تــوان و هماهنگــی  	•

بــدن همگــی تحت‌تاثیــر ســاعت بیولوژیــک قــرار 

ــود،  ــم نش ــدن تنظی ــاعت ب ــه س ــی ک ــا زمان ــد. ت دارن

معمــولاً تــا بعــد از ظهــر یــا اوایــل شــب، ورزشــکاران 

ــر  ــه نظ ــید.  ب ــد رس ــود نخواهن ــرد خ ــه اوج عملک ب

ــه شرق  ــافرت ب ــگام مس ــرد هن ــت عملک ــد اف می‌رس

ــه غــرب بیشــر اســت. نســبت ب

گرما

از گرمــا می‌توانــد در  ناشــی  توجــه  قابــل  آســیب  	•

. دهــد  رخ  ســانتیگراد  درجــه   18 بــالای  دماهــای 

ــه  ــدن در طــی ورزش مــداوم ممکــن اســت ب دمــای ب 	•

38 تــا 39 درجــه ســانتیگراد برســد.

یــک مــرد متوســط )68 کیلوگــرم( ممکــن اســت 1/5 تــا  	•

2 لیــر در هــر ســاعت تعریــق داشــته باشــد. مــرف 

رقابــت ضروری  تمریــن/  طــول  در  مایعــات  مکــرر 

ــر مایعــات 30  ــی لی ــد 200 میل ــده هــا بای اســت. دون

دقیقــه قبــل از مســابقه و 400 تــا 500 میلــی لیــر، 10 

ــد. ــل از مســابقه مــرف کنن ــه قب ــی 15 دقیق ال

گرمــا می‌توانــد باعــث گرفتگــی عضــات، دردهــای  	•

مفصلــی، تــاول و خســتگی شــود. علائم اســرس گرمایی 

حواس‌پرتــی،  سرگیجــه،  سردرد،  شــامل  می‌توانــد 

حالــت تهــوع، کاهــش تعــرق، رنگ‌پریدگــی، سردی 

ــد. ــرز باش ــت و ل پوس

دونــدگان مســافت، بازیکنــان فوتبــال و افــرادی کــه بــه  	•

طــور مســتمر بــرای مــدت طولانــی فعالیــت می‌کننــد، 

بیشــر در معــرض اســرس گرمایــی قــرار می‌گیرنــد.

•	 ورزشــکاران بایــد لبــاس ورزشــی ســبک بپوشــند و 

بــرای محافظــت در برابــر آفتــاب ســوختگی از لوســیون 

ــد. ــتفاده کنن ــاب و کلاه اس ضدآفت

راهکارهایی برای جبران آب از دست رفته

دو ســاعت قبــل از ورزش، 125 تــا 500 میلــی لیــر  	•

بنوشــید. مایعــات 

ــار 250 -125  ــک ب ــه ی ــر 15 دقیق ــن ورزش ه در حی 	•

ــات  ــد مایع ــه می‌توانی ــدازه ک ــر ان ــا ه ــر، ی ــی لی میل

بنوشــید .

بــه ازای هــر یــک کیلوگــرم کاهــش وزن بعــد از ورزش  	•

ــر مایعــات بنوشــید. ــک لی ی

وزن بــدن را کنــرل کــرده و تــاش کنیــد 80 درصــد از  	•

وزن از‌دســت‌رفته را بــا مایعــات جایگزیــن کنیــد.

همــراه بــا وعده‌هــای غذایــی مقــدار زیــادی مایعــات  	•

ــید. بنوش

آب، آب میــوه و یــا نوشــیدنی هــای ورزشــی ایزوتونیــک  	•

بنوشــید. 

ادارار خــود را کنــرل کنیــد تــا اطمینــان حاصــل شــود  	•

ــگ.  ــه زرد پررن ــد، ن ــن باش ــی روش ــگ آن زرد کاه ــه رن ک

ــاز شــا  ــرای تشــخیص نی ــی ب تشــنگی شــاخص ضعیف 	•

بــه مایعــات اســت.  قبــل از اینکــه تشــنه شــوید، بــه 

ــد. ــاز داری ــات نی مایع

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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کمیتــه  ورزشــکاران  یادگیــری  پورتــال 

بین‌المللــی المپیــک آموزش‌هــای عالــی  

در زمینــه علــوم ورزشــی دارد کــه توســط 

متخصصــان، مربیــان و ورزشــکاران از 

سراسر جهــان ارائــه شــده‌اند - فرصتــی 

بی‌نظیــر بــرای کســانی کــه مایــل بــه 

کســب اطلاعــات بیشــر دربــاره ایــن 

ــتند.   ــوع هس موض
 �http://onlinecourse.olympic.org

ــعه‌یافته،  ــا کمتر‌توس ــک ی ــورهای کوچ ــیاری از کش در بس

ــه  ــی ب ــی دسترس ــر مال ــل و از نظ ــت در عم ــن اس ممک

متخصصــان علــوم ورزشــی و پزشــکی دشــوار باشــد. 

بــا  تخصص‌هایــی  چنیــن  هماهنگ‌ســازی  همچنیــن 

ــد  ــر می‌توان ــکاران برت ــی ورزش ــرد قهرمان ــات عملک الزام

علــوم  متخصصــان  وجــود،  ایــن  بــا  باشــد.  ســخت 

ــهم  ــد س ــه می‌توانن ــاوه بــر اینک ــکی ع ــی و پزش ورزش

ــا  ــر ایف ــکاران برت ــازی ورزش ــاده س ــی در آم ــل توجه قاب

ــتیبانی  ــی، پش ــائل عمل ــل مس ــرای ح ــد ب ــد، می‌توانن کنن

ــد. ــه دهن ــی ارائ تحقیقات

هــان طــور کــه در نمــودار زیــر نشــان داده شــده اســت، 

علــوم ورزشــی )بــه عنــوان مثــال روانشناســی( و خدمــات 

ــه  ــر پای ــوار ب ــه( س ــی و تغذی ــد فیزیوتراپ ــکی )مانن پزش

مســتحکم مربیگــری و تمریــن و در نهایــت بــا بهره‌منــدی 

از پژوهش‌هــای تخصصــی )لبــاس فــرم تخصصــی، بهبــود 

در  ورزشــکاران  بــه  می‌تواننــد  ریــکاوری(  و  خــواب 

دســتیابی بــه ســطوح بالاتــر عملکــرد کمــک کننــد.  

ــه آســیب‌دیدگی داشــتند،  ــه تجرب ــک ک ــدال‌آور المپی 15 م

در یــک نظرســنجی عنــوان کردنــد کــه دسترســی بــه موقــع 

ــت  ــیار اهمی ــه‌ای بس ــت حرف ــک و فیزیوتراپیس ــه پزش ب

دارد. بــه اعتقــاد ایــن ورزشــکاران، مفیدتریــن بخــش 

ــوم ورزشــی و خدمــات پزشــکی، پزشــکی، فیزیوتراپــی  عل

اهمیــت،  بعــدی  رده  در  اســت،  ماســاژ‌درمانی  و 

بــه میــزان کمــر فیزیولــوژی،  روانشناســی، تغذیــه و 

بیومکانیــک و تخصــص امــراض پــا1  قــرار دارنــد. همچنیــن 

بــه فیزیوتراپــی و ماســاژ  اکــر ورزشــکاران  دسترســی 

درمانــی محــدود بــوده اســت، بــا وجــودی کــه در ایــن دو 

حــوزه بیشــرین نیــاز را داشــته‏اند.

گرایش‌های علوم ورزشی

فنــاوری، پزشــکی و علــم بــه طــور فزاینــده‌ای بــرای 

ــالا مــورد اســتفاده  ــا عملکــرد ب آماده‌ســازی ورزشــکاران ب

قــرار می‌گیرنــد. در اینجــا برخــی از علــوم ورزشــی کلیــدی 

ــود: ــی می‌ش ــمندان معرف ــکان و دانش ــه پزش ــورد توج م

لــف. چـــرا علوم ورزشــی مهــم هســتند؟  ا

درس 20

ورزشی علـوم 
الف. چرا علوم ورزشــی مهم اســت؟

ب.   تشــکیل یــک تیم پشــتیبان

1. Chiropody
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بــرای  ورزشــی  علــوم  از  یــک  کــدام 

ــت از ورزشــکاران در دســرس شــا  حمای

ــه می‌شــوند؟ ــه و کجــا ارائ اســت؟ چگون

در صــورت وجــود موانــع در دسترســی 

بــه ایــن خدمــات، چگونــه بــر آنهــا غلبــه 

می‌کنیــد؟

تربیت بدنی تطبیقی  	•

     کار بــا ورزشــکاران دارای معلولیــت، از قبیــل ضایعــات 

نخاعــی، قطع‌عضــو، عقب‌ماندگــی ذهنــی و نابینایــی. 

ارتفاع و فیزیولوژی محیطی  	•

     تمرین در ارتفاع؛ تمرین در هوای سرد و گرم

بیومکانیک 	•

     اندازه‌گیــری نیروهــا و عکس‌بــرداری از حــرکات بــرای 

ارزیابــی تکنیــک ورزشــکاران.

فیزیولوژی ورزشی 	•

     تعییــن شــاخص‌های مختلــف فیزیولوژیــک ماننــد 

ترکیــب  عضلانــی،  قــدرت  قلبی–ریــوی،  ظرفیــت 

ــوان هــوازی و بی‌هــوازی، و  ــری، ت ــی، انعطاف‌پذی بدن

الگوهــای رشــد و تکامــل در کــودکان.

متابولیسم عضله 	•

     ســنجش ســطوح انــرژی و میــزان نیــاز بــه آن در 

و  ورزش  از  پــس  ریــکاوری  ورزش؛  مختلــف  انــواع 

عضلــه. گلیکــوژن  ابرَبازســازی1 

تغذیه 	•

     تشــویق بــه آبرســانی مناســب، مــرف ویتامین‌هــا و 

مکمل‌هــا؛ ایجــاد الگــوی تغذیــه مناســب؛ اســتفاده از 

ــی  ــدرات، چرب ــی از  کربوهی ــاص غن ــی خ ــم غذای رژی

یــا پروتئیــن. 

تجزیه و تحلیل ویدئویی 	•

     اســتفاده از دوربین‌هــای ویدئویــی بــرای تصویربــرداری 

از تکنیــک ورزشــکار؛ اســتفاده از نرم‌افــزار مناســب 

ماننــد دارتفیــش2  بــرای ســنجش عملکــرد.

روانشناسی ورزشی 	•

     کار بــر روی فنــون آرام ســازی، تمرکــز، تمریــن ذهنــی، 

انگیــزش و کاهــش اســرس.

تحلیل نتایج 	•

     تحلیــل نتایــج تمریــن و عملکــرد؛ مقایســه ایــن نتایــج 

ــداف  ــه اه ــکار ب ــیدن ورزش ــرای رس ــط لازم ب ــا شرای ب

ــت. ــن و رقاب تمری

مربیگــری  هماننــد  ورزشــکاران  اولیــه  نیازهــای  اگــر 

ــب  ــورت مناس ــه ص ــا ب ــات و رقابت‌ه ــت،  امکان باکیفی

خواهــد  محــدودی  ارزش  علــم  آن‌گاه  نشــود،  تأمیــن 

در  یــک  درجــه  پزشــکی  پشــتیبانی  ارزش   داشــت. 

مســئله،  امــا  نیســت،  قابل‌انــکار  بازیهــا  و  تمرینــات 

از  اولویت‌بنــدی منابــع در موضــوع حمایــت  تعییــن 

اســت. ورزشــکاران  آماده‌ســازی 

رشــته‌های ورزشــی یــا تیم‌هایــی کــه بــه امکانــات مناســبی 

دسترســی دارنــد، ممکــن اســت بتواننــد یــک تیــم پشــتیبان 

متشــکل از متخصصــان علــوم ورزشــی و کادر پزشــکی را 

بــرای ارائــه خدمــات مســتمر، جامــع و تخصصــی دور هــم 

  3)SSM( جمــع کننــد. تیــم هــای علــوم ورزشــی و پزشــکی

ــدگان  ــای کادر مربیگــری و ارائــه دهن ــامل اعض ــب ش اغل

خدمــات تخصصــی علــوم ورزشــی و پزشــکی هســتند. 

بی‌تردیــد، ایجــاد روابــط قابــل اعتــاد و ارتباطــات قــوی در 

میــان تیم‌هــای مربیگــری و علــوم ورزشــی و پزشــکی بســیار 

مهــم اســت.

هیــچ قانــون خاصــی بــرای تشــکیل و راه‌انــدازی تیــم علــوم 

ورزشــی و پزشــکی وجــود نــدارد . سرمربــی بایــد افــرادی را 

انتخــاب کنــد کــه بتواننــد در زمینه‌هــای کلیــدی پشــتیبانی 

ــه  ــی ب ــته ورزش ــد و در آن رش ــه نماین ــالا ارائ ــت ب ــا کیفی ب

خوبــی کار کننــد.

تیــم علــوم ورزشــی و پزشــکی، بــا توجــه بــه نیازهــای خــاص 

ــد  ــا چن ــک ی ــکل از ی ــت متش ــن اس ــی، ممک ــته ورزش رش

ــد: ــل باش ــای ذی ــا گرایش‌ه ــص ب متخص

کادر علوم ورزشــی

فیزیولوژیست 	•

روانشناس ورزشی / مربی مهارت‌های ذهنی 	•

متخصص  بیومکانیک 	•

تحلیلگر  عملکرد 	•

تحلیلگر  داده 	•

متخصص قدرت و آمادگی جسمانی 	•

سایر متخصصان فنی بر حسب نیاز 	•

ــکی ورزشی کادر پزش

پزشک طب ورزشی 	•

فیزیوتراپیست / درمانگر ورزشی 	•

•	 ماساژ درمانگر

متخصص تغذیه 	•

متخصص ستون فقرات4   	•

سایر ارائه دهندگان خدمات پزشکی بر حسب نیاز 	•

متخصصــان می‌تواننــد عضــو تمــام وقــت تیــم باشــند 

ــاعاتی  ــه در س ــاورانی ک ــا مش ــت‌ها( ی ــل فیزیوتراپیس )مث

مشــخص دعــوت می‌شــوند و رشــته-های ورزشــی خاصــی را 

پوشــش می‌دهنــد: بــه عنــوان مثــال، متخصــص بینایــی بــه 

ــی  ــم قایقران ــه تی ــی ک ــد ، در حال ــا کمــک می‌کن تیراندازه

ــی،  ــناس هواشناس ــه کارش ــاز ب ــت نی ــن اس ــی ممک بادبان

متخصــص آب‌شناســی و یــا کارشــناس بادبــان داشــته باشــد. 

ممکــن اســت برخــی از تیــم هــای علــوم ورزشــی و پزشــکی 

در یــک مــکان مســتقر باشــند، در حالــی کــه برخــی دیگــر 

ــت در  ــن اس ــکاران، ممک ــور ورزش ــل حض ــه مح ــته ب بس

مــکان هــای مختلــف غیرمتمرکــز باشــند. بایــد یــک گــروه 

پشــتیبان  ــم  تی تشــکیل  ب.  

1. super-compensation

2. Dartfish

3. Sport science and medicine 
(SSM)

4. Chiropractor
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ــه  ــد ب ــه بتوانن ــد ک ــدی از متخصصــان را شناســایی کنی کلی

طــور مرتــب بــا کادر مربیگــری تعامــل داشــته باشــند و در 

ــد. مــورد نیازهــای ورزشــکاران صحبــت کنن

چــرا بایــد تیــم علوم ورزشــی و پزشــکی تشــکیل 

شود؟ 

یــک برنامــه و راهبرد پشــتیبانی علوم ورزشــی و پزشــکی را  	•

بــا شناســایی اولویــت های خــاص بــرای ورزشــکاران تدوین 

؛ کند

مشاوره پزشکی و علمی به کادر مربیگری ارائه دهد؛ 	•

خدمات پزشکی و علمی به ورزشکاران ارائه نماید؛ 	•

روش‌هــا و فنــون علمی و پزشــکی را در یــک برنامه تمرینی  	•

و رقابتــی منســجم ادغــام کنــد؛

پروتکل‌هــای اســتاندارد آزمایشــات علمــی و / یــا پزشــکی  	•

ــد ؛ ــه کن ــا هــر رشــته ورزشــی را تهی متناســب ب

پرونده مناســبی از مشــخصات علمی و پزشــکی ورزشکاران  	•

ایجــاد کنــد ؛

فناوری‌هایی را مختص بهبود عملکرد پیشنهاد نماید؛ و 	•

طــرح هــای تحقیقاتــی و نوآورانــه کوتاه‌مــدت و بلندمدت  	•

مؤثــر بــر عملکــرد ورزشــکاران را پیشــنهاد دهــد.

چالش‌هــا چه هســتند؟

ــه  ــکی، ب ــی و پزش ــوم ورزش ــم عل ــاد تی ــی ایج ــش اصل چال

غیــر از هزینــه مالــی، مدیریــت چنیــن گروهــی بــا تنوعــی 

ــود. ــد ب ــا خواه از تخصص‌ه

مربــی یــا مدیــر فنــی بایــد تیــم علــوم ورزشــی و پزشــکی 

و خدمــات قابــل ارائــه بــه ورزشــکاران را کنــرل کنــد. 

همچنیــن بایــد بــه ایجــاد اعتــاد در بیــن اعضــای تیــم کــه 

ــی  ــورد چگونگ ــی در م ــای مختلف ــت دیدگاه‌ه ــن اس ممک

ارتقــای ســامت و عملکــرد ورزشــکاران داشــته باشــند، 

کمــک کنــد و اطمینــان حاصــل نمایــد کــه هــر یــک نقــش 

خــود را می‌داننــد و از یکدیگــر حمایــت می‌کننــد.

توجــه بــه ایــن نکتــه مهــم اســت کــه هــر چنــد در برخــی 

رشــته‌های ورزشــی بــه راحتــی رابطــه کاری قــوی بیــن کادر 

مربیگــری و تیــم علــوم ورزشــی و پزشــکی ایجــاد می‌شــود، 

امــا رشــته هایــی نیــز هســتند کــه ممکــن اســت رویکــرد 

محتاطانــه تــری نســبت بــه تلفیــق اطلاعــات علــوم ورزشــی 

و پزشــکی داشــته باشــند.

بیشــرین  ورزشــی  رشــته‌های  کــدام 

ــی  ــی ورزش ــای علم ــره را از نوآوری‌ه به

می‌برنــد؟ چگونــه می‌توانیــد حمایــت 

رشــته‌های  بــرای  را  ورزشــی  علــوم 

ورزشــی یــا ورزشــکاران در اولویــت، 

ایجــاد کنیــد؟ 

تیـــم تقـویت عملکـرد

سنجش پزشکی

درمانی فیزیوتراپی 

مـربی قدرت

هماهنگ‌کننده 

علوم ورزشی
روانشناس

ماساژ

تغذیه متخصص 

بیومکانیک متخصص 

مـربی
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»بــرای بهبــود عملکــرد انســانی،  بایــد از علــوم و فنــاوری و کوچکتریــن جزئیــات 

مرتبــط مطلــع باشــید.«
سر دیو بریلزفورد1، مدیر فنی پیشین تیم دوچرخه سواری بریتانیا، 2015

اصطــاح “فنــاوری عملکــرد” بــه فناوری‌هایــی اشــاره دارد 

کــه بــرای تجزیــه و تحلیــل عملکــرد ورزشــی در زمینه‌هایــی 

همچــون بیومکانیــک، آمادگــی ورزشــکار، انگیــزه ورزشــکار، 

بازخــورد ورزشــکار، قــدرت و آمادگــی جســانی و مدیریــت 

آســیب طراحــی شــده‌اند.

و  نرم‌افــزار  ســخت‌افزار،  شــامل  عملکــرد  فنــاوری 

یکپارچه‌ســازی، و همچنیــن آمــوزش نحــوه اســتفاده از 

آنهاســت. جنبــه آموزشــی فنــاوری عملکــرد شــامل ارتقــای 

ــرای  ــای آموزشــی ب ــردی و برنامه‌ه ــب آموزشــی کارب مطال

ورزشــکاران و مربیــان اســت.

ــاس  ــر اس ــی و ب ــته ورزش ــر رش ــرای ه ــرد ب ــاوری عملک فن

نیازهــای آن بــه طــور سفارشــی ســاخته می‌شــود، و مربــی 

و ورزشــکار  هــر دو بایــد قبــل از اســتفاده، از مفیــد بــودن 

آن مطمــن شــوند. مربیــان بایــد پرســش‌هایی از ایــن قبیــل 

را مطــرح کننــد: 

در چــه ســطحی از آمادگــی ورزشــکار، فناوری‌هــای خــاص  	•

ــر را می‌تواننــد داشــته باشــند؟ بیشــرین تاثی

آیــا مهارت‌هــا و ویژگی‌هــای اساســی ورزشــکار  بــه حــدی  	•

از پایــداری رســیده اســت کــه تجزیــه و تحلیــل ویدئویــی و 

بیومکانیکــی بتوانــد مفیــد واقع شــود؟  

آیا فناوری در دستیابی به مزیت رقابتی ضروری است؟ 	•

ــه  ــی ب ــی و بی‌توجه ــب حواس‌پرت ــد موج ــاوری می‌توان فن

ضرورت تمریــن ســخت شــود. می‌توانــد زمــان و پــول را 

در  پیــروزی  بــرای  برتــر  ورزشــکاران  و  مربیــان 

ــد.  ــکا می‌کنن ــاوری ات ــه فن مســابقات، بیشــر و بیشــر ب

“فنــاوری  توســعه  و  تکامــل  بــه  منجــر  امــر  ایــن 

و  مربیــان  بــه  کــه  اســت  شــده   2”)PT( عملکــرد 

ــل  ــق و قاب ــاری دقی ــری و آم ــورد ب ــکاران بازخ ورزش

درکــی از خــود و رقبایشــان ارائــه مــی دهــد در واقــع، 

فنــاوری عملکــرد یــک “چشــم ســوم” بــرای مربــی 

می‌شــود.  محســوب  مجــرب 

هــدر دهــد )خریــد فنــاوری عملکــرد و نگهــداری و خدمات 

آن پرهزینــه اســت و نیــاز بــه یک متصــدی باتجربــه دارد( و 

یافته‌هــای غلطــی را در اختیــار گــذارد.  بســیار مهــم اســت 

کــه متخصصــان فنــاوری بــا ســازمان‌های ورزشــی همــکاری 

تنگاتنــگ داشــته باشــند، و بــرای اطمینــان از شــناخت 

ــان  ــح رشــته ورزشــی و نیازهــای ورزشــکاران، از مربی صحی

راهنمایــی بگیرنــد. 

نکات کلیدی قابل توجه موارد زیر است: 

ــرای  ــان ب ــاوری و مربی ــان فن ــوزش متخصص ــم و آم تعلی 	•

ــت؛ ــن و رقاب ــرد در تمری ــاوری عملک ــد از فن ــتفاده مفی اس

تلفیق فناوری عملکرد و تمرین؛ 	•

ایجــاد ســامانه‌های ذخیره‌ســازی بــرای بــه اشــراک‌گذاری  	•

داده‌هــای جمع‌آوری‌شــده، بــا قابلیــت  دسترســی از 

ــرل شــده.   ــه شــیوه‌ای کن ــت ب ــق اینترن طری

نیــاز احتمالــی بــه توســعه یــا اصــاح نــرم افــزار یــا  	•

لازم؛ ابزارهــای  ایجــاد  بــرای  تجهیــزات 

اجــرای خدمــات فنــاوری در طــول بازیهــا )ماننــد تجزیــه  	•

و تحلیــل ویدئویــی( بــه صــورت روزانــه بــرای کمــک بــه 

مربیــان؛ و

ــداع فناوری‌هــای  ــرای اب ــی ب اجــرای پروژه‌هــای تحقیقات 	•

ــد. ــد جدی مفی

فنــاوری عملکــرد در ارتبــاط بــا ســایر 

نیازهــا و جنبه‌هــای تمریــن، ماننــد تعیین 

مــدت زمــان کافــی بــرای تمریــن، افزایــش 

قــدرت و اســتقامت، پشــتیبانی مناســب 

بهــر،  مربیگــری  و  تغذیــه  پزشــکی، 

چقــدر اهمیــت دارد؟

درس 21

فنـاوری در ورزش
الــف. فناوری عملکرد چیســت؟

ب.  کاربردهــای فنــاوری عملکــرد	
پ. فنــاوری رایانه‌ای

ت. نمونه‌هایــی از فناوری

الــف. فناوری عملکرد چیســت؟

ب. کاربردهــای فنــاوری عملکرد

1. Sir Dave Brailsford

2 .performance technology (PT)
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پیشرفــت در فنــاوری رایانــه‌ای،  فرصت‌هــای فوق‌العــاده‌ای 

را بــرای تمریــن ورزشــکاران فراهــم کــرده اســت. بســیاری از 

ابزارهــای یادگیــری رایانــه‌ای و برنامــه هــای نــرم افــزاری کــه 

بــرای مربیــان، ورزشــکاران، مدیــران  اجرایــی ورزش، معلمان 

و ســایر افــراد طراحــی شــده انــد، از طریــق نــرم افــزار یــا 

اینترنــت در دســرس هســتند.

ــل حــرکات انســان )از  ــه و تحلی ــه تجزی ــادر ب ــزار ق ــرم اف ن

ــای  ــاد برنامه‌ه ــدی(، ایج ــه بع ــازی‌های س ــبیه س ــه ش جمل

فــردی آمادگــی جســانی )تجزیــه و تحلیــل و مشــاوره 

آمــوزش  بــه  فنــاوری  نــوع  چــه 

می‌کنــد؟  کمــک  شــا  ورزشــکاران 

ــد؟  ــدا مــی کنی ــه آن دســت پی ــه ب چگون

بهبــود  را  عملکــرد  چگونــه  فنــاوری 

؟ می‌بخشــد

ــرای بررســی و مطالعــه عملکــرد ایجــاد  آزمایشــگاه‌هایی ب

شــده‌اند. در ایــن آزمایشــگاه‌ها،  ورزشــکاران در هــان 

می‌کننــد،  ورزش  کنترل‌شــده  شرایــط  تحــت  حالی‌کــه 

داده‌هایــی را بــرای تجزیــه و تحلیــل در اختیــار می‌گذارنــد:

اتاق‌هــای شبیه‌ســازی ارتفــاع و اتاق‌هــای شبیه‌ســازی  	•

شرایــط محیطــی )دمــا، رطوبــت( بــرای تمریــن و تحقیــق 

ــوند؛ ــتفاده می‌ش اس

ــرای  ــو ب ــان کان ــناگران و قایقران ــگ، ش ورزشــکاران روئین 	•

تمرینــات خــارج از فصــل از مخــازن سرپوشــیده )کانــال( 

آب خروشــان اســتفاده می‌کننــد؛

ــت، دســتگاه  دســتگاه‌های ورزشــی شــامل دوچرخــه ثاب 	•

روئینــگ ارگومــر و تردمیــل بــرای دویــدن، اســکی فضایی 

ــا اســکیت اســتفاده می‌شــوند؛ ی

بــدن،  موقعیــت  ارزیابــی  بــرای  بــاد  تونل‌هــای  از  	•

طراحــی تجهیــزات و لبــاس بــرای رشــته‌های ورزشــی کــه 

ــود. ــتفاده می‌ش ــش دارد، اس ــا نق ــوا” در آنه ــت ه “مقاوم

تغذیــه، تمرینــات انعطاف‌پذیــری، بدنســازی قدرتــی و 

ــه  ــی، و ارائ ــرکات ورزش ــی ح ــل فن ــه و تحلی ــره(، تجزی غی

برنامــه هــای تعاملــی چندرســانه‌ای بــرای بســیاری از 

فعالیت‌هــا و موضوعــات ورزشــی اســت. 

فنــاوری رایانــه بــه سرعــت در حــال پیشرفــت اســت و بــه 

زودی واقعیــت مجــازی یــا مصنوعی و ‘هولوگرافــی’2  به آن 

افــزوده می‌شــود. بــه ایــن معنــی کــه بــه زودی ورزشــکاران 

ــه صــورت ســه‌بعدی  ــون خــود را ب ــود فن ــد ب ــادر خواهن ق

مــورد بررســی قــرار دهنــد.

ــنج  ــه نیروس ــامانه‌های پیشرفت ــال و س ــای دیجیت دوربین‌ه

مکانیکــی،  حرکــت  اندازه‌گیــری  بــرای  بیومکانیــک  در 

ــوانگاری3،  ــوند. سَ ــتفاده می‌ش ــرو اس ــت و نی ــتاب، سرع ش

تصویربــرداری تشــدید مغناطیســی4، طیف‌نــگاری5، ســامانه 

مکان‌نمــای جهانــی )GPS(6 و ســایر ابزارهــای اندازه‌گیــری 

ــوم  پزشــکی و ورزشــی کمــک  ــه عل ــد ب ــه می‌توانن پیشرفت

کننــد. دســتگاه‌های اندازه‌گیــری متابولیــک در تجزیــه و 

تحلیــل خــون، بافــت عضلــه و ســوخت و ســاز و عملکــرد 

ــد.   ــرار می‌گیرن ــتفاده ق ــورد اس ــوی م قلبی-ری

ــک  ــرای کم ــه ب ــده و پیشرفت ــتگاه‌های پیچی ــن دس ــام ای تم

بــه ورزشــکاران بــا آمادگــی و عملکــرد بــالا، کــه بــه دنبــال 

ــکل  ــن ش ــه بهتری ــتند، ب ــر هس ــاز بیش ــه امتی ــتیابی ب دس

ــد. بــرای اســتفاده  ــورد اســتفاده قــرار می‌گیرن ــن م ممک

صحیــح از آنهــا و تجزیــه و تحلیــل درســت نتایــج، بــه 

متخصصــان آموزش‌دیــده نیــاز اســت.

پیشرفت در فناوری رایانه‌ای، فرصت‌های 

فوق‌العاده‌ای را برای تمرین ورزشکاران 

فراهم کرده است.

»فنــاوری رایانــه‌ای بازخــورد ویدئویــی را در اختیــار  ورزشــکاران‌ مــا قــرار 

می‌دهــد، هــان چیــزی کــه بــرای موفقیــت لازم دارنــد. «
تافی لاتور1، مربی تیم اسکلتون آمریکا، در حال اظهارنظر در خصوص فناوری جدید رایانه ای، 2014

پ. فنــاوری رایانه‌ای

ت. نمونه‌هایــی از فناوری

1. TUFFY LATOUR

2. Holography
تمــام نــگاری یــا هولوگرافــی روشــی از تصویربــرداری و تولید 

تصاویــر ســه ‌بعدی اســت

3. Chromatography 
ــاز  ــک ف ــور دادن ی ــا عب ــوط ب ــک مخل ــزای ی ــازی اج جداس

ــاکن   ــاز س ــک ف ــرک از روی ی متح

4. Magnetic Resonance Imaging

5. Spectrometry

6. Global Positioning System (GPS)

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ترویج ارزش‌های المپیک و ورزش
بخش 4 به روح جنبش المپیک می‏پردازد. این بخش رفتارهای اخلاقی را تعریف می‌کند که      

می‌‌توانند به پیاده‌سازی ارزش‌های المپیک کمک نمایند، همچنین به  قوانین و مقرراتی اشاره دارد 

که برای تأکید بر ارزش‌ها و  هدایت اقدامات ما تدوین شده اند.

این بخش همچنین به صورت مبسوط به چالش‏های پیش روی این ارزش‌ها –  مانند دوپینگ، 

تعرض، سوءاستفاده و  محرومیت –  می‏پردازد و تعداد زیادی از نوآوری‌ها و مشارکت‌های 

کمیته بین‌المللی المپیک برای حل این مسائل  را توصیف می‌کند.

بخـــش
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ایجــاد  جامعــه  در  بســیاری  مثبــت  تأثیــرات  ورزش، 

جوامــع،  اتحــاد  باعــث  توانــد  مــی  ورزش  می‌کنــد. 

ــح، حمایــت  ــج صل تقویــت یکپارچگــی اجتماعــی و تروی

از  اقتصــاد محلــی، اشــتغال‌زایی، حمایــت  از توســعه 

آمــوزش و مبــارزه بــا تبعیــض شــود، همچنیــن می‌توانــد 

ــان، توســعه  ــوق زن ــه حق ــش آگاهــی نســبت ب ــر افزای ب

پایــدار و مســائل دیگــر تاثیــر بگــذارد. ورزش بــه فراینــد 

ــد و  ــر آســیب‌ها کمــک می‌کن ــه ب ــام جامعــه در غلب التی

ــد. ــردم می‌تابان ــی م ــه زندگ ــد را ب ــور امی ن

ــوان  ــدا کــرده اســت کــه نمی‌ت ــه حــدی اهمیــت پی »ورزش در اجتــاع امــروز ب

ــرد.« ــروم ک ــه را از آن مح ــی از جامع بخش
توماس باخ، رئیس کمیته بین المللی المپیک، 2014

ــکلی  ــه ش ــا ب ــی ش ــازمان ورزش ــا س آی

ــه  ــی جامع ــعه اجتماع ــد در توس هدفمن

گونــه  ایــن  اگــر  می‌کنــد؟  مشــارکت 

اســت، از چــه طریــق؟

ورزش تأثیرات مثبت بسیاری در جامعه 

ایجاد می کند.

ورزش بــه عنــوان بخــش جدایی‌ناپذیــر آمــوزش پایــه، از 

ســامت جســم و روان حمایــت نمــوده و باعــث ایجــاد 

نظــم در فعالیــت بدنــی افــراد مــی شــود. ورزش بســری 

بیماری‌هــای  بــا  مقابلــه  آمــوزش  و  پیشــگیری  بــرای 

وخیــم بــوده و  در عیــن حــال در دســرس  جوانــان از 

همــه اقشــار جامعــه اســت. بــر همیــن اســاس، توســعه 

رســمی و غیررســمی جامعــه از طریــق ورزش، در حــال 

ــرار دارد. ــل ق ــه بین‌المل ــتورکار جامع ــاضر در دس ح

معــه مفیــد باشــد؟ نــد بــرای جا لــف.  چگونــه ورزش می‌توا ا

درس 22

اهمیــت ورزش برای جامعه
الــف. چگونــه ورزش می‌تواند بــرای جامعه مفید باشــد؟

ب. جنبــش المپیــک و مســئولیت‌پذیری اجتماعــی
پ . ورزش و جامعــه فعــال

ت. کمیتــه ملــی المپیک یا ســازمان ورزشــی شــا چه کاری می‌توانــد انجام دهد؟
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و  اقتصــادی  توســعه  لحــاظ  بــه  المپیــک  بازیهــای 

ــان  ــورهای میزب ــهرها و کش ــرای ش ــدار ب ــی پای اجتماع

از  فراتــر  امــا  می‌گــذارد.  جــای  بــر  خوبــی  میــراث 

بازیهــا، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و جنبــش المپیــک 

صلــح  همبســتگی،  ارزش‌هــای  ترویــج  بــه  متعهــد 

در  کــه  طــور  هــان  هســتند.  انســانی  کرامــت  و 

منشــور المپیــک )2017( بیــان شــده، ایــن ارزش‌هــا 

در هــدف المپیــزم، کــه همانــا قــرار دادن ورزش در 

خدمــت توســعه هماهنــگ بشریــت بــه منظــور ترویــج 

انســانی  کرامــت  حفــظ  بــا  آمیــز  صلــح  جامعــه‌ای 

دارد  ریشــه  اســت، 

بــا  ســازمانی  عنــوان  بــه  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

ورزش  توســعه  بــه  متعهــد  اجتماعــی،  مســئولیت 

در ســطح مردمــی بــا هــدف تســهیل دسترســی بــه 

همچنیــن  و  جهــان  سراسر  در  بدنــی  فعالیت‌هــای 

ترویــج  طریــق  از  افــراد  آســایش  و  رفــاه  ارتقــای 

اســت. المپیــک  ارزش‌هــای 

طریــق  از  آن  شرکای  و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

المپیــک،  آمــوزش  ترویــج  بــه  کمــک  بــرای  ورزش، 

ــداری،  ــر، پای ــگ، ســبک زندگــی ســالم، حقــوق ب فرهن

برابــری جنســیتی در میــان جوامــع محــروم و افــراد 

در معــرض خطــر تــاش می‌کننــد. کمیتــه بین‌المللــی 

تجهیــزات  بودجــه،  تأمیــن  در  همچنیــن  المپیــک 

ــن  ــه تأمی ــتیبانی‌ها از جمل ــر پش ــواع دیگ ــی و ان ورزش

قربانیــان  بــرای  آموزشــی  مطالــب  و  پوشــاک  غــذا، 

بــا  طبیعــی،  بلایــای  قربانیــان  و  پناهنــدگان  جنــگ، 

دارد.  همــکاری  بشردوســتانه  ســازمان  چندیــن 

ــی اجتماع ــئولیت‌پذیری  ــک و مس لمپی ا ــش  ب. جنب

کمیته بین‌المللی المپیک، به عنوان سازمانی با 

مسئولیت اجتماعی، متعهد به توسعه ورزش 

در سطح مردمی است.

»کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و جنبــش ورزشــی بــه طورکلــی بــرای دسترســی بــه 

ــرای  ــب ب ــن ترتی ــه همی ــد، و ب فعالیت‌هــای ورزشــی مســئولیت اجتماعــی دارن

گســرش ارزش‌هــای ورزش در همــه بخش‌هــای جامعــه تــاش می‌کننــد ... 

نمی‌تــوان انتظــار داشــت کــه جنبــش ورزشــی بــه خــودی خــود در حــل مســائل 

اجتماعی-اقتصــادی موفــق شــود؛ مســائلی کــه همــواره صلــح جهانــی را تهدیــد 

می‌کننــد و جنبش‌هــای اجتماعــی و سیاســی نیــز در حــل آنهــا عاجــز مانده‌انــد.  

ــام  ــد تم ــم بای ــن مه ــرای ای ــد، و ب ــک نمای ــد کم ــود، ورزش می‌توان ــن وج ــا ای ب

تــاش خــود را مــروف دارد.«
ژاک روگ، رئیس سابق کمیته بین المللی المپیک

 بــا کــدام نهادهــای اجتماعــی در جامعــه 

داشــته  مشــارکت  می‌توانیــد  خــود 

انجــام  را  کار  ایــن  چگونــه  باشــید؟ 

؟ هیــد می‌د
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ــده ورزش  ــت  فزاین ــر اهمی ــک 2020 ب ــتورکار المپی دس

ــکیل  ــه تش ــر ب ــر  منج ــن ام ــد دارد. ای ــه تاکی در جامع

‘کمیســیون ورزش و جامعــه فعــال کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک’ شــد، کــه قبــا تنهــا بــر حمایــت از ‘ورزش 

بــرای همــه’ تمرکــز داشــت. امــا اکنــون جامعــه را بــرای 

شرکــت در فعالیــت بدنــی منظــم و ارتقــای ســامتی  

از ورزش  اجتماعــی حاصــل  مزایــای  از  بهره‌منــدی  و 

ــد. ــویق کن تش

و  ورزش  کمیســیون  و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

ــه  ــرای کلی ــدی را ب ــزار مفی ــه اب ــال، مجموع ــه فع جامع

ســازمان‌های جنبــش المپیــک، کــه برنامه‌هــای ‘ورزش 

ــد.  ــی کرده‌ان ــد، طراح ــت می‌کنن ــه’ را مدیری ــرای هم ب

ایــن مجموعــه ابــزار، دانــش، درک و ابزارهــای لازم 

ــای  ــاد برنامه‌ه ــود برنامه‌هــای موجــود و ایج ــرای بهب ب

ــش  ــن بخ ــد. ای ــرار می‌ده ــا ق ــار آنه ــد را در اختی جدی

دنیــا  سراسر  از  زمینــه  ایــن  در  مثال‌هایــی  شــامل 

شــد. می‌با

	� www.olympic.org/sport-and-active-society-

commission

	� www.olympic.org/olympic-education-commission

جوانــان نروژ در راهبری ورزش

ــری ورزش”،  ــروژ در راه ــان ن ــه “جوان ــدف از برنام ه

حفــظ جوانــان 13 تــا 19 ســاله در عرصــه ورزش تــا 

هــر زمــان کــه مقــدور باشــد، نــه تنهــا بــه عنــوان 

جایــگاه  در  بلکــه  ورزش،  در  فعــال  شرکت‌کننــدگان 

ــن  ــت. در ای ــان اس ــران، داوران و داوطلب ــان، مدی مربی

میــان، نقــش تأثیرگــذار ورزش بــه گونــه‌ای تعریــف 

شــده اســت کــه بــه جوانــان کمــک می‌کنــد مســئولیت 

فعالیت‌هــا و آمــوزش خــود را در اختیــار بگیرنــد. 

الهام‌بخشــی بین المللی 

المپیــک  بازیهــای  بین‌المللــی  الهام‌بخشــی  ‘برنامــه 

ــود  ــوع خ ــراث در ن ــه می ــتین برنام ــدن 2012’، نخس لن

ــن شــد.  ــا تدوی ــزاری بازیه ــه برگ ــه توســط کمیت ــود ک ب

ــده  ــرد، شرکای برگزارکنن ــه ف ــر ب ــی منح ــی ائتلاف در پ

- شــورای بریتانیــا و یونیســف - بــه راهــری ‘ورزش 

ــه‌ای   ــه گون ــه ب ــن برنام ــد. ای ــم آمدن ــرد ه ــا’ گ بریتانی

طراحــی شــد تــا از المپیــک لنــدن 2012 بــه عنــوان 

وســیله‌ای بــرای دســتیابی 12 میلیــون کــودک در 20 

ــره  ــت جســانی به ــت و فعالی ــه ورزش باکیفی کشــور ب

ــود. ــه ش گرفت

کمــک  جوانــان  بــه  بین‌المللــی  الهام‌بخشــی  برنامــه 

می‌کنــد تــا بــا توســعه ظرفیت‌هــای بالقــوه راهــری 

ایفــای  از طریــق ورزش، در جامعــه مدنــی  خویــش 

ــدار را  ــاش پای ــرار مع ــه ام ــی ب ــد و دسترس ــش نماین نق

گســرش دهنــد. کــودکان و جوانــان بــه واســطه ارتقــای 

ــوان،  ــران ج ــدارس و راه ــران م ــان، مدی ــت معل ظرفی

از آمــوزش بهــری در کلاس‌هــای تربیــت بدنــی و ورزش 

مــدارس بهره‌منــد می‌شــوند. هــدف از طراحــی ایــن 

ــت  ــدن تربی ــده ش ــان از گنجان ــول اطمین ــه، حص برنام

بدنــی و ورزش در برنامه‌هــای درســی مــدارس و تــداوم 

تمرینــات منظــم اســت تــا بدیــن ترتیــب گروه‌هــای 

ــوند.  ــاع ش ــذب و اقن ــان ج ــف جوان مختل

	� www.internationalinspiration.org

	� www.olympic.org/news/international-inspiration-

programme

مدارس ورزش

جوامــع   ‘برنامــه  تکامل‌یافتــه‌ی  نســخه  عنــوان  بــه 

فعــال پسا-مدرســه’1 کــه در بیــش از 3200 مدرســه 

ــدود 190.000  ــرای ح ــه ب ــی پسا-مدرس ــز مراقبت و مرک

کــودک در هــر تــرم تــا ســال 2014 اجــرا شــد، مــدارس 

ورزشــی، نــوآوری دولــت اســرالیا اســت کــه بــه منظــور 

ــودکان  ــت ک ــش شرک ــرای افزای ــدارس ب ــا م ــی ب همراه

اســت.  شــده  طراحــی  ورزشــی  فعالیت‌هــای  در 

ــش از  ــا بی ــرالیا )ASC(’2 ب ــای اس ــیون ورزش‌ه ‘کمیس

ــرای برگــزاری فعالیت‌هــای  30 ســازمان ملــی ورزشــی ب

ســازمان‌ها،  از  مرکــب  شــبکه‌ای  طریــق  از  ورزشــی 

مربیــان و معلــان مشــارکت کــرده اســت. در دو ســال 

اول پــس از راه‌انــدازی ایــن شــبکه در ســال 2015، 

بیــش از 6000  مدرســه در ایــن طــرح ثبت‌نــام کردنــد. 

	� www.sportingschools.gov.au

فعــال معــه  . ورزش و جا پ 

»ورزش تنهــا یــک فعالیــت بدنــی نیســت، ســامت را ترویــج مــی دهــد و بــه 

ــد.  ــک می‌کن ــدرن کم ــدن م ــاص تم ــای خ ــان بیماری‌ه ــی درم ــا حت ــگیری ی پیش

ــد؛  ــزار آموزشــی اســت کــه رشــد شــناختی را تقویــت می‌نمای ــک اب ــن ی همچنی

ــد.« ــک می‌کن ــع کم ــاد جوام ــه اتح ــوزد و ب ــی را می‌آم ــار اجتماع رفت
توماس باخ، رئیس کمیته بین المللی المپیک، 2013

1. Active After-School 
Communities programme

2. Australian Sports Commission 
(ASC)
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ورزش و جامعــه فعال

از  یکــی   ،2013  -  2016 چهارســاله  برنامــه  در 

برنامه‌هــای همبســتگی المپیــک بــه طــور کامــل بــه 

ــای  ــد. کمیته‌‌ه ــاص داده ش ــه’ اختص ــرای هم ‘ورزش ب

هــدف  بــا  ملــی  نوآوری‌هــای  بــرای  المپیــک  ملــی 

ــان تمــام اقشــار  ترویــج  ورزش و فعالیــت بدنــی در می

جامعــه، بــه ویــژه در جهــت تقویــت پذیــرش اجتماعــی 

ــن  ــه ســامت، از ای ــش ســطح آگاهــی نســبت ب و افزای

امــکان برخــوردار بودنــد کــه حمایــت مالــی درخواســت 

نماینــد. بودجــه حمایتــی کمیســیون ورزش و جامعــه 

بورســیه  قالــب  المپیــک در  بین‌المللــی  فعــال کمیتــه 

ملــی  کمیته‌هــای  نوآوری‌هــای  بــه  مالــی  کمــک  و 

ــد.  ــا ش ــاره اعط ــج ق ــک در پن المپی

	� www.olympic.org/ 

olympic-solidarity 

	� www.olympic.org/sport-and-active-society-

commission

المپیک روز 

تــا  اســت  جهانیــان  تمــام  بــرای  روزی  المپیــک،  روز 

المپیــک  ارزش‌هــای  دربــاره  باشــند،  داشــته  تحــرک 

بیاموزنــد و رشــته‌های ورزشــی جدیــد را کشــف کننــد. 

ــا،  ــی المپیــک در سراسر دنی ــن روز، کمیته‌هــای مل در ای

برگــزار  آموزشــی  و  فرهنگــی  ورزشــی،  فعالیت‌هــای 

ــک را در  ــورها روز المپی ــی از کش ــی برخ ــد، حت می‌کنن

ــر  ــداد ب ــن روی ــد. ای ــدارس گنجانده‌ان ــه درســی م برنام

ــتوار اســت: ــن اس ــه رک س

تحرک 	•

     تشــویق مــردم بــه تحــرک در روز المپیــک. “تحــرک” 

ــراد در  ــی اف ــای بدن ــواع فعالیت‌ه ــه ان ــد ب می‌توان

ــاق  ــی اط ــطح از توانای ــر س ــا ه ــنین و ب ــی س تمام

در  شرکــت  یــا  المپیــک  روز  دوی  ماننــد  شــود، 

رشــته‌های ورزشــی انفــرادی یــا تیمــی.

آموختن 	•

   نگاهــی بــه ســهم ورزش در مســائل اجتماعــی جهــان 

ــوزش،  ــد آم ــت، مانن ــذار اس ــع تأثیرگ ــر جوام ــه ب ک

ارتقــای‌ ســامت، پیشــگیری از ویــروس اچ‌آی‌وی1، 

ــط  ــت از محی ــران، حفاظ ــان و دخ ــازی زن توانمندس

ــی.  ــع محل ــعه جوام ــح و توس ــراری صل ــت، برق ‌زیس

فلســفه  از  بخشــی  نیــز  بــودن  شــهروند مســئول 

المپیــزم اســت. آمــوزش ارزش‌هــای المپیــک همچــون 

تعالــی، دوســتی و احــرام بخــش مهمــی از ایــن 

می‌رونــد.   به‌شــار  فعالیت‌هــا 

اکتشاف  	•

    مــردم را بــه آزمــودن رشــته‌های ورزشــی جدیــد 

انجــام  ایــن هرگــز  از  و فعالیت‌هایــی کــه پیــش 

جملــه  از  کنیــد؛  تشــویق  و  دعــوت  نداده‌انــد، 

بــه  آنهــا  بــه  دسترســی  کــه  ورزشــی  رشــته‌های 

کمــر  منطقــه  در  یــا  نیســت  مقــدور  ســادگی 

شــده‌اند.  شــناخته 

	 www.olympic.org/olympic-day

ورزش برای امید

‘ورزش بــرای امیــد’، نــوآوری مشــرک کمیتــه‌ بین‌المللــی 

و  المپیــک  جنبــش  ذینفعــان  همــکاری  بــا  المپیــک 

ــن برنامــه، فراهــم  ــی اســت. هــدف ای دولت‌هــای محل

پیشرفــت  و  ورزشــی  مثبــت  فرصت‌هــای  ســاختن 

ــدازی  ــق راه‌ان ــی از طری ــع محل ــان و جوام ــرای جوان ب

حــال  در  کشــورهای  در  امیــد’  بــرای  ورزش  ‘مراکــز 

ارائــه تســهیلات روزآمــد و پیشرفتــه  اســت  توســعه 

آموزشــی بــه فدراســیون‌های ملــی و ورزشــکاران؛ و 

ــرام‌  ــتی و اح ــی، دوس ــی تعال ــای المپیک ــاعه ارزش‌ه اش

ــوان  ــه عن ــد، همچنیــن ب ــرای امی اســت. مراکــز ورزش ب

همــکاری  و  اجتماعــی  توســعه  بــرای  بســرهایی 

نوآورانــه در ایجــاد جهانــی بهــر و صلــح آمیزتــر از 

می‌کننــد. عمــل  ورزش  طریــق 

 �www.olympic.org/sport-for-hope

روز المپیک، روزی برای تمام جهانیان است 

تا تحرک داشته باشند، درباره ارزش‌های 

المپیک بیاموزند و رشته‌های ورزشی جدید را 

کشف کنند.

ــردن  ــالا ب ــرای ب ســازمان ورزشــی شــا ب

در  المپیــک  و جنبــش  اهمیــت ورزش 

انجــام  می‌توانــد  کاری  چــه  جامعــه 

دهــد؟ چگونــه می‌توانیــد از روز المپیــک 

ــن هــدف اســتفاده  ــه ای ــرای رســیدن ب ب

ــد؟ کنی

1. human immunodeficiency virus 
(HIV)

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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کمیتــه ملــی المپیــک یــا ســازمان ورزشــی شــا از طریــق 

فعالیت‌هــای ورزش محــور زیــر می‌توانــد از توســعه 

ــد: ــت کن اجتماعــی حمای

موضوعــات  بــر  تمرکــز  بــا  اجتماعــی  برنامه‌هــای  	•

ــوع؛ از مشــارکت  ــی، از هــر ن ســامت‌محور و اجتماع

تــا برابــری جنســیتی، از ویــروس اچ آی وی / ایــدز تــا 

بیماری‌هــای غیرمــری، از پایــداری تــا صلــح؛

بــه  دسترســی  بــرای  محــروم  جوامــع  بــه  کمــک  	•

فعالیت‌هــای ورزشــی و تفریحــی و زیرســاخت‌های 

اولیــه؛

ت. کمیتــه ملی المپیک یا ســازمان ورزشــی شــا چــه کاری می‌تواند انجام دهد؟

در جهــت حمایــت از پیشرفــت اجتماعــی 

را  خاصــی  اهــداف  چــه  جامعــه، 

ــرای ســازمان ورزشــی خــود  ــد ب می‌توانی

ــد ؟ ــن کنی تبیی

	�  www.olympic.org/women-in-sport

	� www.olympic.org/development-through-sport

	 www.olympic.org/documents 

ــه جــوان در  ــا جامع ــرد و زن ب ــان ورزشــکاران م گفت 	•

ــائل؛ و ــن مس ــورد ای م

ــی  ــورد مســائل اجتماع کمپین‌هــای اطلاع‌رســانی در م 	•

ــا ورزش.  ــط ب ــای مرتب ــوب فعالیت‌ه ــه در چارچ جامع

از  می‌تواننــد  همچنیــن  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای 

مســاعدت کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و دفاتــر محلــی 

ســازمان‌های بین‌المللــی تخصصــی حوزه‌هــای توســعه 

یــا  بشردوســتانه،  کمک‌هــای  و  اجتماعی-اقتصــادی 

ســازمان‌های ملــی مــردم نهــاد )NGOs(”1 بهره‌منــد 

ــوند. ش

کمیته ملی المپیک یا سازمان ورزشی شما از 

طریق فعالیت‌های ورزش‌محور،  می‌تواند از 

توسعه اجتماعی حمایت کند.

زنان در ورزش

توسعه از طریق ورزش

جزوات آموزشی همگام در پیشگیری از اچ آی وی

1. Non-Governmental 
Organisations (NGOs)
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آیــا برنامه‌هــای ورزشــی در کشــور شــا 

بــه  شرکت‌کننــدگان  بــرای  را  فوایــدی 

ارمغــان مــی‌آورد؟ اگــر ایــن طــور نیســت، 

چگونــه می‌توانیــد شرایــط لازم را فراهــم 

ســازید ؟ 

رهــران  آگاهــی  و  شــناخت  چگونــه 

جامعــه خــود را نســبت  بــه فوایــد ورزش 

می‌دهیــد؟  افزایــش 

نجــام دهد؟ نــد ا لــف. ورزش چــه کاری می‌توا ا ا

ــرات مثبــت فعالیــت  ــر از تاثی ــد ورزش بســیار فرات فوای

جســانی بــر ســامتی اســت. یــک نهــاد پژوهشــی 

بین‌المللــی درحال‌پیشرفــت معتقــد اســت کــه ورزش 

در جامعــه می‌توانــد بــه تحقــق اهــداف اجتماعــی 

ــارکت  ــوان، مش ــودک و نوج ــد ک ــوزش، رش ــه آم از جمل

و  اقتصــادی  توســعه  جــرم،  از  پیشــگیری  اجتماعــی، 

ــوزه  ــچ ح ــد. هی ــک کن ــت کم ــط زیس ــت از محی حفاظ

دیگــری از زندگــی اجتماعــی، ظرفیــت و توانایــی برابــر 

ــا الگوهــای  ــاط نســل جــوان ب ــا ورزش در ایجــاد ارتب ب

مثبــت  بزرگســال و پیشکســوت، و به‌تبــع آن دسترســی 

کســب  و  مثبــت  پیشرفــت  بــرای  فرصت‌هایــی  بــه 

مهارت‌هــای ضروری زندگــی نشــان نــداده اســت.

	� www.olympic.org/news/development-through-

sport

ــتین – آن  ــزارش ورزش راس ــاس “گ ــر اس ــر ب ــب زی مطل

چــه ورزش می‌توانــد انجــام دهــد”، از ‘بنیــاد ورزش  

از  گســرده‌ای  طیــف  کــه  اســت  کانــادا  راســتین1’  

ورزشــی  نظــام  ایجــاد  از  اجتماعــی حاصــل  مزایــای 

همگانــی جامــع، در دســرس و فراگیــر را تبییــن نمــوده 

ــت.  اس

	� http://truesportpur.ca/ 

true-sport-report

ارتقای ســامت و بهزیستی 

ــر  ــی ه ــتی و توانای ــالوده بهزیس ــاس و ش ــامتی، اس س

ــانی  ــوه انس ــای بالق ــل ظرفیت‌ه ــناخت کام ــرد در ش ف

ــی بســیار ارزشــمند  ــک دارای ــش اســت. ســامتی ی خوی

ــه  ــد ب ــی‌رود. ورزش می‌توان ــار م ــز به‌ش ــادی نی اقتص

ــل  ــیوه‌های ذی ــه ش ــردم ب ــر م ــه بیش ــر چ ــامت ه س

»ورزش اتحــاد و یکپارچگــی بــه ارمغــان مــی‌آورد؛ عــزت نفــس و لــذت زندگــی را 

بــالا مــی بــرد . قــدرت تلفیقــی ورزش در شرایــط بحــران، بــا کمــک بــه برقــراری 

توافــق و آشــتی و همزمــان بهبــود کیفیــت زندگــی، جــادو  می‏کنــد.«                                                              
 توماس باخ، رئیس کمیته بین المللی المپیک، 2013

ــد:  کمــک کن

فعال و ســالم نگه داشــن کودکان و جوانان  	•

     شرکــت منظــم در فعالیت‌هــای بدنــی در دوران 

ــظ  ــاد و حف ــه ایج ــد ب ــی می‌توان ــی و نوجوان کودک

ســامت اســتخوان‌ها، عضــات و مفاصــل، کنــرل 

ــد؛   ــی کمــک کن ــه و کاهــش چرب وزن، ســاخت عضل

از فشــار خــون بــالا جلوگیــری یــا پیشرفــت آن را 

بــه تاخیــر بیانــدازد؛ خطــر بیــاری قلــب و عروقــی 

ــی را  ــراب و افسردگ ــاس اضط ــن آورد؛ و احس را پایی

کاهــش دهــد.

رفتارهــای  کاهــش  بــرای  ورزش  از  اســتفاه  	•

جوانــان ســامت  بــر  تاثیرگــذار  پرخطــر  

    ورزشــکاران جــوان نســبت بــه جوانــان غیرورزشــکار 

معمــولاً تغذیــه مناســب‌تر و وزن کمــری دارنــد 

ــدر،  ــواد مخ ــرف م ــیگار، م ــیدن س ــال کش و احت

یــا افسردگــی و  بلــوغ  از  فعالیــت جنســی پیــش 

ــت.  ــر اس ــان کم ــدی در آن ناامی
	 	� http://apps.who.int/iris/

bitstream/10665/204176/1/ 

9789241510066_eng.pdf 

	�  	� www.olympic.org/news/the-ioc-and-who-

committed-to-fighting-childhood- 

obesity by-promoting- 

physical-activity

تقویت سلامت روان 	•

ــاد  ــه تقویــت اعت ــق ورزش ب ــی از طری     فعالیــت بدن

بــه نفــس، کاهــش اســرس و اضطــراب و درمــان 

ــی را  ــن فرصت‌های ــد. همچنی ــک می‌کن ــی کم افسردگ

ــت  ــت مثب ــرای ایجــاد ارتباطــات، دوســتی‌ها و حمای ب

ــامت  ــای س ــث ارتق ــه باع ــی‌آورد ک ــم م ــالم فراه و س

درس 23

افراد برای  ورزش  فواید 
االــف. ورزش چــه کاری می‌توانــد انجام دهد؟

ب. دســتیابی به اهداف
پ. ورزشــی که مــا می‌خواهیم 

1. The True Sport Foundation

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ورزش می‌تواند به آغاز زندگی سالم در کودکان 

کمک کند.

عاطفــی می‌شــوند.

افزایش ســامتی در سنین بالا 	•

بــه  از طریــق ورزش می‌توانــد  بدنــی  فعالیــت       

کنــد،  کمــک  مزمــن  بیماری‌هــای  از  پیشــگیری 

ــش  ــا افزای ــان ب ــراد را همزم ــی اف ــادل و هماهنگ تع

ــت  ــری را تقوی ــود بخشــد، حافظــه و یادگی ســن بهب

نمایــد و خطــر از دســت دادن ادراک بــه واســطه 

ــش  ــف را کاه ــای خفی ــکته ه ــر و س ــاری آلزایم بی

دهــد. ورزش همچنیــن فرصت‌هایــی را بــرای ایجــاد 

روابــط اجتماعــی میــان افــراد مســن در معــرض 

ــازد. ــی س ــم م ــی فراه ــزوای اجتماع ــر ان خط

مســیر  در  نوجوانــان  و  کــودکان  دادن  قــرار 

زندگــی  درســت 

ورزش می‌توانــد بــه شروع زندگــی ســالم در کــودکان 

ــی  ــه شروع ضعیف ــی ک ــوی آنهای ــه س ــد، و ب ــک کن کم

داشــته‌اند بــرای برگشــت بــه مســیر، دســت یــاری دراز 

ــخصی  ــع ش ــا، مناب ــات، مهارت‌ه ــن اطلاع ــد. همچنی کن

و حمایــت اجتماعــی مــورد نیــاز بــرای تغییــرات اصلــی 

موفقیت‌آمیــز در زندگــی را در اختیــار جوانــان بگــذارد. 

ــان را  ــودکان و جوان ــد ک ــال، ورزش می‌توان ــن ح ــا ای ب

ــرار دهــد. ــز ق ــی نی ــات منف در معــرض تجربی

بــرای جوانــان،  ســازمان‌یافته  ورزشــی  رشــته‌های  در 

ــودن  ــی ب ــا منف ــت ی نخســتین عوامــل در تشــخیص مثب

مربیــان،  والدیــن،   - بزرگســالان  جوانــان،  تجربیــات 

مســئولان و مدیــران اجرایــی –  و همچنیــن کیفیــت 

مربیگــری و معلمــی هســتند. ارزش‌هــا و شــیوه‌های 

داوطلبــان  و  مربیــان  والدیــن،  توســط  به‌کاررفتــه 

جوانــان   پیشرفــت  و  توانمند‌ســازی  بــرای  می‌تواننــد 

بســیار مفیــد باشــند و یــا آنهــا را بــرای همیشــه از 

کننــد. دور  ورزش 

ــر  ــدازه ب ــش از ان ــز بی ــه تمرک ــر ب ــد منج ورزش می‌توان

بـُـرد و رقابــت، خشــونت، دخالــت کــم یــا زیــاد والدیــن، 

ــل،  ــدم تحم ــرض، ع ــف، تع ــت ضعی ــری و مدیری مربیگ

آســیب‌دیدگی‌ها  و  ناجوانمردانــه  بــازی  نژادپرســتی، 

کــودکان،  ســن  افزایــش  بــا  فشــارها،  ایــن  شــود. 

ــا در  ــزان مشــارکت آنه ــه کاهــش می ــد منجــر ب می‌توان

ورزش شــود. بــا ایــن حــال، دلایــل اصلــی جوانــان بــرای 

ــر برایشــان جــذاب و  ــه دیگ ــن اســت ک ــرک ورزش ای ت

سرگرم‌کننــده نیســت، وقــت کافــی ندارنــد یــا  فکــر 

از مهــارت لازم برخــوردار نیســتند.  می‌کننــد 

جنبه‌های  مثبت توســعه اجتماعی ورزش عبارتند از:

کمــک بــه یادگیــری و رشــد کــودکان از طریــق  	•

ــازی ب

اولیــن روش‌هــای کشــف جهــان  از  یکــی  بــازی      

ــه باعــث رشــد توانایی‌هــا  ــودکان اســت ک توســط ک

اجتماعــی- و  شــناختی  جســمی،  ظرفیت‌هــای  و 

فعالیت‌هــای  و  بازی‌هــا  می‌شــود.  آنهــا  عاطفــی 

خردســال  کــودکان  ســن  بــا  متناســب  بدنــی 

می‌توانــد بــه آن‌هــا در ایجــاد تحــرک، شــناخت، 

ــه نفــس و مهارت‌هــای اجتماعــی  آگاهــی، اعتــاد ب

ــد. ــک کن کم

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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رشــد توانایی بدنــی و مهارت های حرکتی 	•

    کــودکان از هــان ابتــدا  تــا اواســط دوران کودکــی،  

قــدرت، هماهنگــی و مهارت‌هــای حرکتــی مــورد 

نیــاز را  بــرای حرکــت کارآمــد و مطمــن کســب 

بــه  می‌توانــد  بدنــی  فعالیــت  و  ورزش  می‌کننــد. 

نحــوه  از  بهــری  درک   تــا  کنــد  کمــک  کــودکان 

ــند. ــته باش ــود داش ــدن خ ــرد  ب عملک

فوایــد  ورزش برای دختران 	•

ــوه  ــی بالق ــرات محافظت ــژه از تأثی ــه وی ــران، ب      دخ

ورزش در مقابلــه بــا پوکــی اســتخوان، اضطــراب، 

افسردگــی، خودکشــی و بــارداری در دوران نوجوانــی 

دخــران  ورزشــی  فعالیــت  می‌شــوند.  بهره‌منــد 

همچنیــن بــه نتایــج قابــل توجهــی بــر عملکــرد 

تحصیلــی، حــس کنــرل بیشــر بــر بــدن خــود و 

ــود  ــزه خ ــت و انگی ــدی، هوی ــر از توانمن ــاور کلی‌ت ب

. مــد نجا می‌ا

•	 تقویت رشــد مثبت جوانان 

شــکل‌گیری  بــه  مثبــت  طــور  بــه  می‌توانــد  ورزش 

از  گــذر  مهــم  مرحلــه  یعنــی   ، نوجوانــان  هویــت 

ــن  ــد. ورزش همچنی ــه بزرگســالی کمــک کن ــی ب نوجوان

دوســتی و روابــط اجتماعــی مثبــت را تســهیل می‌کنــد. 

تشــویق موفقیت تحصیلی 	•

ــور  ــود حض ــه بهب ــد ب ــی می‌توانن ــت بدن ورزش و تربی

ــا  ــی آنه ــت تحصیل ــار و پیشرف ــه، رفت ــان در مدرس جوان

کمــک کنــد. اثبــات شــده اســت کــه مشــارکت در ورزش 

بــه طــور قابــل توجهــی  و فعالیــت بدنــی مدرســه 

باعــث رشــد ســالم‌تر اعتــاد بــه نفــس اجتماعــی و 

می‌شــود. تحصیلــی 

آموزش ارزش‌ها و مهارت‌های زندگی مثبت 	•

ورزش بــه جوانــان امــکان کســب و تقویــت طیــف 

می‌دهــد؛  را  زندگــی  مهارت‌هــای  از  وســیعی 

مهارت‌هایــی کــه شــانس آنهــا را بــرای یافــن شــغل 

افزایــش  را  آنهــا  درآمــد  ســطح  می‌بخشــد،  بهبــود 

فعالیت‌هــای  بــرای  را  آنــان  رغبــت  و  می‌دهــد 

می‌کنــد. بیشــر  جامعــه  در  داوطلبانــه 

ــان و عضویــت در  جلوگیــری از بزهــکاری جوان 	•

خلافــکار دســته‌های 

کمــر  می‌کننــد،  مشــارکت  ورزش  در  کــه  جوانانــی 

دســت بــه رفتارهــای بزهکارانــه می‌زننــد و احتــال 

پیشــگیری  بــرای  دارنــد.  کمــری  کیفــری  دســتگیری 

دســته‌های  در  عضویــت  و  جوانــان  بزهــکاری  از 

راهــکار  بهتریــن  ورزشــی  برنامه‌هــای  خلافــکاری، 

ــی  ــر، مبتن ــه جانبه‌نگ ــه هم ــر آن ک هســتند؛ مــروط ب

بــر ارزش‌هــا، توانمندســاز و بخشــی از  فعالیت‌هــای 

گســرده‌تر جامعــه باشــند، و بــا همــکاری نهادهــای 

بازتوانــی و ســایر گروه‌هــای محلــی اجــرا شــوند.

ایجاد جوامــع قوی‌تر و فراگیرتر

ــه اجتماعــی  ــا ایجــاد سرمای ــد ب ورزش همچنیــن می‌توان

ــع  ــت جوام ــه تقوی ــر، ب ــارکت بیش ــه مش ــویق ب و تش

ــد از: ــای آن عبارتن ــد. مزای ــک کن کم

ایجــاد سرمایه اجتماعی  	•

ســطح مشــارکت ورزشــی در یــک کشــور بــا ســطح 

اعتــاد و رفــاه اجتماعــی آن ارتبــاط نزدیکــی دارد.  

افــرادی کــه در ورزش مشــارکت دارنــد، احتــالاً بیشــر 

در رأی‌گیــری شرکــت می‌کننــد و نســبت بــه مســائل 

ورزش و فعالیت بدنی می‌تواند به کودکان 

کمک کند تا درک  بهتری از نحوه عملکرد  

بدن خود داشته باشند.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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اهداف بــه  بی  ب. دســتیا

ارتقــای  بــرای  قدرتمنــد  وســیله‌ای  تنهــا  نــه  ورزش 

ــرای ایجــاد  ــر ب ــزاری بســیار قدرتمندت ــه اب ســامت، بلک

سرمایــه اجتماعــی اســت. بعــد از مفهــوم خانــواده، 

از  کــه  اســت  نظامــی  مؤثرتریــن  ورزش  احتــالاً، 

مربیــان  بزرگســالی،  الگوهــای  آن می‌توانیــم  طریــق 

و  همچنیــن فرصت‌هــای رشــد مثبــت را در اختیــار 

جوانــان قــرار دهیــم.

ــی  ــام ورزش ــد نظ ــا، بای ــن مزای ــدی از ای ــرای بهره‌من ب

بــه  را   ورزش  کــه  نماییــم  ایجــاد  اجتماعــی  فراگیــر 

مــروج  و  فراگیــر  منصفانــه،  سرگرم‌کننــده،  صــورت 

برتــری نشــان دهــد. 

آیــا می‌توانیــد افــرادی را بــرای کمــک 

ــی  ــت ورزش ــای مثب ــج ارزش‌ه ــه تروی ب

ــد؟ ــویق کنی ــا تش ــتخدام ی اس

www.olympic.org/development-through-sport :توسعه از طریق ورزش�	

 www.olympic.org/women-in-sport :زنان در ورزش 	

www.olympic.org/women-in-sport/advocacy :حمایت از زنان در ورزش�	

www.olympic.org/sha :تعرض و سوء استفاده در ورزش�	

www.olympic.org/hbi  :تصویر بدن سالم�	

www.ncaa.org/health-and-safety :(NCAA( بهزیستی و رفاه انجمن ورزشی ملی دانشگاهی �	

http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/204176/1/9789241510066_eng.pdf     :گزارش کمیسیون توقف چاقی کودکان�	

http://visual.ly/quality-physical-education-policy  :ارتقای تربیت بدنی با کیفیت 	

ورزش  می‌دهنــد.  نشــان  علاقــه  عمومــی  و  سیاســی 

ــه اتحــاد جوامــع کوچــک روســتایی  کمــک  همچنیــن ب

. می‌کنــد

ــر  ــام سریع‌ت ــرای ادغ ــازه‌واردان ب ــه ت ــک ب کم 	•

جامعــه  در 

ــع موجــود  ــان برداشــن  موان ــه از می ــد ب ورزش می‌توان

تــازه‌واردان و جوامــع میزبــان محلــی کمــک  میــان 

ــد. کن

تقویت مشــارکت بیشــر افراد معلول 	•

ورزش بــه افــراد دارای معلولیــت کمــک می‌کنــد تــا 

ــن  ــد. همچنی ــت آورن ــود را به‌دس ــس خ ــه نف ــاد ب اعت

ایــن  نــه معلولیت‌هــای  توانایی‌هــا و  بــر  بــا تمرکــز 

ورزشــکاران، تصــورات و باورهــای منفــی جامعــه را 

می‌دهــد.   تغییــر 

تقویت غــرور و هویت فرهنگی 	•

ورزش بــه ویــژه بــرای اقلیت‌هــای فرهنگــی کــه بــا 

مشــکلات جــدی اجتماعــی روبــرو هســتند، مزایــای 

ــش  ــه کاه ــی‌آورد، و ب ــراه م ــه هم ــی را ب ــل توجه قاب

خشــونت‌های  و  الــکل  مخــدر،  مــواد  مــرف 

می‌کنــد. کمــک  مرتبــط  خانوادگــی 

ارتقای پایداری محیط زیســت 	•

محیــط  بــرای  شــدن  قائــل  ارزش  می‌توانــد  ورزش 

زیســت و تمایــل بــه حفاظــت از آن را بــه تدریــج ایجــاد 

ــرای تحــرک و پویایــی اجتماعــی در  کنــد و بســری را ب

ــد.  ــداری محیــط زیســت فراهــم نمای جهــت توســعه پای

ارتقــای آگاهی و حفاظت زیســت محیطی 	•

جامعــه،  در  ورزش  سرمایه‌گذاری‌هــای  از  بســیاری 

کــه  اســت  ســبز  فضــای  توســعه  در  سرمایه‌گــذاری 

اصلــی  مدافعــان  از  خــود  اغلــب  اســتفاده‌کنندگان 

حفاظــت، نگهــداری و گســرش مناســب آن هســتند، 

درســت هماننــد کســانی کــه ورزش در طبیعــت بکــر را 

دنبــال می‌کننــد و اغلــب طرفــداران مناطــق دوردســت 

هســتند.

پویایــی  و  تحــرک  بــرای  بســری  تــدارک  	•

عــی جتما ا

ــان  ــل مخاطب ــه دلی ــی، ب ــی ورزش ــای بین‌الملل رویداده

ــرای  ــدی را ب ــر قدرتمن ــی، بس ــردگی جهان ــاد و گس زی

ــد.  ــم می‌کنن ــت  فراه ــط زیس ــت از محی ــج حفاظ تروی

و  ورزشــی  بین‌المللــی  نهادهــای  از  زیــادی  تعــدادی 

ــرای افزایــش آگاهــی  ــن فرصــت ب محیــط زیســتی از ای

ــداری بیشــر اســتفاده  ــت از پای زیســت‌محیطی و حمای

. می‌کننــد

پایداری بیشــر امکانات ورزشی  	•

محیطــی  زیســت  پیشرفتــه  اســتانداردهای  اجــرای   

بــرای تاسیســات ورزشــی و تفریحــی جدیــد و موجــود، 

زیســت  میــراث  و  می‌کنــد  پایدارتــر  را  مــا  جوامــع 

محیطــی مثبتــی بــر جــای می‌گــذارد.

بــا ســازمان‌های ورزشــی و  جوامــع محلــی همــراه 

دولت‌هــا می‌تواننــد در حصــول اطمینــان از وجــود 

زیرســاخت هــای مــورد نیــاز در جامعــه نقــش مهمــی 

ــد. ــا کنن ایف

ــراد  ــود اف ــه خ ــت ب ــه در نهای ــر ورزش در جامع  تأثی

و  سرپرســتان  مربیــان،  والدیــن،  ورزشــکاران،   –

و  نگرش‌هــا  هــا،  ایــده  دارد.  بســتگی  داوطلبــان– 

ــم  ــا  خواهی ــد  آی ــار آنهاســت کــه  مشــخص می‌کن رفت

ورزش  و  موجــود  ورزش  بیــن  شــکاف  توانســت 

یــا خیــر؟ بیــن ببریــم  از  را  مطلــوب 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ایجــاد یــک محیــط ســالم و پــر جنــب و جــوش بــرای ورزش 

کــردن در بطــن جوامــع، مضمــون گزارشــی از ‘مرکــز اخــاق 

ــم”  ــه مــی خواهی ــوان “ورزشــی ک ــا عن ــادا’ ب در ورزش کان

اســت.  بندهــای زیــر برخــی از یافته‌هــای گــزارش را 

تشریــح می‌کنــد.

   �http://cces.ca/sites/default/files/content/docs/pdf/

cces-rpt-tswwfinalreport-e.pdf

ارزش‌های فردی

کــه  فــردی  ارزش‌هــای  مهمتریــن  گــزارش،  ایــن  در 

مشــارکت در ورزش را تشــویق و حمایــت می‌کننــد، 

ــی  ــار ارزش اصل ــت. چه ــه اس ــرار گرفت ــث ق ــورد بح م

از: عبارتنــد 

سرگرمی   	•

ــه صــورت ســازمان‌یافته  کــودکان و بزرگســالان - چــه ب

سرگرمــی،  بــرای  نخســت  وهلــه  در   - غیــر  یــا  و 

ــای  ــتان، در فعالیت‌ه ــا  دوس ــح ب ــی و تفری وقت‌گذران

ــودکان  ــزه ک ــد انگی ــر چن ــد. ه ــت می‌کنن ــی شرک ورزش

امــا  نیســت،  پیــروزی  “بزرگســالانه”  ارزش  معمــولاً 

ــس  ــه نف ــه ب ــای توج ــه ج ــب ب ــان اغل ــن و مربی والدی

ایــن  و  پیــروزی تمرکــز می‌کننــد  بــر  بــازی،  سِــیر  و 

ــد  ــل کن ــودکان تحمی ــر ک ــادی را ب ــار زی ــد فش می‌توان

ــند.  ــته باش ــی داش ــرد خوب ــی عملک ــر قیمت ــه ه ــا ب ت

شــکیبایی و احترام متقابل 	•

احــرام دو جنبــه‌ی بــه یــک انــدازه مهــم دارد کــه 

بایــد از طریــق ورزش بــه کــودکان آمــوزش داده شــود: 

ــرای  ــران. احــرام ب ــه دیگ ــه خــود و احــرام ب احــرام ب

کــودکان و جوانــان از ارزش اجتماعــی بســیار بــالا و 

را در تصمیــات و  آنهــا  و  اســت  برخــوردار  مهمــی 

ــکیبایی  ــرد. ش ــد ک ــت خواه ــی هدای ــای زندگ فعالیت‌ه

بــرای همــه مــا یــک ضرورت اســت تــا یــاد بگیریــم بــا 

ــم. ــی کنی ــالمت‌آمیز زندگ ــور مس ــه ط ــم ب ه

برای همه دسترسی  	•

ورزش یــک حــق اســت، نــه یــک امتیــاز، و مزایــای 

حداکــری آن بایــد بــرای همــه، صرف نظــر از وضعیــت 

در  و جنســیت،  توانایــی  قومــی،  پیشــینه  اقتصــادی، 

ــه  ــم ک ــل کنی ــان حاص ــد اطمین ــود. بای ــه ش ــر گرفت نظ

بــرای  مســتحکمی  زیربنــای  و  باشــد،  فراگیــر  ورزش 

بــه ورزش کــردن در تمــام  تــا  کــودکان مهیــا ‌ســازد 

عمــر ادامــه دهنــد. دسترســی بــرای همــه می‌توانــد 

بــا فراهــم آوردن تجربیــات مشــرک بــرای افــراد، حــس 

ــد.  ــا کن ــی را الق جمع

بازی منصفانه 	•

بــازی منصفانــه ایــده “ورزش واقعــی” را کــه در جوامــع خــود 

بــه دنبــال آن هســتیم، ترویــج و حمایــت می‌کنــد. همچنیــن 

ارزش‌هــای دیگــری همچــون احترام، شــکیبایی و مشــارکت را 

در بــر می‌گیــرد، و انصــاف و صداقــت را ارتقــاء می‌بخشــد. 

بــرای تحقــق ارزش‌هــای بــازی منصفانــه در جامعــه ورزشــی، 

ــه خاطــر تــاش و  ــه صــورت مــداوم از ورزشــکاران ب ــد ب بای

مشــارکت‌ آنــان و نــه فقــط بــرای پیــروزی و باخــت، قدردانی 

کــرد )بــه عنــوان مثــال بــا تعییــن “جوایــز بــازی منصفانــه”( . 

در مطالعــه کانادایــی کــه در بــالا بــه آن اشــاره شــد، 

زیــر  شرح  بــه  ورزش  اجتماعــی  ارزش‌هــای  مهمتریــن 

شــده‌اند: فهرســت 

دسترسی برابر به برنامه‌های ورزشی 	.1

شکیبایی و احترام متقابل 	.2

محیط امن و صمیمانه 	.3

4.	 شهروندان سالم

ارتقای توانمندی‌های راهبری 	.5

پایگاه داوطلبان واجد شرایط 	.6

مشارکت شهروندان 	.7

تقویت رفتار اجتماعی مثبت 	.8

ارزش‌های مشترک 	.9

وحدت و انسجام جامعه 	.10

پ. ورزشــی کــه مــا می‌خواهیم 

	�زنده کردن ارزش‌های المپیک، لوح فشرده، کمیته بین‌المللی المپیک، 2017: 

www.olympic.org/news/bringing-the-olympic-values-to-life 

آموزش ارزش‌ها - بسته آموزشی المپیک، کمیته بین‌المللی المپیک، 2016:  	

www.olympic.org/olympic-values-and-education-program/about-the-toolkit

بــه عقیــده شــا چــه ارزش‌هایــی در 

ــا  ــت دارد؟ آی ــا اهمی ــه ش ورزش جامع

ــه درســتی در دل برنامه‌هــای ورزشــی  ب

در حــال اجــرا لحــاظ شــده‌اند؟ بــرای 

بهبــود وضعیــت چــه کاری می‌توانیــد 

ــد؟ ــام دهی انج

باید اطمینان حاصل کنیم که ورزش فراگیر 

باشد، و زیربنای مستحکمی برای کودکان 

مهیا ‌سازد تا به ورزش کردن در تمام عمر 

ادامه دهند.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 4

ترویج ارزش‌های المپیک و ورزش



119

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 4

ترویج ارزش‌های المپیک و ورزش



120

فکــر مــی کنیــد ورزش ‌بتوانــد منجــر بــه 

تغییــرات اجتماعی در جامعه شــا شــود؟ 

ــا می‌توانیــد در خصــوص تغییــرات در  آی

حــال انجــام و آنچــه در آینــده می‌توانــد 

رخ دهــد، مثــال بیاوریــد؟ 

الــف. نــوآوری هــای کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و شرکا بــرای تغییــر اجتماعی

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــا بســیاری از نمایندگی‌هــای 

ســازمان ملــل متحــد و مؤسســات بین‌المللــی دولتــی و 

غیردولتــی در پــروژه هایــی کــه از ورزش بــه عنــوان ابــزاری 

بــرای توســعه و همچنیــن در جهــت پیشــرد اهــداف 

ــد،  ــل متحــد  اســتفاده می‌نماین ــدار ســازمان مل توســعه پای

ــد : ــر همــکاری مــی کن ــا اهــداف زی ب

•	 ترویج ورزش برای تغییر اجتماعی، ســامت، برابری جنســیتی، 

مشــارکت، آمــوزش و پیشرفــت جوانــان و ایجــاد صلــح؛

افزایــش فرصت‌هایــی بــرای شرکــت همــه افــراد در  	•

ــات  ــت از امکان ــا حمای ــی ب فعالیت‌هــای ورزشــی و بدن

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــا همــکاری  شرکای خــود 

ــازمان  ــدگان س ــی پناهن ــاریای عال ــر ‘کمیس ــه دف از جمل

ملــل متحــد )UNHCR(’2، ‘آژانــس پناهنــدگان ســازمان 

ــاد  ــردم نه ــی م ــای غیردولت ــازمان ه ــد’3 و ‘س ــل متح مل

برنامه‌هــای  از  بســیاری  در  بین‌المللــی،   4’)NGOs(

پیش‌بینی‌شــده بــرای جوانــان حــاضر در اردوگاه‌هــای 

پناهجویــان در سراسر جهــان کمــک می‌کنــد.

چهــار پــروژه زیــر بــا همــکاری ژاک روگ، نماینــده ویــژه 

ــوان، و  ــان ج ــور و  ورزش پناهجوی ــل در ام ــازمان مل س

رئیــس افتخــاری کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــه اجــرا 

ــزاری  ــوان اب ــه عن ــج ورزش ب ــش وی تروی ــد. نق درآمدن

قدرتمنــد بــرای هدایــت جوانــان جوامــع آواره و پناهجــو 

بــه ســوی صلــح، آشــتی،  امنیــت، ســامت، آمــوزش، 

ــت.  ــر اس ــه‌ای فراگیرت ــیتی و جامع ــری جنس براب

بارقــه‌ای از امید در اردن 	•

ــدگان  ــن ورزشــی چندمنظــوره در اردوگاه پناهن یــک زمی

ــده  ــوری در اردن ساخته‌ش ــان س ــرای پناهجوی ‘آزراق’5 ب

اســت کــه هــر ســاله امکانــات معمــول و نظام‌یافتــه 

می‌دهــد  قــرار  جــوان  پناهنــده   2000 اختیــار  در  را 

و در عیــن حــال حــس بــودن در اجتــاع را در میــان 

می‌کنــد. تداعــی  مختلــف  قومیت‌هــای 

فعالیت‌هــای ورزشــی بــرای جوانــان در اردوگاه‌های  	•

ــدگان اتیوپیایی  پناهن

ــات ورزشــی  ــک از تأســیس امکان ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

بــرای جوانــان در دو اردوگاه پناهنــدگان در’گامبــا’6 

کــه  نفــر  از 250.000   بیــش  بــا  اتیوپــی،  در کشــور 

کشــور  ایــن  بــه  جنوبــی  ســودان  از   2013 ســال  از 

امکانــات،  ایــن  کــرد.  حمایــت  شــده‌اند،  پناهنــده 

ــای  ــا و فعالیت‌ه ــازی، گردهمایی‌ه ــرای ب ــی را ب فضاهای

ــای  ــرای فعالیت‌ه ــی ب ــه کانون ــوان نقط ــه عن ــی ب کلاس

ارائه‌شــده  برنامه‌هــای  می‌کننــد.  فراهــم  جوانــان 

شــامل فعالیت‌هــای تفریحــی بــرای دخــران نوجــوان 

اقدامــات  و  معلولیــت،   دارای  جــوان  پناهنــدگان  و 

ــان و  ــامت نوجوان ــد س ــی مانن ــگیرانه در موضوعات پیش

ــود.  ــی ش ــز م ــوغ نی ــل از بل ــی قب ــط جنس رواب

و تســهیلات ورزشــی مردمــی در دســرس و پایــدار در 

ــع؛ جوام

ترویــج ورزش ایمــن بــا حمایــت از فضاهــای بــازی  	•

بی‌خطــر و بی‌آســیب، و ورزش بــدون تعــرض و آزار و 

اذیــت؛ و

ترویــج ورزش فراگیــر بــا حصــول اطمینــان از دسترســی  	•

ــولان و  ــان ، معل ــران ، پناهجوی ــان ، دخ ــودکان و نوجوان ک

ــه ورزش.    درس 1پ ــده شــده ب ــه حاشــیه ران گروه‌هــای ب

در ایــن بخــش بــه نوآوری‌هایــی از ایــن دســت اشــاره 

می‏شــود.

درس 24

تسریع تغییر اجتماعی از طریق ورزش
الــف. نــوآوری هــای کمیتــه بین‌المللی المپیــک و شرکا برای تغییــر اجتماعی

ب. حمایــت از پناهجویــان
پ. حفاظــت از کــودکان از طریق ورزش

ت. کاهــش خشــونت از طریق ورزش
ث. ایجــاد مهــارت هــای راهبری در زنــان جوان از طریق ورزش

ج. پــروژه آزمایشــی تربیــت بدنی کیفی )QPE( یونســکو 

ب. حمایــت از پناهجویــان

1. UN’s Sustainable Development 
Goals (SDGs)

2. The United Nations High 
Commissioner for Refugees 
(UNHCR)

3. the UN Refugee Agency

4. Non-Governmental 
Organizations (NGOs)

5. Azraq

6. Gambella
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ورزش بــرای تحول اجتماعی در کلمبیا 	•

ــی  ــا کمیســاریای عال ــی المپیــک همــراه ب ــه بین‌الملل کمیت

ــک  ــی المپی ــه مل ــد، کمیت ــل متح ــازمان مل ــدگان س پناهن

ــن برنامــه‌ای در  ــا  در حــال تدوی ــا و دولــت کلمبی کلمبی

ــج  ــرای تروی ــه از ورزش ب ــت ک ــوکو(’1 اس ــدو )ش ‘کوئیب

مختلــف  گروه‌هــای  میــان  در  مصالحــه  و  ســازش 

ــی’ 2  ــان داخل ــون ‘بی‌خانم ــه میلی ــه س ــه، از جمل جامع

کشــور اســتفاده می‌کنــد. هــدف ایــن پــروژه، تعامــل بــا 

کــودکان و جوانــان از طریــق ورزش و حفاظــت از آنــان 

در برابــر خشــونت، مــواد مخــدر، اســتخدام اجبــاری، کار 

ــت. ــر اس ــرات دیگ ــودکان و مخاط ک

حفاظــت از پناهجویان روآندا 	•

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــا همــکاری کمیســاریای عالــی 

ــی المپیــک  ــه مل ــل متحــد و کمیت ــدگان ســازمان مل پناهن

ســازمان‌های  مشــارکت  بــا  و  روآنــدا3  ورزش‌هــای  و 

ــودکان’ ، از  ــات ک ــی’ و ‘ نج ــه بین‌الملل ــی ‘برنام غیردولت

ــای  ــه فعالیت‌ه ــا ارائ ــه ب ــد ک ــت می‌کن ــه‌ای حمای برنام

ورزشــی بــه دنبــال محافظــت از پناهجویــان جــوان 

ــه  ــن برنام ــدا اســت. ای ــدگان روآن در شــش کمــپ پناهن

ــرای  ــان ب ــه آن ــا، کمــک ب ــت آنه ــن امنی ــه منظــور تأمی ب

کســب مهــارت هــای زندگــی، تحکیــم ارتباطــات، تقویــت 

تعامــات مثبــت و توانمندســازی دخــران طراحــی شــده 

اســت.

تیم پناهجویان المپیک 

و  کشــورها  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای  کمــک  بــا 

کمیســاریای عالــی پناهنــدگان ســازمان ملــل متحــد، 

ورزشــکاران  از  نفــر  ده  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

پناهنــده‌ای را کــه بــر خــاف میــل خــود  آواره شــده‌اند، 

شناســایی و از طریــق برنامه‌هــای همبســتگی المپیــک 

ــو  ــک ری ــای المپی ــا در  بازیه ــت آنه ــی و شرک ــه آمادگ ب

ــن  ــک –  اولی ــان المپی ــم پناهجوی ــود. تی ــک نم 2016 کم

بــرای  امیــد  بــه عنــوان نمــاد  نــوع خــود -  تیــم در 

پناهنــدگان سراسر جهــان ایفــای نقــش کــرد و توجــه 

دنیــا را بــه بحــران جهانــی پناهنــدگان جلــب نمــود. 

ــان بــه حمایــت از ایــن  ــه بین‌المللــی المپیــک همچن کمیت

ورزشــکاران بــرای ســاخت آینــده خــود ادامــه می‌دهــد، 

در حالــی کــه کمیســاریای عالــی پناهنــدگان ســازمان 

ملــل متحــد همــراه بــا آنهــا بــرای پیشــرد اهــداف 

می‌کنــد.  فعالیــت  ورزش  طریــق  از  پناهنــدگان 

بنیــاد پناهجویــان  المپیــک	

ــی  ــه بین‌الملل ــک در اجــاس کمیت ــان المپی ــاد پناهجوی بنی

ــدی’4،  ــو گرن ــا حضــور ‘فیلیپ المپیــک در ســپتامبر 2017 ب

متحــد  ملــل  ســازمان  پناهنــدگان  عالــی  کمیســیونر 

ــد. ــدازی ش راه‌ان

ــدگان  ــی پناهن ــا همــکاری کمیســاریای عال ــاد ب ــن بنی  ای

ســازمان ملــل متحــد و بــا شرکای ذیربــط و مقامــات 

محلــی ایــن حــوزه، پروژه‌هــای توســعه فعالیت‌هــای 

ورزشــی و اجتماعــی را کــه می‌تواننــد بــه روشــی پایــدار 

در محیط‌هــای امــن اجــرا شــوند، توســعه می‌دهــد. 

ــن  ــراک گذاش ــه اش ــرای ب ــک ب ــان المپی ــاد پناهجوی بنی

جهــت  در  جمعــی  رویکــرد  ایجــاد  و  خــود  تجــارب 

تقویــت فعالیــت هــای حمایتــی تأثیرگــذار بــر پیشرفــت 

ورزش  طریــق  از  پناهنــدگان  اجتماعــی  انســجام  و 

– کمــک بــه رشــد مهارت‌هــای جســمی بــه عنــوان 

ــاد  ــر ابع ــذاری ب ــی و تأثیرگ ــای زندگ ــتوانه مهارت‌ه پش

ــا  ــارکت – ب ــامت و مش ــت، س ــون حفاظ ــی همچ مهم

ــا وارد  ــایر نهاده ــی و س ــازمان‌های غیردولت ــا، س بنیاده

راهــردی می‌شــود.   مشــارکت 

ــردن”  ــع، “ورزش ک ــد ذینف ــن چن ــان ای ــکاری همزم هم

عمومــی  سیاســت  و  اجتماعــی  توســعه  قلــب  در  را 

ــی  ــق برخ ــه تحق ــب ب ــن ترتی ــد داد، و بدی ــرار خواه ق

ــک  ــد کم ــل متح ــازمان مل ــدار س ــعه پای ــداف توس از اه

ــد. ــد ش خواه

روز جهانی پناهندگان 

در روز 20 ژوئــن، کــه ‘روز جهانــی پناهنــدگان’ 5 اســت، 

ــتکار  ــجاعت و پش ــدرت، ش ــک ق ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

بیــش از 65 میلیــون پناهنــده از سراسر جهــان را گرامــی 

مــی‌دارد و ایــن موضــوع را مــورد تعمــق قــرار می‌دهــد 

ــا  ــای آنه ــام رنج‌ه ــد در التی ــه ورزش می‌توان ــه چگون ک

نقــش داشــته باشــد.

ــت  ــغول فعالی ــان مش ــه در سراسر جه ــی وقف ــعه، ب ــح و توس ــرای صل »ورزش ب

اســت.«
بان کی مون، دبیرکل سابق سازمان ملل متحد، 2014 

در  بازیهای المپیک ریو 2016، تیم پناهجویان 

المپیک، به عنوان نماد امید برای پناهندگان 

سراسر جهان ایفای نقش کرد و توجه دنیا را به 

بحران جهانی پناهندگان جلب نمود.

www.olympic.org/cooperation-with-the-un#support-to-youth-refugees  

www.unhcr.org/uk/international-olympic-committee.html

1. Filippo Grandi

2. World Refugee Day

3. Terre des Hommes 

4. International Committee of the 
Red Cross (ICRC)

5. Fight for Peace’s Maré Academy
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ــت  ــی حمای ــاریای عال ــک، کمیس ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

از پناهنــدگان ســازمان ملــل متحــد و ‘سرزمیــن بــزرگان’  

کــه یــک نهــاد بین‌المللــی کمــک بــه کــودکان اســت، در 

ــت  ــرای حمای ــژه ب ــی وی ــته مهارت ــک بس ــاد ی ــال ایج ح

ــودکان  ــت از ک ــه حفاظ ــه در زمین ــت ک ــی اس از کارکنان

فعالیــت می‌کننــد. ایــن بســته بــه آنهــا اجــازه  طراحــی، 

را  ورزشــی  هــای  پــروژه  ارزیابــی  و  پایــش  اجــرا، 

ــه گام را   ــردی گام ب ــی رویک ــته مهارت ــن بس ــد. ای می‌ده

بــرای اطمینــان از دســتیابی بــه تأثیــرات ملمــوس و قابــل 

ــا در درک  ــه آنه ــن ب ــد، و همچنی ســنجش فراهــم می‌کن

ــرات حاصــل از حفاظــت  نحــوه ســنجش پیامدهــا و تأثی

ــرد. کمــک خواهــد ک

‘کمیتــه  بــا  در مشــارکت  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

سرخ  صلیــب   ،‘)ICRC( سرخ  صلیــب  المللــی  بیــن 

مناطــق  در  جامائیــکا،  المپیــک  کمیتــه  و  جامائیــکا 

ــونت،  ــی از خش ــه طولان ــا تاریخچ ــکا ب ــهری جامائی ش

از یــک برنامــه آزمایشــی پشــتیبانی مــی کنــد. ایــن 

برنامــه از ورزش بــرای تشــویق بــه اســتقامت بــه ویــژه 

در میــان جوانانــی کــه بــه دلایــل مالــی، اجتماعــی 

ــجام  ــع انس ــا موان ــول ب ــور معم ــه ط ــی ب ــا جغرافیای ی

اجتماعــی مواجــه هســتند، اســتفاده مــی کنــد، و از 

ــرای  ــور ب ــه ورزش‌مح ــوق برنام ــک ف ــم ی ــق تنظی طری

ــونت را  ــر”، خش ــرض خط ــان “در مع ــودکان و جوان ک

در ایــن محله‌هــا کاهــش مــی دهــد. 

کمیتــه  برزیــل،  المپیــک  کمیتــه  همــکاری  بــا 

بین‌المللــی المپیــک از ‘آکادمــی مبــارزه بــرای صلــح 

و  آن  ‘قهرمانــان جامعــه’  پــروژه  قالــب  در  مــاری’  

ترکیــب هنرهــای رزمــی و بوکــس همــراه بــا آمــوزش و 

ــوه  ــای بالق ــت درک توانایی‌ه ــخصیتی در جه ــد ش رش

جــرم،  تأثیــر  تحــت  جوامــع  در  مربیــان  و  جوانــان 

ــد.  ــت می‌نمای ــی، حمای ــت اجتماع ــونت و محرومی خش

بیــش از 2000 جــوان در ســال 2015 در پــروژه مبــارزه 

بــرای صلــح شرکــت کردنــد –  34 درصــد از آنهــا دخــر 

ــان در  ــارکت زن ــد مش ــن درص ــی از بالاتری ــد، یک بودن

ــازمان.  ــن س ــخ ای تاری
	� http://fightforpeace.net 

ز طریــق ورزش ا ز کــودکان  ا پ. حفاظــت 

ز طریــق ورزش ت. کاهــش خشــونت ا

می‌دانند که خشــونت را به کجا 
گزارش کنند.

بــاور دارند که روزی صاحب 
شغل خواهند شد.

نحوه پیشگیری از بارداری را می‌دانند.

)در مقایســه با 25٪ قبل(

برنامه هدف زنان برنده
با حضور بیش از 1/24 میلیون دختر از بیش از 30 کشــور 

با نتایج کسب‌شــده از شرکت‌کنندگان

%89

%97

دانش و درک بیشــری از 
خشونت جنسیتی دارند.

%93

%99

%81

%77

%79

%68

می‌دانند که کجا احســاس 
امنیت دارند.

می‌دانند که چگونه از 
عفونت‌هــای مقاربتی جلوگیری 
کنند. )در مقایســه با 21٪ قبل(

درک بیشــری از حقوق و 
ســامت جنسی و باروری دارند.

گفته‌انــد که راهبر بودند.

)در مقایســه با 46٪  قبل از برنامه(
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ترویــج المپیزم در جامعه
	� www.olympic.org/the-ioc/promote-olympism

ورزش و توسعه
	� www.icsspe.org/content/sport-and-development

	� www.sportanddev.org/en/about-platform

	� www.olympic.org/news/development-through-sport

	� www.olympic.org/sport-for-hope

از کودکان حفاظت 

	� http://cpwg.net

	� www.sportanddev.org/en/learn-more/child-protection-and- 

safeguarding-sport

	� www.unicef.org.uk/UNICEFs-Work/Sport-for-development/ 

safeguarding-in-sport/

	� www.olympic.org/news/eliminating-and-preventing-violence-against-women-and-girls-through-sport

کمیتــه ملــی المپیــک کشــور شــا اجــرای 

تغییــرات اجتماعــی را چگونــه می‌بینــد؟ 

بین‌المللــی  کمیتــه  نوآوری‌هــای  و 

المپیــک چگونــه بــه کمیتــه ملــی المپیــک 

شــا در انجــام ایــن امــر کمــک می‌کنــد؟

سیاســت و خط‌مشــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــرای 

مشــارکت  بــا  ورزش،  طریــق  از  زنــان  توانمندســازی 

برنامه‌هــای  و  نمایندگی‌هــا  ورزشــی،  ســازمان‌های 

ســازمان ملــل متحــد )ماننــد ‘کمپیــن مــرد بــرای زن زنــان 

ــل متحــد’1(،  ســازمان‌های غیردولتــی و ســایر اعضــای  مل

ــت . ــده اس ــرا ش ــن و اج ــی، تدوی ــه مدن جامع

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک در همــکاری نزدیــک بــا کمیتــه 

ــا  ــد ب ــل متح ــازمان مل ــان س ــروژه زن ــل، از پ ــک برزی المپی

ــو دو  ــر’2  در ری ــرد دیگ ــه ب ــر ب ــرد منج ــک ب ــوان ‘ی عن

ژانیــرو در ســال هــای 2015 و 2016 حمایــت کــرد.  ایــن 

پــروژه بــا  اســتفاده از مجموعــه‌ای از برنامه‌هــای ورزشــی 

در ایجــاد مهارت‌هــای راهــری ایــن زنــان جــوان و بهبــود 

توانایــی آنهــا در تاثیرگــذاری بــر تصمیماتــی کــه بــر همــه 

ســطوح زندگــی آنهــا موثرنــد، 2500 دخــر 14 - 12 ســاله 

را هــدف قــرار داد.

ایــن پــروژه کــه بــر اســاس  برنامــه هــدف زنــان ســازمان 

ملــل متحــد بــا عنــوان زنــان برنــده  دنبــال می‌شــود، 

بــه طــرز قابــل توجهــی دانــش و آگاهــی دخــران را 

در موضوعــات کلیــدی از خشــونت تــا عفونــت هــای 

ــل:  ــه مقاب ــودار صفح ــت. نم ــش داده اس ــی، افزای مقاربت

	� www.unwomen.org 

ــک و »ســازمان آموزشــی، علمــی  ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

روی  بــر   3»)UNESCO( متحــد  ملــل  فرهنگــی  و 

 4)QPE( ــی ــی کیف ــت بدن ــد[ تربی ــتورالعمل ]جدی »دس

ــا هــدف اصــاح سیاســت‌های  ــژه سیاســت‌گذاران«، ب وی

تربیــت بدنــی و اطمینــان از گنجانــده شــدن تربیــت 

بدنــی کیفــی در برنامه‌هــای آموزشــی مــدارس سراسر 

متوســطه  دوره  تــا  ابتدایــی  ســال‌های  از   - جهــان 

–  بــا یکدیگــر همــکاری کرده‌انــد. بــرای اطمینــان از 

ــی و  ــی کیف ــت بدن ــتورالعمل تربی ــت و اجــرای دس رعای

پیاده‌ســازی سیاســت‌های آن در ســطح عمــوم مــردم، 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک در حــال تهیــه منابــع “برنامــه 

آمــوزش ارزش‌هــای المپیــک )OVEP(”5 اســت تــا در 

کنــار ســایر مطالــب آموزشــی تدویــن شــده توســط 

همــکاران طــرح، بــرای اجــرا در مــدارس در اختیــار 

دولت‌هــا قــرار گیــرد. ایــن منابــع آموزشــی المپیــک 

می‌تواننــد ســایر مطالــب آموزشــی را غنــی ســازند و 
بــه رشــد شــخصیتی دانش‌آمــوزان و تبدیــل آنــان بــه 

ــد.  ــک کنن ــوب کم ــهروندان خ ش

ز طریق ورزش ن ا د مهارت‌هــای راهــری در زنــان جــوا یجــا ث. ا

)QPE یونســکو ) کیفــی  بدنــی  تربیــت  ج. 

1. UN Women’s HeForShe 
Campaign

2. One Win Leads to Another

3. The United Nations Educational, 
Scientific and Cultural 
Organization (UNESCO)

4 . Quality Physical Education 
(QPE) Guidelines for 
Policy-Makers 

5. Olympic Values Education 
Program (OVEP)  
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لمپیــک ا ب. آتش‌بــس 

ــح،  ــج توســعه و صل ــه منظــور تروی ــتفاده از ورزش ب اس

المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  ماموریــت  اصلــی  هســته 

ــر  ــت. پیی ــوده اس ــال 1894 ب ــیس آن در س ــان تاس از زم

ــای  ــتفاده از بازیه ــرای اس ــود ب ــان خ ــر آرم ــن ب دوکوبرت

ترویــج  بــرای  گردهمایــی  یــک  عنــوان  بــه  المپیــک 

می‌ورزیــد.  اصرار  هــا  ملــت  و  افــراد  بیــن  همدلــی 

ــت. در  ــته اس ــت پیوس ــه واقعی ــم‌انداز وی ب ــون چش اکن

 9 یــا “اکِخِیریــا”1 در قــرن  المپیــک  ســنت آتش‌بــس 

ــذاری شــد. در  ــتان پایه‌گ ــان باس ــاد در یون ــش از می پی

طــول دوره آتش‌بــس، هنرمنــدان، خانواده‌هــای آنهــا 

ــه  ــل ب ــت کام ــتند در امنی ــادی می‌توانس ــافران ع و مس

ــته  ــد داش ــت و آم ــک رف ــای المپی ــزاری بازیه ــل برگ مح

ــا نزدیــک شــدن بــه مراســم افتتاحیــه بازیهــا،  باشــند. ب

آتش‌بــس مقــدس توســط شــهروندان منطقــه “الیــس”2 

ــه سراسر  ــام ب ــن پی ــرای انتقــال ای ــان باســتان  کــه ب یون

ــد. ــام ‌می‌ش ــد، اع ــفر می‌کردن ــان س یون

در  صلــح  کبوتــر  المپیــک،  آتش‌بــس  نمــاد  و  مظهــر 

ــه  ــه در پس‌زمین ــک اســت ک ــار  شــعله ســنتی المپی کن

گرمــای دوســتی را بــه همــه مــردم جهــان  نشــان 

خــود،  رنگــی  عنــاصر  بــا  شــعله  ایــن  می‌دهــد. 

ــه هــم‌ دچــار ســوء  ــد چــون ملت‌هــا نســبت ب ــاگاه در می‌گیرن ــه ن »جنگ‌هــا ب

ــان نژادهــای  ــداز می ــی تفرقه‌ان ــات فعل ــه تعصب ــی ک ــا زمان تفاهــم می‌شــوند. ت

ــرای خاتمــه ایــن  ــود. ب مختلــف وجــود داشــته باشــد، صلحــی در کار نخواهــد ب

جریــان، چــه راهــی بهــر از گــرد هــم آوردن دوره‌ای جوانــان همــه کشــورها بــرای 

آزمــودن دوســتانه قــدرت و چابکــی عضــات!«
بارون پییر دو کوبرتن، 1896

انســانیت  روح  از  تجلیــل  در  جشــن‌هایی  یــادآور 

خاســتگاه‌های  از  مردمــی  عنــاصر  ایــن  اســت. 

رعایــت  بــرای  کــه  می‌دهنــد  نشــان  را  مختلــف 

می‌آینــد.  هــم  گــرد  آتش‌بــس 

1992، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک باهــدف  در ســال 

یافــن راه‌حــل هــای صلح‌آمیــز و دیپلماتیــک بــرای 

ــوم  ــای مفه ــه احی ــم ب ــان، تصمی ــات سراسر جه مناقش

باســتانی آتش‌بــس المپیــک گرفــت.

تعهــدات کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــرای آتش‌بــس 

ــت و منجــر بــه  المپیــک،  فراتــر از دوره بازیهــا اس

عنــوان  تحــت  فعالیت‌هــا  از  مجموعــه‌ای  اجــرای 

ــت.  ــده اس ــح” ش ــرای صل “ورزش ب

	� www.olympic.org/olympic-truce

خــال بازیهــای المپیــک، ملت‌هــا از سراسر جهــان در 

داخــل و خــارج از زمیــن بــازی بــا هــم متحــد می‌شــوند 

و ورزشــکاران همزیســتی مســالمت‌آمیزی در دهکــده 

المپیــک دارنــد تــا ارزش‌هــای المپیــک را زنــده نگــه دارنــد. 

	� www.olympic.org/ 

peace-through-sport

	� www.sportanddev.org/en/node/3218 

الــف. بازیهــا و صلح

درس 25

ورزش و صلح
الــف. بازیها و صلح

ب. آتش بــس المپیک
پ. ترویــج صلح

1.   . Ekecheiria

واژه یونانــی  بــه معنــای دســت نگــه 
داشــن: در یونــان باســتان،ِ اکِخیریــا روح و 
ســمبل صلــح، دوســتی و پایــان خصومــت 

بوده است.              
2. Elis
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آیــا ســازمان ورزشــی شــا بــه مشــارکت 

ــش  ــح جنب ــای ورزش و صل در نوآوری‌ه

ــن  ــر چنی ــت؟ اگ ــد اس ــک  علاقه‌من المپی

عمــل  جامــه  آن  بــه  چگونــه  اســت، 

می‌پوشــاند؟ و چگونــه ســازمان ورزشــی 

مشــارکت  ایــن  از  شــا  جامعــه  و 

می‌شــوند؟ بهره‌منــد 

ــا ســازمان‌ها و مراجــع ذی‌صــاح  ــه بین‌المللــی المپیــک، همــکاری ب »نقــش کمیت

عمومــی یــا خصوصــی بــا هــدف بهره‌گیــری از ورزش در خدمــت بشریــت و بــه 

تبــع آن، در جهــت گســرش صلــح اســت.«
منشور المپیک )قانون 2(، 2017

کمیتــه  صلــح  بــا  مرتبــط  و  نوآورانــه  اقــدام  اولیــن 

ــا همــکاری ســازمان  ــی المپیــک در ســال 1992 ب بین‌الملل

تــا ورزشــکاران جمهــوری  کلیــد خــورد  ملــل متحــد 

یوگســاوی ســابق اجــازه پیــدا کننــد در بازیهــای المپیــک 

بارســلونا 1992 شرکــت نماینــد. از ســال 1993، یــک ســال 

ــازمان  ــی س ــع عموم ــا، مجم ــر دوره  از بازیه ــل از ه قب

ملــل متحــد بــا تصویــب قطعنامــه‌ای بــا عنــوان “ســاخت 

دنیایــی صلح‌آمیــز و بهــر از طریــق ورزش و آرمــان 

المپیــک” حمایــت خــود را بــه دفعــات ابــراز نموده اســت؛ 

ایــن قطعنامــه کشــورهای عضــو را بــه رعایــت آتش‌بــس 

المپیــک بــه صــورت جداگانــه یــا جمعــی، و حــل و فصــل 

طریــق  از  بین‌المللــی  مناقشــات  تمامــی  مســالمت‌آمیز 

فرامی‌خوانــد. دیپلماتیــک  و  صلح‌آمیــز  شــیوه‌های 

  	� www.olympic.org/peace-through-sport 

ــل  ــازمان مل ــکاری س ــا هم ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

متحــد و ســایر شرکای خــود، متعهــد بــه اســتفاده از 

قــدرت ورزش در جهــت ترویــج گفتــان و درک مشــرک 

بیــن جوامــع و حــل و فصــل اختلافــات شــده اســت. بــه 

همیــن منظــور، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک  فعالیت‌هــای 

صلــح آمیــز و ورزشــی خــود را بــا همــکاری ســازمان ملــل 

متحــد در مأموریت‌هــای حافــظ صلــح در کشــورهای 

درگیــر آغــاز نمــوده اســت.

 	�www.olympic.org/cooperation-with-the-un

روز جهانی ورزش برای توســعه و صلح

ــدرن در  ــای م ــن دوره بازیه ــزاری اولی ــبت برگ ــه مناس ب

ســال 1896، روز 6 آوریــل در مجمــع عمومــی ســال 

ــرای  ــی ورزش ب ــد، “روز جهان ــل متح ــازمان مل 2013 س

ــج صلح تروی پ. 

توســعه و صلــح” نام‌گــذاری شــد، و از ســال 2014  هــر 

ــوان بزرگداشــت ســالیانه قــدرت  ــه عن ســاله ایــن روز ب

ورزش در ایجــاد تغییــر و تحــول اجتماعــی، توســعه 

گرفتــه  تفاهــم، جشــن  و  صلــح  تقویــت  و  جامعــه 

ــر  ــگاه ناظ ــک در جای ــی المپی ــه بین‌الملل ــود. کمیت می‌ش

ــت  ــن بدع ــی ای ــد، حام ــل متح ــازمان مل ــی در س دائم

اســت، زیــرا بــه ارزش و  قابلیت‌هــای آن در شناســاندن 

ــول  ــاد تح ــی در ایج ــازمان‌های ورزش ــهم س ــش و س نق

ــت.   ــف  اس ــانیت واق ــای انس ــی و ارتق اجتماع

	� www.olympic.org/idsdp

مبارزه برای صلح

کمیتــه  حمایــت  جزئیــات  از  اطــاع  کســب  بــرای 

بین‌المللــی المپیــک از مبــارزه بــرای صلــح در برزیــل 

24 درس  بــه:  شــود  مراجعــه 

برنامــه کودکان جنگ کلمبیا

ــک ســازمان  ــا ی ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل ــا، کمیت در کلمبی

طــرح  یــک  در  جنــگ،  کــودکان  حامــی  غیردولتــی 

 11000 از  بیــش  بــه  رســیدگی  هــدف  بــا  دوســاله، 

بومــی  در جوامــع  مدرســه   39 در  جــوان  و  کــودک 

شــال  روســتایی  مناطــق  در  آفریقایی-کلمبیایــی 

کلمبیــا، همــکاری کــرد. ایــن طــرح، همــراه بــا روش‌هــای 

همزیســتی  تقویــت  و  زندگــی  مهارت‌هــای  توســعه 

بــرای  چند‌رشــته‌ای  فعالیت‌هــای  از  مســالمت‌آمیز، 

تقویــت انســجام اجتماعــی و جلوگیــری از خشــونت در 

میــان کــودکان و جامعــه اســتفاده نمــود.

 بنیــاد بین‌المللــی آتش‌بــس المپیــک و مرکــز 

المپیــک آتش‌بــس  بین‌المللــی 

در ســال 1998، دولــت یونــان بــه کمیتــه بین‌المللــی 

ــرای هــزاره  المپیــک پیشــنهاد کــرد آتــش بــس المپیــک ب

ــک  ــس المپی ــی آتش‌ب ــاد بین‌الملل ــا شــود. ‘بنی ــد احی جدی

در  متعاقبــاً  المپیــک’  آتش‌بــس  بین‌المللــی  مرکــز  و 

جــولای ســال 2000 بــه ابتــکار مشــرک یونــان و کمیتــه 

بین‌المللــی المپیــک، بــه منظــور تشــویق جنبــش المپیــک 

ــه  ــا ب ــل آنه ــود و تبدی ــز خ ــول صلح‌آمی ــای اص ــه ارتق ب

ــدند. ــیس ش ــوس، تاس ــی و ملم ــی واقع اقدام

	� www.olympictruce.org

1. The International Olympic 
Truce Foundation and the 
International Olympic Truce 
Centre
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ــد  ــد و بای ــد ورزش می‌توان ــردم معتقدن ــر م ــالاً اک احت

ســهم مثبتــی در پیشرفــت جوانــان و بهبــود کیفیــت 

ــر  ــال کم ــن ح ــا ای ــد. ب ــته باش ــا داش ــع م ــی جوام زندگ

کســی بــر ایــن بــاور اســت کــه ورزش در مســیر تحقــق 

ظرفیت‌هــای بالقــوه خویــش اســت.   

را  اخلاقــی  رفتارهــای  و  ارزش‌هــا  می‌توانــد  ورزش 

ــا  ــد ت ــک کن ــراد کم ــه اف ــد؛ ب ــا نده ــد - ی ــوزش ده آم

ــران  ــه دیگ ــا احــرام ب ــراه ب ــی از خــود هم ــر مثبت تصوی

ــت  ــث تقوی ــد  باع ــد؛ و می‌توان ــا نکنن ــد - ی ــیم کنن ترس

زندگــی و روابــط اجتماعــی شــود  - یــا نشــود. همچنیــن 

می‌توانــد مــردم را گــرد هــم جمــع، دوســتی هــا را 

تقویــت و ســبک زندگــی ســالم را تشــویق کنــد و بــه 

غــرور ملــی شــکل دهــد - یــا بــه معنــای خشــونت، 

داروهــای ممنوعــه، تقلــب و بــرد بــه هــر قیمتــی باشــد.

بــه  ورزش  در  مثبــت  ارزش‌هــای  از  فعالانــه  حمایــت 

ایــن  دارد.  ضرورت  مقتدرانــه  و  ســاده  شــیوه‌هایی 

ــوی و  ــی ق ــگ ورزش ــاد فرهن ــور ایج ــه منظ ــئولیت ب مس

مثبــت بایــد بــر عهــده‌ی همــه افــراد – بــه ویــژه افــرادی 

کــه در جوامعــی همچــون مــدارس، گروه‌هــای اجتماعــی و 

باشــگاه‌های ورزشــی بــا جوانــان در ارتبــاط هســتند- شــد.

»فــارغ از محلــی کــه در آن ورزش می‌کنیــم،  فــارغ از آن کــه چــه کســی ورزش 

ــر  ــا ب ــناخته شــده هســتند. آنه ــان ش ــن یکســان و در سراسر جه ــد، قوانی می‌کن

اســاس معیارهــای اخلاقــی جهانــی از جملــه بــازی منصفانــه، اســتقامت و 

ــا  ــراد ب ــدان معناســت کــه در ورزش همــه اف ــن ب دوســتی اعــال می‌شــوند. ای

ــد.« هــم برابرن
توماس باخ، رئیس کمیته بین المللی المپیک، 2015

حمایت فعالانه از ارزش‌های مثبت در ورزش 

به شیوه‌هایی ساده و مقتدرانه ضرورت دارد.

الــف. ارزش‌ها و ورزش

درس 26

ارزش‌های المپیک
الــف. ارزش‌ها و ورزش

ب. المپیــزم و ارزش‌هــای المپیک
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کــه  اســت  زندگــی  از  روشــی  و  فلســفه  المپیــزم، 

آموزنــدة  ارزش  تــاش،  از  پایــه شــوق حاصــل  بــر 

اخلاقــی  اصــول  بــه  احــرام  و  شایســته  الگوهــای 

اســت.  شــده  اســتوار  بنیادیــن 

و  فرهنــگ  بــا  را  ورزش  المپیــزم،  فــردی،  منظــر  از 

و  مناســب  رشــد  تــا  می‌آمیــزد   هــم  در  آمــوزش 

بخشــد.  اعتــا  را   ذهــن  و  اراده  جســم،  متعــادل 

از منظــر اجتماعــی، المپیــزم بــا تشــویق بــه ایجــاد 

ــای  ــظ و ارتق ــه حف ــه ب ــا توج ــز ب ــه‌ای صلح‌آمی جامع

کرامــت انســانی، ورزش را در خدمــت بشریــت قــرار 

. هــد می‌د

تعریــف ارزش‌هــا دشــوار اســت. ممکــن اســت از 

لحــاظ اهمیــت متفــاوت بــوده و معانــی مختلفــی 

بــرای افــراد داشــته باشــد، و همــواره بــر اســاس 

تفســیر  انســان  هــر  فــرد  بــه  منحــر  جهان‌بینــی 

المپیــک بحــث و گفتگــو دربــاره  می‌شــود. جنبــش 

روایــی ارزش‌هــای خــود را در دنیــای امــروز تشــویق 

 . می‌کنــد

مؤثرتــر  بیــان  بــرای  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

ــوح  ــه وض ــک را ب ــای المپی ــود، ارزش‌ه ــم‌انداز خ چش

تعریــف کــرده اســت تــا چگونگــی ارتبــاط آنهــا را بــا 

المپیــک  جنبــش  فعالیت‌هــای  و  اصــول  مأموریــت، 

المپیــک  جنبــش  اصلــی  ارزش  ســه  دهــد.  نشــان 

از: عبارتنــد 

برتری 	•

     در آرمــان المپیــک، “برتــری”1 بــه معنــای بــه 

در  چــه  فــرد  عملکــرد  بهتریــن  گذاشــن  نمایــش 

زمیــن بــازی و چــه در زندگــی اســت. بــا ایــن 

ــه  ــروزی نیســت، بلکــه ب ــای پی ــه معن ــا ب حــال تنه

ــت در اهــداف شــخصی،  ــای مشــارکت، پیشرف معن

تــاش در انجــام امــور روزمــره زندگــی بــه بهتریــن 

نحــو ممکــن و بهره‌منــدی از ترکیــب ســالم جســم، 

ــت. ــوی اس ــن و اراده ق ذه

احترام 	•

بایــد  کــه  اســت  اصلــی  هــان  “احــرام”2،       

در  شرکت‌کننــده  افــراد  همــه  الهام‌بخــش 

و  بــه خــود  احــرام  باشــد؛  المپیــک  برنامه‌هــای 

بــه  بــه یکدیگــر، احــرام  جســم خــود، احــرام 

ــه  ــرام ب ــت، اح ــط زیس ــن محی ــن و همچنی قوانی

تعهــد  و  ورزشــکاران  منصفانــه  بــازی  رویکــرد 

دوپینــگ. از  اجتنــاب  بــه  آنــان 

دوستی 	•

را  متقابــل  درک  و  ارتباطــات  المپیــک،  جنبــش       
“دوســتی”3  می‌کنــد.  تقویــت  مــردم  میــان  در 

از  بهــر  و  صلح‌آمیــز  دنیایــی  ســاخت  بــه 

و  شــعف  تیمــی،  روحیــه  همبســتگی،  طریــق 

بازیهــای  دارد.  اشــاره  ورزش  در  خوش‌بینــی 

بــر  غلبــه  در  مــردم  الهام‌بخــش  المپیــک، 

ــژادی  ــیتی، ن ــادی، جنس ــی، اقتص ــات سیاس اختلاف

یــا مذهبــی اســت تــا بــه رغــم ایــن اختلافــات، در 

ــرای  ــد. ب ــتی برآین ــت دوس ــراری و تقوی ــدد برق ص

ایجــاد  معنــای  بــه  دوســتی  ایــن  ورزشــکاران، 

ــا  ــم تیمی‌ه ــا ه ــدار ب ــگی و پای ــای همیش پیونده

اســت.  رقبایشــان  و 

اصــول بنیادین المپیزم

را  المپیــک  ارزش‌هــای  المپیــزم،  بنیادیــن  اصــول 

پررنــگ مــی کننــد و بــه آنهــا اجــازه بــروز می‌دهنــد 

را  گســرده‌تری  اجتماعــی  تحــول  کــه  گونــه‌ای  بــه 

ــد. منشــور المپیــک )2017( ایــن اصــول را  خلــق نماین

بــه صــورت ذیــل بیــان می‌کنــد:

ــه قابلیت‌هــا  ــی اســت ک ــزم فلســفه‌ای از زندگ ١. المپی

کلیــت  در  را  ذهــن  و  اراده  جســم،  خصایــص  و 

و  می‌کنــد  ترکیــب  متعــادل  و  متــوازن  قالبــی  و 

ــا درهــم آمیخــن ورزش  اعتــا می‌بخشــد. المپیــزم ب

ــا فرهنــگ و آمــوزش، در صــدد ایجــاد ســبکی از  ب

زندگــی اســت کــه بــر پایــه شــوق حاصــل از تــاش، 

مســئولیت  شایســته،  الگوهــای  آموزنــدة  ارزش 

ــه اصــول اخلاقــی بنیادیــن و  اجتماعــی و احــرام ب

جهان‌شــمول، بنــا شــده باشــد. 

در  ورزش  گرفــن  خدمــت  بــه  المپیــزم  هــدف   .٢

ــا  ــت، ب ــوازن بشری ــادل و مت ــرورش متع ــتای پ راس

ــز و  ــح آمی ــای جامعــه‌ای صل ــر ارتق چشــم‌اندازی ب

ــت.   ــانی اس ــت انس ــظ کرام ــه حف ــه ب توج

٣. جنبــش المپیــک فعالیتـــی منســجم، سازمـــان‌یافته، 

جهـــانی و پایـــدار اســت کــه تحــت مرجعیت عالــــی 

افـــراد  کلیـــه  توســط  المپیــک،  بین‌المللــی  کمیتــه 

الهـــام  المپیــزم  ارزش‌هــای  از  کــه  تشــکل‌هایی  و 

گرفته‌انــد، انجـــام مــی شــود. ایــن جنبــش پنــج قــاره 

ــا گــرد هــم آوردن  جهــان را تحــت پوشــش دارد و ب

ورزشــکاران از سراسر جهــان در جشــنواره بــزرگ 

ــاد آن  ــد. نم ــی می‌یاب ــک تجل ــای المپی ــی بازیه ورزش

پنــج حلقــه در‌هم‌آویختــه اســت.   

٤. ورزش کــردن حــق بــر اســت. هــر فــرد بایــد 

از  الهــام  بــا  و  تبعیــض  هرگونــه  بــدون  بتوانــد 

ــس  ــل و ح ــه آن درک متقاب ــه لازم ــک ک روح المپی

اســت،  منصفانــه  بــازی  و  همبســتگی  دوســتی، 

کنــد. ورزش 

ــه ورزش در چارچــوب  ــن موضــوع ک ــرش ای ــا پذی ٥. ب

ورزشــی  ســازمان‌های  می‌افتــد،  اتفــاق  جامعــه 

جنبــش المپیــک بایــد بی‌طرفــی سیاســی را اجــرا 

اصــل  تعهــدات  و  حقــوق  از  بایــد  آنــان  کننــد. 

اســتقلال برخــوردار باشــند، بــه نحــوی کــه بتواننــد 

ــن  ــر قوانی ــن و نظــارت ب ــه تدوی ــه نســبت ب آزادان

ــازمان‌های  ــی س ــاختار و حکمروای ــن س ورزش، تعیی

لمپیــک لمپیــزم و ارزش‌هــای ا ب. ا

1. Excellence

2 . Respect

3. Friendship

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ــات  ــزاری انتخاب ــق برگ ــد و از ح ــدام نماین ــود اق خ

مســئولیت  و  بیرونــی  تأثیــر  هرگونــه  از  عــاری 

اصــول  اجــرای  از  اطمینــان  حصــول  بــرای  لازم 

حکمروایــی مطلــوب برخــوردار باشــند.

٦. برخــورداری از حقــوق و آزادی‌هــای منــدرج در 

ــه تبعیــض  ــه دور از هرگون ــد ب منشــور المپیــک، بای

ــی،  ــش جنس ــیت، گرای ــگ، جنس ــژاد، رن ــه ن از جمل

ــی  ــا اعتقــادی، مل ــه سیاســی ی ــان، مذهــب، عقب زب

ــر  ــا ه ــد ی ــی، تول ــن مال ــزان تمک ــی، می ــا اجتماع ی

ــود. ــن ش ــر تضمی ــت دیگ وضعی

پذیـــرش  مســتلزم  المپیــک  جنبــش  در  عضویــت   .٧

منشـــور المپیــک و رسمیت‌یافتـــن توســط کمیتــه 

اســت. المپیــک  بین‌المللــی 
چگونــه ارزش‌هــای المپیــک را در جنبــش 

ورزشــی کشــور خــود اعــال می‌کنیــد؟

هدف المپیزم به خدمت گرفتن ورزش در 

راستای پرورش متعادل و متوازن بشریت است.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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توســط  ویــژه‌ای  هــای  تــاش  چــه 

ســازمان ورزشــی شــا در جهــت تضمیــن 

مشــارکت و برابــری در برنامه‌هــا در حــال 

انجــام اســت، یــا می‌توانــد انجــام شــود؟

ن ب. توســعه ورزش زنــا

همــه بایــد فرصــت ورزش کــردن داشــته باشــند و در 

شرایطــی ورزش کننــد کــه بــا آنهــا منصفانــه رفتــار شــود. 

محرومیــت و نابرابــری ممکــن اســت بــه دلایلــی همچــون 

موانــع اجتماعــی فقــر، نژادپرســتی و نابرابــری جنســیتی؛ 

منابــع ناکافــی؛ حمایــت بی‌ضابطــه و باندبــازی در میــان 

مربیــان و بازیکنــان؛ عــدم آگاهــی از ارزش‌هــای ورزش کــه 

گاهــی ناشــی از عــدم ارتقــا اســت؛ خودشــیفتگی والدیــن 

و نبــود راهــران آمــوزش دیــده و مجــرب، رخ‌دهــد.

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک تــاش خــود را بــر افزایــش تعــداد 

شرکت‌کننــدگان زن در بازیهــا و تعــداد راهــران زن در 

ورزش متمرکــز کــرده اســت. کمیتــه بین‌المللــی المپیــک در 

ــا در  ــکیل داد ت ــان و ورزش را تش ــروه زن ــال 1995، کارگ س

ایــن خصــوص بــه هیئــت اجرایــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

مشــورت دهــد؛ وظیفــه‌ای کــه اکنــون بــر عهــده کمیســیون 

ــی المپیــک اســت. ــه بین‌الملل ــان کمیت ورزش زن

 	�www.olympic.org/women-in-sport-commission

شرکت زنــان در بازیهای المپیک

حضــور زنــان در نخســتین دوره بازیهــای المپیــک نویــن در 

ســال 1896 مجــاز نبــود. بــارون پییــر دوکوبرتــن بــه شــدت 

تابــع رســوم زمــان خــود بــود و اعتقــاد داشــت کــه بازیهــا 

ــی  ــردان” باق ــتایش ورزش م ــنتی در “س ــور س ــه ط ــد ب بای

بمانــد. بــا ایــن حــال، چهــار ســال بعــد، زنــان در ماده‌هــای 

ورزشــی تنیــس و گلــف بازیهــای المپیــک پاریــس 1900 

شرکــت کردنــد.

از آن زمــان، بــه تدریــج شرکــت زنــان در بازیهــا افزایــش 

ــه بین‌المللــی  ــژه از زمــان تصمیــم کمیت ــه وی یافتــه اســت، ب

المپیــک در ســال 1991 مبنــی بــر آن کــه هــر رشــته ورزشــی 

جدیــد المپیــک الزامــاً  بایــد شــامل ماده‌هــای ورزشــی زنــان و 

ــد. ــردان باش ــی م ــای ورزش ماده‌ه

ــا،  ــرای همــه وجــود دارد. در دنی ــای المپیــک، یــک قانــون جهانــی ب در ایــن دنی

همــه بــا هــم برابریــم. در ایــن دنیــای المپیــک، می‌بینیــم کــه ارزش‌هــای مشــرک 

انســانی مــا قوی‌تــر از نیروهایــی هســتند کــه تفرقــه مــا را می‌خواهنــد.”
توماس باخ، رئیس کمیته بین المللی المپیک، 2016

اضافــه شــدن بوکــس زنــان بــه برنامه المپیــک در ســال 2012 

ــد مــردان  ــز همانن ــان نی ــون زن ــود کــه اکن ــا ب ــه ایــن معن ب

در تمــام رشــته‌های ورزشــی المپیــک تابســتانی رقابــت 

می‌کننــد.

دســتور کار المپیــک 2020 تعهــد کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

را بــرای همــکاری بــا فدراســیون‌های بین‌المللــی در جهــت 

ــک  ــای المپی ــان در بازیه ــدی زن ــارکت 50 درص ــق مش تحق

بــه تفصیــل شرح می‌دهــد، و حضــور و مشــارکت زنــان در 

ــب و تشــویق  ــا ایجــاد فرصت‌هــای بیشــر ترغی ورزش را ب

می‌کنــد. در بازیهــای المپیــک ریــو 2016 ، 11.238 ورزشــکار 

)6.179 مــرد و 5.073 زن(، یــا بــه عبارتــی 55 درصــد مــردان 

و 45 درصــد زنــان حضــور داشــتند.

»نقــش کمیتــه بین‌المللــی المپیــک... 

تشــویق و حمایت از توســعه ورزش 

زنــان در تمامــی ســطوح و کلیــه 

ســاختارها بــه منظــور اجــرای اصــل 

ــان اســت.« ــری مــردان و زن براب
منشور المپیک )قانون2(، 2017

الــف. چرا مشــارکت اهمیت دارد؟

درس 27

مشارکت و  برابری جنسیتی
الــف. چرا مشــارکت اهمیت دارد؟

ب. توســعه ورزش زنان
پ. نــوآوری هــای کمیتــه بین‌المللــی المپیــک در ارتباط با ورزش زنان
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ــان در  ــارکت زن ــع مش ــی مان ــه عوامل چ

ســطوح مختلــف ورزش در کشــورتان 

هســتند؟ 

نقــش زنان در ورزش ملــی و بین‌المللی

المپیــک  المپیــک، اعضــای جنبــش  کمیتــه بین‌المللــی 

را نیــز ترغیــب می‌کنــد تــا در رشــته‌های ورزشــی و 

ــان و  ــرای زن ــری ب ــای براب ــود، فرصت‌ه ــاختارهای خ س

ــه  ــک، ب ــی المپی ــه بین‌الملل ــد. کمیت ــم آورن ــردان فراه م

فدراســیون‌های  المپیــک،  ملــی  کمیته‌هــای  از  ویــژه 

ــی  ــای آت ــا در دوره‌ه ــد ت ــی می‌خواه ــی و مل ــن الملل بی

ــادل جنســیتی بیشــر در  ــه تع ــتیابی ب ــات، از دس انتخاب

ترکیــب کمیته‌هــای اجرایــی خــود اطمینــان حاصــل کننــد. 

در دســامبر 2016، هیئــت اجرایــی کمیتــه بیــن المللــی 

ــه اعضــای جنبــش  ــم را اتخــاذ کــرد: »ب ــن تصمی المپیــک ای

المپیــک توصیــه می‌شــود کــه تخصیــص حداقــل 30 درصــد 

از ظرفیــت نهادهــای حاکمیتــی خــود را تــا ســال 2020 بــه 

زنــان هــدف گــذاری کننــد و بــرای دســتیابی بــه ایــن هدف، 

تدابیــر لازم را اتخــاذ نماینــد.« 

	� www.olympic.org/women-in-sport/background/

statistics

بازیهای المپیک زمستانیبازیهای المپیک تابستانی

درصدزنانورزشکاراندرصدزنانورزشکارانسال

1896 2410—

1900 99722%2/2

1904 6516%0/9

1908 2,00837%1/8

1912 2,40748%2/0

1920 2,62665%2/5

1924 3,089135%4/425811%4/3

1928 2,883277%9/646426%5/6

1932 1,334127%9/525221%8/3

1936 3,963331%8/464680%12/4

1948 4,104390%9/566977%11/5

1952 4,955519%10/5694109%15/7

1956 3,314376%11/3821134%16/3

1960 5,338611%11/4665144%21/7

1964 5,151678%13/21,091199%18/2

1968 5,516781%14/21,158211%18/2

1972 7,1341,059%14/81,006205%20/4

1976 6,0841,260%20/71,123231%20/6

1980 5,1791,115%21/51,072233%21/7

1984 6,8291,566%22/91,272274%21/5

1988 8,3912,186%26/11,423301%21/2

1992 9,3562,704%28/91,801488%27/1

19941,737522%30/1

1996 10,3183,512%34/0

19982,176787%36/2

2000 10,6514,069%38/2

20022,399886%36/9

2004 10,6254,329%40/7

20062,508960%38/3

2008 10,9424,637%42/4

20102,5661,044%40/7

2012 10,5684,676%44/2

20142,7801,121%40/3

2016 11,2385,07345/1%

20182,8331,169%41/3
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حمایت

ــه  ــش آگاهــی نســبت ب ــا افزای ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

لــزوم اطمینــان از برابــری میــان مــردان و زنان و توانمندســازی 

زنــان در ورزش، فعالانــه از برابــری میــان مــردان و زنــان 

حمایــت می‌کنــد.

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک “ســامانه زنــان پیــرو در ورزش” 

ــری  ــروهِ یادگی ــن گ ــدف از ای ــت. ه ــرده اس ــدازی ک را راه‌ان

تعاملــی آنلایــن، برقــراری ارتبــاط میــان زنــان در ورزش، الهــام 

ــرای راهــران  ــع ســودمند ب ــه مناب ــا و ارائ ــه آنه بخشــیدن ب

حامــی برابــری جنســیتی اســت. 

	� www.hivelearning.com/advancingwomen

کنفرانس‌هــای جهانــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

بــا موضــوع زنــان و ورزش

از ســال 1996، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــا هــدف افزایــش 

آگاهــی نســبت بــه نقــش زنــان در ورزش، ارزیابــی برابــری 

ــان در  جنســیتی در ورزش و چگونگــی ارتقــای مشــارکت زن

ورزش،  هــر چهــار ســال یــک بــار کنفرانــس جهانــی زنــان و 

ورزش را برگــزار کــرده اســت.

	� www.olympic.org/women-in-sport/advocacy/

ioc-world-conference-on-women-and-sport

جوایز زنان و ورزش کمیته بین‌المللی المپیک 

ــود،  ــال یادب ــک هــر ســاله شــش تمث ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

ــب  ــرای منتخ ــدد ب ــک ع ــاره و ی ــر ق ــرای ه ــدد ب ــک ع ی

جهــان، بــه ورزشــکاران بازنشســته، مربیــان، مدیــران اجرایــی، 

روزنامه‌نــگاران یــا ســازمان‌هایی کــه بــرای توســعه، تشــویق 

و تقویــت مشــارکت زنــان و دخــران در فعالیت‌هــای بدنــی 

و ورزشــی تــاش کرده‌انــد، اهــدا می‌کنــد. هــر کمیتــه ملــی 

المپیــک، فدراســیون بین‌المللــی یــا انجمــن قــاره‌ای مجــاز بــه 

معرفــی یــک کاندیــدا اســت. پرونــده کاندیداتــوری توســط 

زنــان بــا ورزش  رتبــاط  ا لمپیــک در  ا لمللــی  بین‌ا نوآوری‌هــای کمیتــه  پ. 

ــرای  ــی ب در کشــور شــا چــه فرصت‌های

دارد؟  زنــان در ورزش وجــود  راهــری 

را  وضعیــت  ایــن  می‌تــوان  چگونــه 

بهبــود بخشــید و چــه کســانی می‌تواننــد 

فرصت‌هــای بیشــری را ایجــاد کننــد؟

ــان  ــیون ورزش زن ــای کمیس ــکل از اعض ــت داوران متش هیئ

ــرد. ــرار می‌گی ــورد مطالعــه ق ــک م ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

	� www.olympic.org/women-in-sport/advocacy/

ioc-women- 

and-sport-awards

مشارکت با سازمان ملل متحد

ــر  ــگاه ناظ ــب جای ــان کس ــک از زم ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

ســازمان ملــل متحــد در ســال 2009، همکاری‌هــای خــود را با 

نمایندگی‌هــا و برنامه‌هــای ســازمان ملــل متحــد مســتحکم‌تر 

ــرای  ــه از ورزش ب ــی ک ــه در طرح‌های ــت؛ از جمل ــرده اس ک

پیشــرد هــدف پنجــم توســعه پایــدار کــه برابــری جنســیتی 

ــود. ــتفاده می‌ش اســت، اس

	� https://sustainabledevelopment.un.org/

ــی  ــه بین‌الملل ــد” 1 و کمیت ــل متح ــازمان مل ــان س ــاد زن “نه

المپیــک تفاهم‌نامــه ای را در ســال 2012 منعقــد کردنــد 

بــه منظــور  بــه موجــب آن، دو ســازمان از ورزش  کــه 

ارتقــای برابــری جنســیتی و توانمندســازی زنــان و دخــران در 

چارچــوب اختیــارات و قوانیــن مربوطــه اســتفاده  نماینــد. بــه 

منظــور تأکیــد بــر ایــن مشــارکت و توســعه طرح‌هــای جدید، 

مدیــر اجرایــی نهــاد زنــان ســازمان ملــل متحــد بــه عضویــت 

ــه  ــک پذیرفت ــی المپی ــه بین‌الملل ــان کمیت کمیســیون ورزش زن

شــده اســت. 

ایــن مشــارکت بــه نوآوری‌هــا و اقدامــات مشــرک متعــددی 

ــا  ــه ب ــی ک ــای جنب ــه رویداده ــت؛ از جمل ــده اس ــر ش منج

ــل متحــد” 2  ــان ســازمان مل ــام زن مشــارکت “کمیســیون مق

ــت  ــرای تقوی ــزاری ب ــوان اب ــه عن ــج ورزش ب ــت تروی در جه

ــزار   ــران، برگ ــان و دخ ــازی زن ــیتی و توانمندس ــری جنس براب

شــده اســت.

	� www.olympic.org/news/ 

the-ioc-at-the-un-for-sport-s-contribution-to-

improving-the-status-of-women

کمیته بین‌المللی المپیک هر ساله تمثال‌های 

یادبودی را در قالب جوایز زنان و ورزش  

کمیته بین‌المللی المپیک، به افرادی که 

برای توسعه مشارکت زنان و دختران در 

فعالیت‌های بدنی و ورزشی تلاش کرده‌اند، 

اهدا می‌کند. 
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 کمیته بین‌المللی المپیک فعالانه از برابری میان 

مردان و زنان حمایت می‌کند.

 www.olympic.org/women-in-sport

	� www.olympic.org/sha

	� www.olympic.org/women-in-sport/advocacy/ioc-women-and-sport-awards 

	 www.olympic.org/sport-and-active-society-commission

راهبران تعهد 

مبــارزات  قهرمانــان  عنــوان  بــه  راهــران  مشــارکت 

ــت  ــت اســت. موفقی ــز اهمی ــری جنســیتی بســیار حائ براب

ــر  ــی ب ــازمان، متک ــر س ــول در ه ــر و تح ــای تغیی برنامه‌ه

حمایــت و تعهــد تیــم راهــری آن، همــراه بــا یــک کمپیــن 

ــزی و اجــرا شــده  ــی برنامه‌ری ــه خوب ارتباطــی اســت کــه ب

ــد.  باش

ــی  ــه بین‌الملل ــس کمیت ــاخ، رئی ــاس ب ــل 2015، توم در آوری

المپیــک بــه یکــی از ســفیران ‘مــرد بــرای زن’  کــه بخشــی از 

کمپیــن همبســتگی نهــاد زنــان ســازمان ملــل بــرای برابــری 

ــب  ــن، جل ــن کمپی ــل شــد. هــدف ای ــود،  تبدی جنســیتی ب

حمایــت جهانــی یــک میلیــارد پــر و مــرد از حقــوق زنــان 

اســت.  

ظرفیت‌سازی

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــا هــدف افزایــش حضــور زنــان 

در بالاتریــن ســطوح جنبــش المپیــک، برنامه‌هــای آموزشــی 

و تربیتــی را بــرای زنــان شــاغل در ســطوح مدیریتــی 

ــک، فدراســیون‌های  ــی المپی ــی و ارشــد کمیته‌هــای مل میان

ــت. ــرده اس ــن ک ــی تدوی ــیون‌های مل ــی و فدراس بین‌الملل

نظارت و ارزیابی

ــد  ــب می‌کن ــازمان‌ها را ترغی ــک س ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

ــیتی  ــری جنس ــه براب ــود را در زمین ــت خ ــزان پیشرف ــا می ت

مــورد ســنجش و نظــارت قــرار دهنــد. ارزیابی‌هــای مســتمر 

ــرات و جهت‌دهــی راهــردی  ــزان تغیی ــرای آگاهــی از می ب

بــه سیاســت‌گذاران و مجریــان برنامه‌هــا، ضرورت دارد.

همبســتگی المپیک

ــول  ــت حص ــژه‌ای را در جه ــاش وی ــک ت ــتگی المپی همبس

ــد از برنامه‌هــای  ــان بهره‌من ــش تعــداد زن ــان از افزای اطمین

خــود اعــال می‌کنــد. عــاوه بــر ایــن، اکنــون برنامــه 

طرح‌هــای  از  تنــوع’  و  جنســیتی  ‘برابــری  اختصاصــی 

ــری  ــای براب ــه فعالیت‌ه ــک از جمل ــی المپی ــای مل کمیته‌ه

جنســیتی، کمپین‌هــای هدفمنــد ارتباطــی، برنامه‌هــای 

ــد. ــت می‌کن ــی حمای ــمینار‌های مل ــی و س ــی مل تحقیقات

	� www.olympic.org/olympic-solidarity

»برابــری جنســیتی ‘مســئله زنــان’ نیســت، بلکــه یــک حــق بــری بســیار بااهمیت 

بــرای همــه افــراد کــره‌ی زمیــن اســت. بــرای مــن هــم اهمیــت دارد. بــه همیــن 

ــازه  ــم. اج ــت کن ــان خدم ــه زن ــرد ب ــک م ــوان ی ــه عن ــم ب ــار می‌کن ــل افتخ دلی

ــه در  ــه در ورزش و ن ــان –  ن ــت جه ــد جمعی ــای 50 درص ــم مهارت‌ه نمی‌دهی

جامعــه – نادیــده گرفتــه شــود.«
توماس باخ، رئیس کمیته بین‌المللی المپیک، 2015

133

زنان در ورزش :

تعرض و سوء‌استفاده در ورزش: 

جوایز زنان و ورزش کمیته بین‌لمللی المپیک :

ورزش و جامعه فعال:

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 4

ترویج ارزش‌های المپیک و ورزش



کــدام مســائل اصلــی پایــداری بــر کمیتــه 

ــذار  ــا تأثیرگ ــا ورزش ش ــک ی ــی المپی مل

هســتند؟

ب.  کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و پایــداری

ــدار  ــر پای ــرای تغیی ــی ب ــوان عامل ــه عن ــد ب ورزش می‌توان

مثبــت عمــل کنــد.

و  طراحــی  از  ورزشــی،  تصمیم‌گیری‌هــای  هنــگام  در 

ــا  ــع مدیریت‌شــده ت ــا مناب ســاخت تأسیســات ورزشــی ب

ارزشــی کــه بــرای محیــط زیســت، ســامت و رفــاه نیــروی 

کار خــود قائــل هســتیم، می‌تــوان بــر اســاس اصــول 

ــت.  ــش رف ــداری  پی پای

جنبــش المپیــک، هــم فرصــت و هــم وظیفــه دارد تــا در 

ــک “ســاخت  ــی المپی ــه بین‌الملل راســتای چشــم‌انداز کمیت

دنیایــی بهــر از طریــق ورزش”، در گفتــان جهانــی 

ــه ســهیم باشــد. ــداری فعالان پای

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــه روش‌هــای متعــدد از  تعهــد 

راســخ خــود نســبت بــه پایــداری حمایــت می‌کنــد.

	� www.olympic.org/ 

sustainability

کمیســیون پایــداری و میــراث کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، کمیســیون پایــداری و میــراث را 

ایجــاد کــرده اســت تــا:

بررســی ســازنده‌ای از راهــرد پایــداری، سیاســت‌ها و  	•

ــه   ــک ارائ ــی المپی ــه بین‌الملل ــت کمیت ــای پیشرف گزارش‌ه

ــد؛ ده

در خصــوص مضامیــن اولویــت‌دار پایــداری بــرای کمیتــه  	•

ــا  ــا ب ــی آنه ــک و روای ــش المپی ــک و جنب ــی المپی بین‌الملل

ــه نقــش در حــال رشــد ورزش در تحقــق توســعه و  ــدار اســت. مــا ب »ورزش ... عامــل مهمــی در توســعه پای

صلــح بــه واســطه ترویــج بردبــاری و احــرام واقف هســتیم و دســتاوردهای آن را در توانمندســازی زنــان، جوانان، 

اشــخاص و جوامــع،  و همچنیــن بهداشــت، آمــوزش  و اهــداف مشــارکت اجتماعــی به‌رســمیت می‌شناســیم.«
دگرگون‌سازی جهان ما : دستورکار 2030 برای توسعه پایدار، منتشر‌شده توسط سازمان ملل متحد، 2015

دســتورکار جهانــی پایــداری، مشــاوره راهــردی ارائــه 

ــد؛ ده

در مــورد روش‌هایــی بــرای بــه حداکــر رســاندن میــراث  	•

ــداری  ــدی پای ــت خطــرات کلی ــک و مدیری ــای المپی بازیه

ــک، مشــاوره دهــد؛  ــای المپی ــا بازیه ــط ب مرتب

بهتریــن شــیوه‌های توســعه و ارتقــای پایــداری را  در  	•

سراسر جنبــش المپیــک ترویــج دهــد؛

نهادهــای اصلــی را کــه می‌تواننــد پشــتیبان کمیتــه  	•

ــداری و  ــه اهــداف پای ــک در دســتیابی ب ــی المپی بین‌الملل

ــد؛ و ــی کن ــند، معرف ــود باش ــراث خ می

در مــورد دســتاوردهای پایــداری، بــه عنــوان مثــال از  	•

نمایــد. اطلاع‌رســانی  ورزشــکاران،  طریــق 

	� www.olympic.org/sustainability-and-legacy-

commission

الــف. اهمیت پایداری

درس 28

پایداری
الــف. اهمیت پایداری

ب.کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و پایداری 
پ. راهــرد پایــداری کمیتــه بین‌المللــی المپیک

ت. دســتورالعمل‌هایی بــرای کمیته‌هــای ملــی المپیک و ســازمان‌های ورزشــی 
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ــا  ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل ــال‌های 2015 و 2016، کمیت در س

طیــف گســرده‌ای از ذینفعــان، متخصصــان و ســازمان‌ها، 

هــم در داخــل و هــم خــارج از جنبــش المپیــک، مشــورت کرد 

ــه  ــی خــود در زمین ــن برنامه‌هــا و اهــداف آت ــرای تدوی ــا ب ت

ــرد  ــن راه ــن اولی ــه آن، تدوی ــرد. نتیج ــک بگی ــداری کم پای

پایــداری کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــود کــه در دســامبر 

2016 بــه تصویــب هیئــت اجرایــی کمیتــه بین‌المللــی المپیک  

رســید.

راهــرد پایــداری کمیتــه بین‌المللــی المپیــک مبتنــی بــر 

ــت:  ــک اس ــی المپی ــه بین‌الملل ــئولیتی کمیت ــوزه مس ــه ح س

پ. راهــرد پایــداری کمیتــه بین‌المللــی المپیک

بخــش توســعه ســازمانی، نشــان تجــاری و پایداری 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک

ــه  ــک 2020، کمیت ــتور کار المپی ــب دس ــال تصوی ــه دنب ب

بین‌المللــی المپیــک ‘بخــش توســعه ســازمانی، نشــان 

تجــاری و پایــداری’ را راه‌انــدازی کــرد. ایــن بخــش 

ســازمان،  اجرایــی  اولویــت  عنــوان  بــه  را  پایــداری 

قــرار  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  کانونــی  نقطــه  در 

ارائــه  منظــور  بــه  را  منابعــی  همچنیــن  می‌دهــد. 

بــرای  راهــردی  جهت‌دهــی  و  محتــوا  راهنمایــی، 

پایــداری در جنبــش المپیــک تهیــه و تدویــن نمــوده 

ــت. اس

همبســتگی المپیک

ملــی  کمیته‌هــای  تشــویق  بــا  المپیــک  همبســتگی 

ــت‌ها و  ــداری در سیاس ــول پای ــام اص ــه ادغ ــک ب المپی

ــداری  ــج پای ــن راهــری تروی ــات خــود و همچنی اقدام

ــد.  ــت می‌کن ــان حمای ــی، از آن ــی مل ــه ورزش در جامع

	� www.olympic.org/ 

olympic-solidarity

	 درس 3 -پ

شــهرهای علاقه‌مند، شــهرهای کاندیــدا و کمیته‌های 

برگــزاری بازیهای المپیک

در فراینــد کاندیداتــوری بازیهــای المپیــک زمســتانی 2026، 

“مرحلــه گفتمان”بــرای اولین‌بــار گنجانــده شــد. ایــن مرحلــه 

جدیــد کــه طــی آن کمیتــه بیــن المللــی المپیــک حداکــر بــه 

مــدت یــک ســال می‌توانــد بــا شــهرهای علاقه‌مند بــه میزبانی 

بــدون هــر گونــه تعهــد رســمی مذاکــره نمایــد، مــدت مرحلــه 

کاندیداتــوری را کوتــاه کــرد. ملاحظــات مربــوط بــه پایــداری و 

میــراث در دســتور کار کارگاه‌هــای تعاملــی اولیــه بــا شــهرهای 

علاقــه منــد لحــاظ شــده انــد و بازدیدهــای لازم از اماکــن نیــز 

توســط کارشناســان پایــداری و میــراث انجــام می‌شــود. 

	 درس 6 ب

حامیــان مالی المپیک

ــان  ــر 1994، حامی ــک زمســتانی لیلهام ــای المپی ــان بازیه از زم

مالــی المپیــک در پیشــرد دســتور کار زیســت محیطــی کمیتــه 

ــا  ــا، نقــش محــوری ایف ــک در موضــوع بازیه ــی المپی بین‌الملل

کرده‌انــد. توجــه و تمرکــز حامیــان مالــی بــر روی حوزه‌هایــی 

اســت کــه بیشــرین فرصت‌هــا را بــرای ایجــاد تغییــر از طریــق 

توســعه پایــدار و نظــام هــا و فناوری‌هــای ســازگار بــا محیــط 

زیســت داشــته باشــند.                                درس 6 ب 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــه عنــوان یــک ســازمان، کمیتــه 

ــک و  ــای المپی ــک بازیه ــوان مال ــه عن ــک ب ــی المپی بین‌الملل

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــه عنــوان راهــر جنبــش المپیــک. 

ایــن راهــرد در پنــج حــوزه کانونــی بــه اجــرا درمی‌آیــد؛ و 

ــای  ــن چالش‌ه ــر گرف ــا در نظ ــوزه ب ــج ح ــن پن ــاب ای انتخ

کلیــدی پایــداری در دنیــای امــروز و بــاور کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک بــر ایــن کــه هــم کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و هــم 

ذینفعــان آن در ایــن تقســیم‌بندی می‌تواننــد مشــارکتی 

مؤثــر داشــته باشــند، انجــام شــده اســت. بــرای آگاهــی از 

جزئیــات  بــه جــدول صفحــه بعــد مراجعــه شــود. 

	� www.olympic.org/sustainability 

کمیته بین‌المللی المپیک به روش‌های 

متعدد از  تعهد راسخ خود نسبت به 

پایداری حمایت می‌کند.
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اســتفاده حداکــری از امکانــات موجــود، و اماکــن موقــت در جایــی کــه  	•

نیــاز بــه میــراث بلندمــدت نباشــد.

ایجاد زیرساخت ماندگار  با  کمترین میزان آسیب زیست محیطی 	•

اماکن تأثیر مثبتی بر جوامع دارند. 	•

اماکن به مناطق طبیعی حفاظت‌شده آسیب نمی‌رسانند. 	•

اماکن در مصرف آب صرفه‌جویی و کیفیت آب را حفظ می‌کنند. 	•

از  بهره‌بــرداری  و  توســعه 

فعالیت‌هــای  کــه  مکان‌هایــی 

ــود،  ــام می‌ش ــا انج ــی در آنه ورزش

از جملــه زیرســاخت‌هایی نظیــر  

دفاتــر  و  غیررقابتــی  اماکــن 

المپیــک جنبــش  ســازمان‌های 

شــیوه‌های نقــل و انتقــال از لحــاظ زیســت محیطــی و اجتماعــی  	•

هســتند.  مســئولیت‌آفرین 

ــل کالاهــا از لحــاظ زیســت محیطــی و اجتماعــی  مراحــل حمــل و نق 	•

هســتند. مســئولیت‌آفرین 

گردشگری پایدار تقویت می‌شود. 	•

نقــل و انتقــال افــراد و کالاهــای 

مرتبــط بــا فعالیت‌هــای جنبــش 

و  داخلــی  مقیــاس  در  المپیــک 

خارجــی

تأمیــن محصــولات و خدمــات در عیــن در نظــر گرفــن تاثیــرات زیســت  	•

محیطــی و اجتماعــی

نگهــداری محصــولات و مــواد بــه عنــوان منابــع بــا ارزش و بهینه‌ســازی  	•

طــول عمــر آنهــا

خدمــات  و  محصــولات  تأمیــن 

جنبــش  ســازمان‌های  توســط 

ــادی  ــع م ــت مناب ــک و مدیری المپی

کاری  دوره  طــول  در 

ــج داده  ــال تروی ــی فع ــط کاری ایمــن و ســالم باشــد و ســبک زندگ شرای 	•

ــود. ش

•	 تنــوع، مشــارکت و برابــری جنســیتی در  انتخــاب نیــروی کار در نظــر 

ــه شــود. گرفت

فرصت هایی برای توسعه مهارت‌ها و آموزش کیفی ارائه شود. 	•

ــن، توافقنامه‌هــا و تشریفــات لازم‌الاجــرا مطابقــت  ــا قوانی ــط کار ب شرای 	•

داشــته باشــند.

کاری  فرصت‌هــای  و  شرایــط 

پیشــنهادی بــه کارکنــان، داوطلبــان 

ــش  ــازمان‌های جنب ــکاران س و پیمان

ــک  المپی

راهبردهــای موثــر بــرای کاهــش انتشــار گاز کربــن در عملیــات و  	•

رویدادهــا، همســو بــا اهــداف توافقنامه تغییــرات اقلیمــی 2016 پاریس، 

ــه شــود. در نظــر گرفت

نحــوه ســازگاری بــا پیامدهــای تغییــرات اقلیمــی، در طراحــی اماکــن و  	•

ــود.  ــه ش ــر گرفت ــی، در نظ ــای ورزش رویداده

و  مســتقیم  انتشــار  مدیریــت 

گلخانــه‌ای  گازهــای  غیر‌مســتقیم 

بــا فعالیت‌هــای جنبــش  مرتبــط 

بــا  ســازگاری  نحــوه  و  المپیــک، 

اقلیمــی تغییــرات  پیامدهــای 

حوزه‌هــای کانونی پایــداری و مقاصد راهبردی کمیتــه بین‌المللی المپیک

زیر ساخت‌ها و 

منابع طبیعی

تأمین و مدیریت 

منابع

نقل و انتقال 

نیروی کار

آب و هوا
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طرفداری و آگاه‌ســازی 

ورزش  مــورد توجــه رســانه‌ها اســت. جمــع زیــادی از 

افــراد آن را دنبــال می‌کننــد و بســیاری از ورزشــکاران 

بــه عنــوان الگــو دیــده می‌شــوند. اســتفاده از قــدرت 

پیام‌هــای  انتقــال  بــه  می‌توانــد  ورزش  الهام‌بخــش 

واقعــی  تغییــر  ایجــاد  بــه  قــادر  کــه  تأثیرگــذار 

ــد.  ــک کن ــتند، کم هس

ــا  ــل ب ــات و تعام ــاد ارتباط ــای ایج ــه معن ــداری ب طرف

ــش  ــادل دان ــه منظــور تب ــی ب ــان محل ــع و ذینفع جوام

ــاش  ــتلزم ت ــداری مس ــت. طرف ــی اس ــش آگاه و افزای

مــداوم و ارتباطــات موثــق و مبتنــی بــر اطلاعــات 

ــده  ــه پیچی ــدار همیش ــات پای ــد. اقدام ــح می‌باش صحی

ــلیم و  ــل س ــل عق ــب حاص ــه اغل ــتند، بلک ــی نیس و فن

ــتند.  ــت هس ــت درس مدیری

ــکان  ــا ام ــه ش ــه ب ــی ک ــه عملیات ــک برنام ــن ی تدوی

اهمیــت  بدهــد،  را  پرســش‌ها  ایــن  بــه  پاســخگویی 

دارد. بــدون چنیــن برنامــه‌ای، هرگونــه نــوآوری در 

ــط به‌نظــر خواهــد  ــی و نامرتب ــداری، تصادف ــه پای زمین

ــاز  ــه در آغ ــی ک ــک و آنهای ــازمان‌های کوچ ــید. س رس

ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــتند، ب ــداری هس ــه پای ــه ب راه توج

پیشرفــت مســتمر، بایــد قدم‌به‌قــدم پیــش رونــد.

آموزش

ــره  ــای روزم ــداری را در فعالیت‌ه ــد پای ــواه بخواهی خ

ــا  ــداد ی ــک روی ــرای ی ــا ب ــد ی ــود وارد کنی ــازمان خ س

اهمیــت  چــه  آن  کنیــد،  برنامه‌ریــزی  خــاص  طــرح 

دســت‌اندرکار  افــراد  تمامــی  کــه  اســت  ایــن  دارد، 

ــد  ــه بای ــرادی ک ــام کار و اف ــوه انج ــات، نح از  ملزوم

ــه  ــند. لازم ــع باش ــند، مطل ــته باش ــل داش ــا تعام ــا آنه ب

امــر، آمــوزش اســت کــه می‌توانــد در قالــب  ایــن 

یادگیــری  دوره‌هــای  محــل،  در  توجیهــی  جلســات 

آنلایــن، دوره‌هــای کارآمــوزی تخصصــی و یــا تهیــه 

مجموعــه‌ای از دســتورالعمل‌ها باشــد. تدویــن یــک 

بدیــن  تــا  باشــد  مفیــد  می‌توانــد  آموزشــی  برنامــه 

آمــوزش  بداننــد  مشــخص  طــور  بــه  افــراد  ترتیــب 

چگونــه و توســط چــه کســانی انجــام می‌شــود.

ســایر فعالیت‌ها

همــکار  ســازمان‌های  و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

دربــاره  ارزشــمندی  تکمیلــی  اطلاعــات  می‌تواننــد 

المپیــک و  ارائــه دهنــد. کمیته‌هــای ملــی  پایــداری 

ت. دســتورالعمل‌هایی بــرای کمیته‌های ملی المپیک و ســازمان‌های ورزشــی

www.olympic.org/sustainability  :راهــرد پایــداری کمیته بین‌المللــی المپیک- خلاصه اجرایی  

ــا  ــدام برنامه‌ه ــا ک ــی ش ــازمان ورزش س

و/ یــا اقدامــات مرتبــط بــا پایــداری را 

ــود  ــرای بهب ــد؟ ب ــا اجــرا می‌کن حمایــت ی

ــداری چــه  نوآوری‌هــا و سیاســت‌های پای

ــد ؟ ــام ده ــد انج ــی می‌توان اقدام

مدیریــت  نظــام  می‌خواهیــد  چگونــه 

پایــداری را در ســازمان خــود معرفــی 

ــد؟ کنی

کــدام ســازمان‌ها و شرکا بــه بهتریــن نحــو 

ــرد  ــود عملک ــا در بهب ــه ش ــد ب می‌توانن

پایــداری کمــک کننــد؟

آیــا طرح‌هایــی بــرای پایــداری در کشــور 

شــا وجــود دارد کــه ورزشــکاران بتواننــد 

در آنهــا شرکــت کننــد یــا آنهــا را توســعه 

دهنــد؟

برنامه‌هــای عملیاتی

پایــداری تــا حــد زیــادی  بســتگی بــه ســازماندهی 

از  مناســب  برنامه‌هــای  آماده‌ســازی  و 

بــه  ســازمان‌های  دارد.  آن  پیش‌تعریف‌شــده 

ــداری را در  ــات  پای ــول و اقدام ــدار، اص ــع پای واق

فعالیت‌هــای روزمــره خــود ادغــام می‌کننــد تــا 

متعــارف شــوند. 

بــرای تدویــن یــک رویکــرد مناســب، بایــد بتوانیــد 

بــه ایــن ده پرســش پاســخ دهیــد:

ــازمان/ ورزش  ــه س ــداری ک ــی پای ــائل اصل مس 	.1

کدامنــد؟ می‌دهنــد،  قــرار  تحت‌تاثیــر  را  شــا 

بایــد  کــه  اصلــی  شرکای  و  ذینفعــان  	.2

هســتند؟ کســانی  چــه  باشــند،  دســت‌اندرکار 

اهــداف و مقاصــد اصلــی موردنظــر شــا از  	.3

کدامنــد؟ پایــداری، 

ــرا  ــا اج ــرد ت ــان می‌ب ــدر زم ــا چق ــوآوری ش ن 	.4

ــود؟ ش

اقدامــات  اجــرای  مســئول  کســانی  چــه  	.5

بــود؟  خواهنــد  تأییدشــده 

بــه چــه منابعــی نیــاز خواهیــد داشــت )بــرای  	.6

حمایــت  آمــوزش،  تجهیــزات،  افــراد،  مثــال، 

تخصصــی، پــول(؟

می‌کنیــد  پیش‌بینــی  را  مزیت‌هایــی  چــه  	.7

هزینه‌هــا،  در  صرفه‌جویــی  مثــال،  )بــرای 

عمومــی،  روابــط  و  تفاهــم  حســن 

ــی،  ــا اجتماع ــی ی ــت محیط ــای زیس پیشرفت‌ه

ــش  ــان، افزای ــخصیتی کارکن ــد ش ــت و رش رضای

مالــی(؟  حامیــان 

اثربخشــی نوآوری‌هــای خــود را چگونــه مــورد  	.8

ــد داد؟ ــرار خواهی بررســی و ســنجش ق

چگونــه مــواردی را کــه کارایــی ندارنــد، اصــاح  	.9

خواهیــد کــرد ؟

پیشرفــت کار را چگونــه اطلاع‌رســانی خواهیــد  	.10

کــرد؟

رشــته‌های ورزشــی می‌تواننــد مذاکــره بــا مقامــات 

دولتــی و کارشناســان متخصــص را تســهیل کننــد تــا  

ــاوره  ــان از مش ــی آن ــای ورزش ــازمان‌ها و رویداده س

و  خدمــات حمایتــی مناســب و بــه موقــع کــه در 

پیاده‌ســازی شــیوه‌های پایــداری در فعالیت‌هایشــان 

مفیــد خواهــد بــود، بهره‌منــد شــوند. 
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بــه هنــگام تدویــن و اجــرای برنامه‌هــای پایــداری، 

گیــرد. قــرار  زیــر مد‌نظــر  توصیه‌هــای 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 4

ترویج ارزش‌های المپیک و ورزش



“نقــش   :)2017( المپیــک  منشــور   27 قانــون  طبــق 

ــای  ــول و ارزش‌ه ــج اص ــک، تروی ــی المپی ــای مل کمیته‌ه

در  ویــژه  بــه  خــود،  کشــورهای  در  المپیــزم  بنیادیــن 

ترویــج  طریــق  از  آمــوزش،  و  ورزش  عرصه‌هــای 

ــدارس،  ــطوح م ــه س ــک در کلی ــوزش المپی ــای آم برنامه‌ه

بدنــی،  تربیــت  و  ورزش  دانشــگاه‌های  و  مؤسســات 

و همچنیــن از طریــق تشــویق بــه ایجــاد مؤسســات 

مختــص بــه آمــوزش المپیــک از قبیــل آکادمی‌هــای ملــی 

ــه  ــا از جمل ــایر برنامه‌ه ــک و س ــای المپی ــک، موزه‌ه المپی

فرهنگــی، مرتبــط بــا جنبــش المپیــک اســت”.

آمــوزش و فرهنــگ در قلــب جنبــش المپیــک قــرار دارنــد، 

ــا در  ــر آنه ــرش تاثی ــک در گس ــی المپی ــای مل و کمیته‌ه

چــه برنامه‌هــای فرهنگــی و آموزشــی 

بــرای ترویــج جنبــش المپیک در کشــورتان 

وجــود دارد؟ 

سرتــاسر جهــان نقــش مهمــی ایفــا می‌کننــد. بنــد 3  

توصیــه  المپیــک  منشــور   28 و   27 قوانیــن  آیین‌نامــه 

طــور  “بــه  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای  کــه  می‌کنــد 

منظــم - در صــورت امــکان هرســاله – ‌روز یــا هفتــه 

المپیــک را بــا هــدف ترویــج جنبــش المپیــک، برگــزار 

نماینــد” و “در فعالیت‌هــای خــود، ترویــج فرهنــگ و 

ــن  ــد”. ای ــزم بگنجانن هــر را در حوزه‌هــای ورزش و المپی

ــک،  ــی المپی ــه بین‌الملل ــای کمیت ــه روش‌ه ــی ب درس نگاه

المپیــک و ســایر ســازمان‌هایی دارد  کمیته‌هــای ملــی 

در  المپیــزم  ترویــج  بــرای  فرهنــگ  و  آمــوزش  از  کــه 

سرتــاسر جهــان اســتفاده می‌کننــد. 

	� www.olympic.org/olympic-day

        www.coubertin.ch

آموزش و فرهنگ در قلب جنبش المپیک 

قرار دارند.

الــف. اهمیــت فرهنگ و آموزش

درس 29

فرهنگ و آموزش المپیک
الــف. اهمیــت فرهنگ و آموزش

ب. برنامه‌هــای فرهنــگ و آمــوزش المپیک
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یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخش 4

ترویج ارزش‌های المپیک و ورزش



)OVEP( برنامــه آموزش ارزش‌های المپیک

تلاش‌هــای  راســتای  در  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

ــبک‌های  ــاب س ــه انتخ ــان ب ــویق جوان ــرای تش ــود ب خ

ــری،  ــای برت ــر ارزش‌ه ــی ب ــال مبتن ــالم و فع ــی س زندگ

احــرام و دوســتی، نســخه تجدیدنظــر شــده برنامــه 

آمــوزش ارزش‌هــای المپیــک1 )نســخه 2 برنامــه آمــوزش 

ــی  ــته مهارت ــک بس ــب ی ــک(2 را در قال ــای المپی ارزش‌ه

در اکتــر 2016 ارائــه نمــود. ایــن بســته مهارتــی  از 

ســامت  بــر  آن  تاثیــرات  و  المپیــزم  تفهیــم  طریــق 

مــورد  در  اجتماعــی،  تعامــل  و  سرگرمــی  فــردی، 

بــرای  بــازی  و  بدنــی  فعالیــت  ورزش،  مزیت‌هــای 

می‌دهــد.  اطلاعــات  جوانــان،  و  کــودکان 
	� www.olympic.org/ 

olympic-values-and- 

education-program

بــه منظــور تقویــت مزایــای یــک برنامــه درســی مبتنــی 

بــر ارزش‌هــای المپیــک، تغییراتــی در بســته مهارتــی 

نســخه 2 آمــوزش ارزش‌هــای المپیــک داده شــده اســت : 

فعالیــت بدنــی ســاختاریافته بــرای ایجــاد ســبک  	•

فعــال؛   و  ســالم‌تر  زندگــی 

بــا  آمــوزش  طریــق  از  ”سرگرم‌کننــده”  یادگیــری  	•

و اســت؛  حــرکات 

در  ورزش  مثبــت  ارزش‌هــای  ادغــام  و   تجربــه  	•

افــراد  پــرورش  بــه  بــرای کمــک  زندگــی روزانــه 

اجتماعــی.  مســئولیت‌پذیری  و  جامعــه  در  فعــال 

ــه از  ــای برگرفت ــتان‌ها و بازی‌ه ــی، داس ــات ورزش تمرین

ــا  ــد ت ــک می‌کن ــوان کم ــراد ج ــه اف ــک ب ــن المپی مضامی

ســنت‌های جوامــع ملــی و فرهنگــی خــود را کشــف 

مشــرک  اهــداف  از  این‌شــیوه‌ها  نماینــد.  تجربــه  و 

الگــوی “آمــوزش از طریــق ورزش”3  در طیــف گســرده 

ــد. ــری حمایــت می‌کنن و متنوعــی از  محیط‌هــای یادگی

از زمــان راه‌انــدازی برنامــه آمــوزش ارزش‌هــای المپیــک 

در ســال 2007، ایــن برنامــه در ســطح جهانــی توســعه 

یافتــه و اکنــون در هــر پنــج قــاره ارائــه می‌شــود. 

آمــوزش  برنامــه  شایســته  اقدامــات  نمونه‌هــای 

ارزش‌هــای المپیــک در ســال 2017 از ایــن قرارنــد :

تمرکــز بــر توســعه ورزش از طریــق یادگیــری مبتنــی  	•

ــک؛  ــای المپی ــر ارزش‌ه ب

حمایــت از اصلاحــات و برنامه‌ریــزی آموزشــی در  	•

ــی؛ ــطح مل س

عنــوان  بــه  ورزشــکاران  و  مربیــان  ظرفیت‌ســازی  	•

مربیــان؛  و  مجریــان 

برنامه‌هــای راهبری برای گروه‌های آســیب‌پذیر؛ 	•

توســعه  بــرای  ترکیبــی  ورزشــی  برنامه‌هــای  	•

خشــونت  از  پیشــگیری  و  زندگــی  مهارت‌هــای 

و  جوانــان؛ 

برنامه‌هــای واکنــش در مقابــل بلایــا، و همچنیــن  	•

ب. برنامه‌هــای فرهنــگ و آمــوزش المپیک

چگونــه مــی توانیــد برنامه‌هــای فرهنگــی 

ــد، و  ــزار کنی ــک را برگ ــی المپی ــا آموزش ی

ــه چــه مشــارکت‌هایی  ــام آن ب ــرای انج ب

نیــاز داریــد؟

ــرای  ــک ب ــد از روز المپی ــه می‌توانی چگون

ارتقــای بیشــر برنامه‌هــای فرهنگــی و 

ــد؟ ــک اســتفاده کنی آموزشــی المپی

اجتماعــی. توســعه 

بســته مهارتــی نســخه 2 آمــوزش ارزش‌هــای المپیــک 

یــک منبــع تدریــس قابــل دســرس آنلایــن در پنــج 

بخــش اســت: 

برنامــه‌ای  المپیــک:  ارزش‌هــای  آمــوزش  مبانــی  	•

ورزش  بــر  مبتنــی 

ارزش‌هــای  آمــوزش  برنامــه  اجــرای  دســتورالعمل  	•

ارزش‌هــای  آمــوزش  عملــی  راهنــای  المپیــک: 

لمپیــک ا

از  حمایــت  بــرای  تمریناتــی  فعالیــت:  برگه‌هــای  	•

المپیــک ارزش‌هــای  آمــوزش 

کتابخانــه منابع 	•

آمــوزش  برنامــه  المپیــک:  بین‌المللــی  کمیتــه  	•

ــوزش  ــرای آم ــه کارگاه ب ــک – برنام ــای المپی ارزش‌ه

ن  بیــا مر

)IOA( آکادمــی بین‌المللی المپیک

تأســیس   1961 المپیــک در ســال  بین‌المللــی  آکادمــی 

شــد. در آن زمــان، شرکت‌کننــدگان بــرای شرکــت در 

تنهــا نشســت ســالیانه، در محــل المپیــای باســتان در 

چــادر اردو می‌زدنــد. امــروزه ایــن نهــاد بــه عنــوان 

ــد  و  ــت می‌کن ــی فعالی ــته‌ی و چندفرهنگ ــز چندرش مرک

ــت.  ــه اس ــاص یافت ــزم اختص ــج المپی ــه و تروی ــه مطالع ب

کتابخانــه،  کنفرانــس،  آن شــامل دو ســالن  امکانــات 

ورزشــی،  اماکــن  نفــر،   250 بــرای  اســکان  محــل 

اســت.    اداری  ســاختمان‌های  و  رســتوران 

	� www.ioa.org.gr

متوالــی  طــور  بــه  المپیــک  بین‌المللــی  آکادمــی 

برگــزار  را  فعالیت‌هــا  ســایر  و  ســمینارها  اجلاس‌هــا، 

قبیــل: از  می‌کنــد، 

بــرای شرکت‌کننــدگان  بین‌المللــی ســالانه  نشســت  	•

ــوان؛ ج

ــرای  ــک ب ــات المپی ــی ســالانه مطالع ســمینار بین‌الملل 	•

دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی؛ 

ــی  ــای بین‌الملل ــرای گروه‌ه ــون ب ــت‌های گوناگ نشس 	•

خــاص ماننــد مدرســان و مدیــران مؤسســات آمــوزش 

عالــی تربیــت بدنــی، مدیــران آکادمی‌هــای ملــی 

المپیــک،  ملــی  کمیته‌هــای  کارکنــان  المپیــک، 

المپیــک؛ مــدال‌آوران  و  ورزشــی،  روزنامه‌نــگاران 

طــور  بــه  کــه  مؤسســاتی  بــرای  نشســت‌هایی  	•

مســتقیم بــا المپیــزم مرتبــط هســتند و هدفشــان 

اســت؛  المپیــک  ارزش‌هــای  ترویــج 

کنفرانس‌های علوم ورزشــی؛ و  	•

ــات  ــوزه موضوع ــان در ح ــرای محقق ــی ب بازدیدهای 	•

المپیــک. 

برنامه‌هــای آموزش المپیک

ســایر  و  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای  از  بســیاری 

تهیــه  را  متنوعــی  آموزشــی  برنامه‌هــای  ســازمان‌ها 
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1.The Autonomous University of 
Barcelona

آیــا از میــراث المپیــک کشــورتان مراقبــت 

بهــری  کار  چــه  می‌شــود؟  کافــی 

ــد  ــه می‌توانی ــام داد؟ چگون ــوان انج می‌ت

ــک کشــورتان را در دســرس  ــراث المپی می

ــد؟ ــرار دهی ــوم ق عم

از  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  کرده‌انــد.  تدویــن  و 

‘دانشــگاه خودگــردان بارســلونا’1 خواســته اســت تــا 

آموزشــی  ابزارهــای  و  برنامه‌هــا  کلیــه  از  فهرســتی 

ــا 18 ســال طراحــی  ــرای رده ســنی 8 ت ــه ب ــک را ک المپی

کنــد.  گــردآوری  شــده‌اند، 

	� www.olympic.org/ 

olympic-values-and-education-program/

initiatives

)NOAs( آکادمی‌هــای ملی المپیک

آکادمی‌هــای ملــی المپیــک، بــه عنــوان تســهیل‌کننده 

تحقــق  بــه  ملی‌المپیــک،  کمیته‌هــای  از  شــاخه‌ای  و 

مؤسســات  ایجــاد  بــه  تشــویق  در  آنهــا  ماموریــت 

ــی  ــد. آکادم ــک کمــک می‌کنن ــوزش المپی ــه آم ــص ب مخت

و  المپیــک  ملــی  آکادمی‌هــای  المپیــک،  بین‌المللــی 

برنامه‌هــای آنهــا در جهــت تشــویق جوانــان بــه شرکــت 

ــه  ــی ک ــد، برنامه‌های ــکاری می‌نماین ــال در ورزش هم فع

ــوای درســی و نظــام آموزشــی  ــای محت ــرای ارتق ــد ب بای

ــوند. ــی ش ــط طراح ــورهای ذیرب کش

همبســتگی المپیک

و  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای  المپیــک،  همبســتگی 

ــویق  ــا را تش ــک آنه ــی المپی ــای مل ــن آکادمی‌ه همچنی

بــه مشــارکت فعــال در آمــوزش و فرهنــگ المپیــک 

می‌کنــد. از فعالیت‌هایــی بــا ماهیــت آموزشــی کــه 

تمریــن ورزشــی و یادگیــری ارزش‌هــای المپیــک را بــا 

برنامه‌هــای  همچنیــن  و  می‌کننــد،  ترکیــب  هــم 

ــت  ــا حمای ــگاه ه ــدارس و دانش ــک در م ــوزش المپی آم

مــی کنــد. همبســتگی المپیــک از برگــزاری نمایشــگاه‌ها، 

ــا  ــط ب ــی مرتب ــای فرهنگ ــایر رویداده ــا س ــا ی رقابت‌ه

می‌نمایــد.  پشــتیبانی  نیــز  ورزش 

	� www.olympic.org/ 

olympic-solidarity

)OCOG( کمیته‌های برگزاری بازیهای المپیک

برگــزاری  کمیته‌هــای  المپیــک،  منشــور  اســاس  بــر 

بازیهــای المپیــک برنامــه رویدادهــای فرهنگــی را در 

و  متقابــل  درک  هماهنــگ،  روابــط  ارتقــای  جهــت 

دوســتی در میــان شرکت‌کننــدگان و ســایر افــراد حــاضر 

در بازیهــا، ترتیــب می‌دهــد. بــا اجــرای ایــن رویدادهــا 

ایــن  میزبــان،  کشــور  و  شــهر  المپیــک،  دهکــده  در 

برنامه‌هــا بــه المپیادهــای فرهنگــی تبدیــل می‌شــوند 

از  می‌رســند.  خــود  اوج  بــه  بازیهــا  خــال  در  کــه 

بازیهــای المپیــک زمســتانی کلگــری 1988، هــر یــک 

و  ابزارهــا  المپیــک  بازیهــای  برگــزاری  کمیته‌هــای  از 

داده‌انــد.  توســعه  را  جدیــدی  آموزشــی  برنامه‌هــای 

المپیک موزه‌های 

پییــر دوکوبرتــن قصــد داشــت تاریــخ و فرهنــگ بازیهــای 

المپیــک و جنبــش المپیــک را حفــظ کنــد - در ســال‌های 

ــک، موزه‌هــا و  ــی المپی ــر بســیاری از کمیته‌هــای مل اخی

ــا  ــیس مجموعه‌ه ــه تأس ــد ب ــود را متعه ــگاه‌ها خ دانش

تاریــخ  بااهمیــت  آثــار  و  یادگارهــا  نمایشــگاه‌های  و 

مــوزه   21 لــوزان،  المپیــک  مــوزه  کرده‌انــد.  المپیــک 

نمایشــگاه‌ها،  مجموعه‌هــا،  زمینــه  در  کــه  را  دیگــر 

خدمــات آموزشــی و توســعه فرهنگــی ترویج‌دهنــده 

ــد، در شــبکه  ــت دارن ــزم فعالی ارزش‌هــای ورزش و المپی

ــت.  ــم آورده اس ــرد ه ــک گ ــای المپی موزه‌ه

	� www.olympic.org/museum 

	  درس 3

مرکــز مطالعات المپیک 

المپیــک،  بین‌المللــی  المپیــک کمیتــه  مرکــز مطالعــات 

جملــه  از  اســت.  المپیــک  دانــش  جهانــی  مرجــع 

ــار  ــات و آم ــه اطلاع ــه، ارائ ــن مجموع ــای اب فعالیت‌ه

بــه  دسترســی  جوانــان؛  المپیــک  بازیهــای  و  بازیهــا 

ــوای  ــناد، و محت ــع، اس ــا، مناب ــگاه داده‌ه ــا، پای کتاب‌ه

چنــد رســانه‌ای در اتــاق مطالعــه آن، بــه صــورت آنلایــن 

ــا از طریــق خدمــات امانــت بین‌المللــی؛ راهنمایــی  و  ی

مشــاوره در تحقیقــات شــخصی بــه صــورت حضــوری یــا 

ــق  ــه بودجه‌هــای پژوهشــی از طری ــن؛ دسترســی ب آنلای

بــا  تبــادل  بــرای  فرصت‌هایــی  بورســیه؛  برنامه‌هــای 

در مطالعــات  علمــی خــره  کارشناســان  از  شــبکه‌ای 

المپیــک؛ و پاســخ‌های کارآمــد و قابــل اطمینــان بــه 

تمامــی پرســش‌های دیگــر اســت.

	� www.olympic.org/ 

olympic-studies-centre
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1.Ethics

بــه  کــه  اســت  فلســفه  از  شــاخه‌ای  اخــاق1، 

ــف  ــات، چگونگــی تعری ــه اخلاقی ــوط ب پرســش‌های مرب

ارزش‌هــای اخلاقــی، نحــوه دســتیابی بــه نتایــج اخلاقــی 

کــه  اخلاقــی  ارزش‌هــای  و  خــاص  موقعیت‌هــای  در 

باشــند، می‌پــردازد. آنهــا  پایبنــد  بایــد  مــردم 

ــدگان در  ــی شرکت‌کنن ــار تمام ــه رفت ــاق در ورزش ب اخ

ــات و داوران،  ــان، قض ــکاران، مربی ــه ورزش آن، از جمل

ــازمان‌های  ــان س ــئولان و کارکن ــی و مس ــکان ورزش پزش

ورزشــی، اشــاره و توجــه دارد. همــه شرکت‌کننــدگان 

در ورزش در تبعیــت از  اصــول بنیادیــن المپیــزم، لزومــاٌ 

ــد.  ــد اصــول اخلاقــی را رعایــت کنن بای

ســازمان‌ها بــرای درک و پیاده‌ســازی اصــول اخلاقــی 

را  رفتــاری  چارچوب‌هــای  و  اخلاقــی  قوانیــن  پایــه، 

ــاس  ــر اس ــراد را ب ــار اف ــوان رفت ــا بت ــد ت ــن می‌کنن تدوی

ــرار داد. ــاوت ق ــورد قض ــی م ــای اخلاق ارزش‌ه

	� www.olympic.org/ethics

»المپيــزم در صــدد ایجــاد ســبکی از زندگــی اســت کــه بــر پایــه شــوق حاصــل از 

تــاش، ارزش آموزنــده الگوهــای شایســته و احــرام بــه اصــول اخلاقــی بنیادیــن 

ــا شــده باشــد.« و جهان‌شــمول، بن
منشور المپیک، اصول بنیادین المپیزم، 2017 .

چرا اخلاق در  ورزش مهم اســت؟

به پیروی از اولین اصل بنیادین المپیزم، همه 

شرکت‌کنندگان در ورزش باید اصول اخلاقی را 

رعایت کنند. 

الــف. اهمیت اخلاق

درس 30

 اخلاق در ورزش
الــف. اهمیت اخلاق 

ب. رفتار اخلاقی در ســازمان‌های ورزشــی
پ. قانــون اخــاق و کمیســیون اخلاق کمیتــه بین‌المللــی المپیک  
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ارتقــای  هنگامــی کــه یــک ســازمان ورزشــی نحــوه 

ــان اعضــای خــود )ورزشــکاران،  ــار اخلاقــی را در می رفت

مربیــان، مســئولان و ســایرین( در نظــر دارد، لازم اســت 

ــد. ــه قرارده ــورد توج ــل را م ــه و اص ــن نکت چندی

اخلاق قانون‌های  	•

بــه  کمــک  بــرای  المپیــک  ملــی  کمیته‌هــای     

اخلاقــی  اصــول  رعایــت  در  خــود  مؤلفه‌هــای 

ــد قانــون اخــاق خــود را داشــته باشــند.  المپیــک بای

منطقــه‌ای  ســازمان‌های  ورزشــی،  باشــگاه‌های 

اهمیــت  بــه  بســته  ورزشــی،  فدراســیون‌های  و 

و  قانــون   می‌تواننــد  ســازمان،  بــودن  مســتقل  و 

مقــررات خــاص خــود را داشــته باشــند؛ ســازمانی 

ــه آن  ــت ک ــری اس ــازمان دیگ ــش س ــت پوش ــه تح ک

ــه  ــی ب ــود را دارد، لزوم ــاق خ ــن اخ ــازمان قوانی س

نــدارد. جدیــد  قوانیــن  مجموعــه  تدویــن 

اخلاق کمیسیون  	•

     ســازمان شــا ممکــن اســت بــرای اجــرای قانــون یــا 

ــه کمیســیون دائمــی  ــازی ب مقــررات اخــاق خــود نی

نداشــته باشــد. بــا ایــن وجــود، مهــم اســت کــه 

ــزوم  ــع ل ــت را در موق ــادی موق ــد نه ــازمان بتوان س

ــد.  ــکیل ده تش

آموزش 	•

اعضــای  آمــوزش  مســئول  ورزشــی  ســازمان‌های     

خــود در حوزه‌هــای اخــاق، حکمروایــی مطلــوب 

ــد  ــتند. بای ــا هس ــتکاری رقابت‌ه ــگیری از دس و پیش

ــر اهمیــت ارزش‌هــای  ــد و ب ــح دهن ــن را توضی قوانی

المپیــک تأکیــد نماینــد. کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، 

ابزارهــای آموزشــی بســیاری دارد کــه کمیته‌هــای 

آنهــا  از  رایــگان  بــه  می‌تواننــد  المپیــک  ملــی 

شــوند. بهره‌منــد 

الگوها 	•

    بســیار مهــم اســت کــه ســازمان‌های ورزشــی و 

ــار  ــند. رفت ــو باش ــود الگ ــار خ ــا رفت ــا ب ــای آنه اعض

آنهــا بایــد روشــن و بــه دور از سرزنــش باشــد. 

تخصص  	•

در  تخصــص  نیازمنــد  ورزشــی  ســازمان‌های     

ــرف دارو در ورزش،  ــد م ــی مانن ــات اخلاق موضوع

ممنوعیــت شرط‌بنــدی  و  منصفانــه  بــازی  ترویــج 

ــا جــذب  ــد ب ــن تخصــص می‌توان ورزشــی‌ هســتند. ای

مشــاوران متخصــص و یــا اخلاق‌شناســان و یــا بــا 

آمــوزش و تعلیــم کارمنــدان حاصــل شــود.

تجاری  شیوه‌های  	•

غیراخلاقــی  تجــاری  شــیوه‌های  از  نمونه‌هایــی     

اعــام  گمراه‌کننــده؛  اطلاعــات  ارائــه  از  عبارتنــد 

از  احــراز(؛ سوءاســتفاده  )مثــاً شرایــط  نادرســت 

فهرســت‌  جملــه  از  محرمانــه  اطلاعــات  و  امــوال 

مالــی؛  حمایــت  پیشــنهادات  و  عضویت‌هــا 

شــیوه‌های نامناســب بازاریابــی؛ ناعادلانــه بــودن 

توافقنامه‌هــای  یــا  ورزشــکاران  قراردادهــای 

و  فریب‌آمیــز؛  مربیــان؛ درخواســت‌های  اســتخدام 

محرمانــه. مطالــب  انتشــار 

سیاســت‌ها و اقدامات خاص  	•

ــات  ــد سیاســت‌ها و اقدام    ســازمان‌های ورزشــی نیازمن

جنســیتی،  برابــری  نظیــر  مقوله‌هایــی  در  خــاص 

پیوســن  تبعیــض،  نژادپرســتی،  چندفرهنگــی، 

هســتند. ایمنــی  و  تعــرض  معلــول،  ورزشــکاران 

نظام‌هــای کنترل کیفیت  	•

مرتبــط  اقدامــات  بــرای  داخلــی  کیفیــت  کنــرل      

بــا اخــاق می‌توانــد شــامل بازنگــری سیاســت‌ها 

بــه منظــور ارزیابــی آن‌هــا و رویه‌هــای موجــود، 

ــه  ــیدگی ب ــوه رس ــن نح ــداف و تعیی ــر اه ــارت ب نظ

بــا هــدف ارزیابــی  مشــکلات؛ بررســی فرایندهــا 

نحــوه تدویــن و اجــرای سیاســت‌ها و برنامه‌هــا؛ 

نحــوه  ارزیابــی  منظــور  بــه  برنامه‌هــا  بررســی  و 

و  تصمیم‌گیــری  در  اخلاقیــات  و  ارزش‌هــا  ادغــام 

ــرل کیفیــت برون‌ســازمانی  اجــرای برنامــه باشــد. کن

ــا  ــت‌ها ی ــه سیاس ــانی دارد ک ــورد کس ــه بازخ ــاز ب نی

ــت؛  ــده اس ــرا درآم ــه اج ــان ب ــورد آن ــا در م برنامه‌ه

تحقیقــات گروهــی  از طریــق  را می‌تــوان  ایــن  و 

دســت  بــه  ممیزی‌هــا  و  نظرســنجی‌ها  متمرکــز، 

آورد.

ر اخلاقــی در ســازمان‌های ورزشــی ب. رفتــا

آیــا ســازمان شــا قانــون اخــاق یــا 

سیاســت‌های مرتبــط دارد؟ اگــر این‌گونــه 

نیســت، چگونــه می‌توانیــد شرایــط را 

ــد؟ ــر دهی تغیی

کمیته‌های ملی المپیک برای کمک به 

مؤلفه‌های خود در رعایت اصول اخلاقی 

المپیک باید قانون اخلاق خود را داشته باشند.
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ــی  ــی المپیــک ارتقــای اخــاق و حکمروای ــه بین‌الملل کمیت

ــی  ــد روش اصل ــه چن ــی را ب ــش ورزش ــوب در جنب مطل

تشــویق می‌کنــد. بــا ایــن هــدف، کمیتــه بین‌المللــی 

ــک را  ــی المپی ــه بین‌الملل ــاق کمیت ــیون اخ ــک کمیس المپی

تاســیس کــرده اســت. ایــن نهــاد قانــون اخــاق را تدویــن 

می‌کنــد و در صــورت نقــض اصــول اخلاقــی، شــکایات را 

بررســی و تحریم‌هایــی را پیشــنهاد می‌نمایــد. 

قانون اخلاق کمیتــه بین‌المللی المپیک 

مبتنــی  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  اخــاق  قانــون 

المپیــک  منشــور  در  منــدرج  ارزشــی  اصــول  بــر 

اســت و بــرای کل جنبــش المپیــک در سراسر جهــان 

اجرایــی  هیئــت   ،2015 ژوئــن  در  قابل‌اجراســت. 

قانــون  بازنگری‌شــده  نســخه  بین‌المللــی  کمیتــه 

کــرد.  تصویــب  را  اخــاق 

ــک-  ــی المپی ــه بین‌الملل ــاق کمیت ــش “اخ ــن ویرای آخری

ــی  ــاد اجرای ــی مف ــاق و تمام ــون اخ ــامل قان 2018” ش

از جملــه قوانیــن رفتــاری لازم‌الاجــرا در فراینــد  آن 

2026؛  زمســتانی  المپیــک  بازیهــای  کاندیداتــوری 

‘مبانــی اصــول جهانــی حکمروایــی مطلــوب در جنبــش 

المپیــک و ورزش’؛ ‘قانــون جنبــش المپیــک در ارتبــاط بــا 

ــرف در مســابقات’ و اجــرای  پیشــگیری از دخــل و ت

المپیــک  بازیهــای  دوره  ســومین  و  بیســت  بــرای  آن 

اساســنامه‌های  و  2018؛  پیونگ‌چانــگ  زمســتانی 

ــت.  ــای آن اس ــررات و رویه‌ه ــاق و مق ــیون اخ کمیس

ــا  ــن آدرس‌ه ــه ای ــاً ب ــاق، لطف ــند اخ ــه س ــرای مطالع ب

ــد:  ــه کنی مراجع

	� www.olympic.org/code-of-ethics

	� www.olympic.org/integrity 

کمیســیون اخلاق کمیتــه بین‌المللی المپیک 

یــک  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  اخــاق  کمیســیون 

کمیســیون مســتقل  اســت و همان‌گونــه کــه در قانــون 

22 منشــور المپیــک آمــده اســت، اساســنامه و مقــررات 

و رویه‌هــای خــاص خــود را دارد.

به‌ویــژه  ســازمانی،  اخــاق  اصــول  کمیســیون  ایــن 

بــر  را  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  اخــاق  قانــون 

منشــور  در  تأکید‌شــده  اصــول  و  ارزش‌هــا  اســاس 

المپیــک تدویــن و بــه‌روز می‌کنــد؛ و نقــض احتمالــی 

ــد و در  ــرار می‌ده ــل ق ــه و تحلی ــورد تجزی ــاق را م اخ

ــت  ــه هیئ ــی را ب ــا تحریم‌های ــات ی ــزوم اقدام صــورت ل

اجــاس  یــا  و  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  اجرایــی 

ترکیــب  می‌کنــد.  توصیــه  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

آزادی  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  اخــاق  کمیســیون 

تضمیــن  توصیه‌هــا  تمامــی  در  را  کمیســیون  عمــل 

. می‌کنــد

	� www.olympic.org/ 

ethics-commission

دفتر اخلاق و انطباق کمیته بین‌المللی المپیک

المپیــک  دســتورکار   31 مصــوب  توصیــه  راســتای  در 

و  اخــاق  ‘دفــر  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه   ،2020

ــه  ــی ک ــرد. در حال ــاد ک ــال 2015 ایج ــاق’ را در س انطب

مأموریــت ایــن دفــر در اســاس پیشــگیرانه اســت، امــا 

ــر  ــرای کمــک در اســتفاده به ــک ب ــش المپی ــه کل جنب ب

از اصــول و قوانیــن اخــاق نیــز مشــورت می‌دهــد. 

انطبــاق )CECO(’1 کمیتــه  و  اخــاق  ارشــد  ‘مدیــر 

بــه  شــدن  مشــکوک  صــورت  در  المپیــک  بین‌المللــی 

نقــض اصــول اخلاقــی، تحقیقــات اولیــه را انجــام و 

بین‌المللــی  کمیتــه  اخــاق  کمیســیون  بــه  را  نتیجــه 

و  اخــاق  ارشــد  مدیــر  می‌دهــد.  گــزارش  المپیــک 

انطبــاق ممکــن اســت بــرای درک وضعیــت از هــر 

ــا  ــد. شــخص ی ــد، پرس‌وجــو کن شــخصی کــه لازم می‌دان

ســازمان درگیــر در پرونــده نیــز حــق دفــاع دارد.  مدیــر 

ارشــد اخــاق و انطبــاق گــزارش خــود را در هــر مــورد، 

ــی،  ــا تحریم‌هــای احتمال ــا در نظــر گرفــن اقدامــات ی ب

ــه  ــک ارائ ــی المپی ــه بین‌الملل ــه کمیســیون اخــاق کمیت ب

اعضــای  بــه  دارد  وظیفــه  همچنیــن  وی  می‌دهــد. 

جنبــش المپیــک در درک و به‌کارگیــری اصــول و قوانیــن 

ــد.   ــک کن ــی کم اخلاق

	� www.olympic.org/integrity

	� www.olympic.org/code-of-ethics

لمپیــک   ا لمللــی  بین‌ا اخــاق کمیتــه  و کمیســیون  اخــاق  نــون  قا پ. 

چگونــه ورزشــکاران می‌تواننــد الگوهــای 

رفتــار اخلاقــی بــرای نوجوانــان باشــند؟ 

کمیته بین‌المللی المپیک ارتقای اخلاق و 

حکمروایی مطلوب در جنبش ورزشی را به 

چند روش اصلی تشویق می‌کند.
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1. Competition Manipulation

2. Tanking

3. Match-Fixing

‘دســتکاری رقابت‌هــا’1 بــه دخــل و تــرف در رونــد یــا 

ــا انگیــزه مالــی یــا ورزشــی اشــاره  نتیجــه یــک رقابــت ب

دارد. دســتکاری ورزشــی، کــه گاهــی بــه عنــوان “باخــت 

و  ورزشــکاران  بــرای  می‌شــود،  شــناخته  عمــدی”2 

ــال منفعت‌طلبــی از یــک رقابــت  مســئولانی کــه بــه دنب

نمونــه،  عنــوان  بــه  اســت.  وسوســه‌برانگیز  هســتند، 

ــی  ــان در دور مقدمات ــکاران و مربی ــت ورزش ــن اس ممک

رقابت‌هــا بــه عمــد عملکــرد ضعیفــی داشــته باشــند، بــه 

امیــد آن کــه در دور بعــد در مقابــل حریفــی ضعیف‌تــر 

ــد.  ــرار گیرن ق

ــه  ــدی ک ــا شرط‌بن ــط ب ــتکاری مرتب ــر، دس ــی دیگ از طرف

ــه  ــود، ب ــه می‌ش ــی”3  گفت ــی ورزش ــه آن “تبان ــب ب اغل

ــرای ورزشــکاران،  ــن اســت ب ــودن، ممک ــل پولســاز ب دلی

باشــد.  اغواکننــده  ثالــث  مربیــان، داوران و اشــخاص 

ــت  ــر سر باخ ــت ب ــن اس ــکاران ممک ــال، ورزش ــرای مث ب

ــده  ــا برن ــد ت ــه عمــد ببازن ــد و ســپس ب خــود شرط ببندن

ــوند. ــدی ش شرط‌بن

بــا ایــن وجــود، شرط‌بنــدی بــر روی ورزش بــه طــور 

ذاتــی امــری منفــی نیســت و روشــی بــرای ابــراز حمایــت 

عمــوم مــردم از ورزش، تیم‌هــا و ورزشــکاران اســت. 

ــن بودجــه  ــن ابزارهــای تأمی ــن یکــی از اصلی‌تری همچنی

ــیاری  ــف در بس ــازوکار‌های مختل ــق س در ورزش از طری

از کشــورها اســت. 

جهانی‌شــدن ورزش و شرط‌بنــدی اینترنتــی آن باعــث رشــد 

بــازار شرط‌بنــدی و پیچیده‌تــر شــدن آن در دهه‌هــای 

اخیــر شــده اســت. در نتیجــه، دســتکاری مرتبــط بــا 

ــه  ــرار گرفت ــر ق ــه بیش ــورد توج ــا م ــدی رقابت‌ه شرط‌بن

و مهــار و کنــرل آن دشــوارتر شــده اســت. فرصــت 

ــود  ــه خ ــث را ب ــخاص ثال ــه اش ــز توج ــد نی ــب درآم کس

ــال  ــه دنب ــه ب ــرادی ک ــه اف ــت، از جمل ــرده اس ــب ک جل

دســتکاری  و  ورزشــکاران  بــه  دادن  رشــوه  و  اخــاذی 

ــود  ــدن خ ــان از برنده‌ش ــب اطمین ــرای کس ــا ب رقابت‌ه

در شرط‌بنــدی هســتند.  

هــر  و  هســتند  تقلــب  از  نمونه‌هایــی  اینهــا،  همــه 

کشــورهای  در  رقابت‌هــا  دســتکاری  می‌گــذرد،  چــه 

تقلــب  می‌شــود.  محســوب  کیفــری  جــرم  بیشــری 

مغایــر ارزش‌هــای المپیــک اســت و ناقــض قانــون اخــاق 

ــش  ــون جنب ــن  ‘قان ــک و همچنی ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

المپیــک در ارتبــاط بــا پیشــگیری از دســتکاری رقابت‌هــا’ 

بــرای  المپیــک  محســوب می‌شــود. کمیتــه بین‌المللــی 

حــذف ایــن کنش‌هــا و صیانــت از یکپارچگــی ورزش 

وارد عمــل می‌شــود. بــه همیــن ترتیــب، بســیاری از 

ملــی،  فدراســیون‌های  بین‌المللــی،  فدراســیون‌های 

ــازمان‌های ورزشــی  ــایر س ــک و س ــی المپی ــای مل کمیته‌ه

ــن  ــه ای ــا ســطح آگاهــی را نســبت ب در تــاش هســتند ت

ــد.  ــش دهن ــزون افزای ــی روزاف نگران

ــه  ــرای مقابل ــه بین‌المللــی المپیــک نوآوری‌هایــی را ب کمیت

ــط  ــاد مرتب ــی و فس ــی ورزش ــی از تبان ــرات ناش ــا خط ب

ایجــاد کــرده اســت. ایــن نوآوری‌هــا در ســه دســته 

قــرار می‌گیرنــد: مقــررات و قانون‌گــذاری؛ آمــوزش و 

ــه از  ــات محرمان ظرفیت‌ســازی؛ و نظــارت، کســب اطلاع

ــات. ــران و تحقیق مخ
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»جنبــش المپیــک بــا وجــود ورزشــکاران پــاک معنــا پیــدا می‌کنــد. آنهــا بهتریــن 

ــان گنجینه‌هــای مــا هســتند. از  ســفیران مــا هســتند، الگوهــای مــا هســتند، آن

ــت.  ــه ماس ــن وظیف ــن و مهمتری ــاک اولی ــکاران پ ــت از ورزش ــن رو، محافظ ای

بایــد از آنــان در برابــر دوپینــگ، تبانــی ورزشــی، دســتکاری رقابت‌هــا و فســاد 

حفاظــت کنیــم.«
توماس باخ، رئیس کمیته بین‌المللی المپیک، 2014 

آیــا ورزش یــا ســازمان شــا آموزش‌هــای 

لازم را در خصــوص دســتکاری رقابت‌هــا 

مســئولان  و  ورزشــکاران  اختیــار  در 

بــرای  شــا  ســازمان  آیــا  می‌گــذارد؟ 

و  رقابت‌هــا  دســتکاری  ممنوعیــت 

شرط‌بنــدی قوانینــی ایجــاد کــرده اســت؟

چــرا شرط‌بنــدی در رشــته ورزشــی خــود 

ــندیده  ــه پس ــابقات مربوط ــا مس ــا ی ش

نیســت؟

الــف. شرط‌بندی و دســتکاری رقابت‌ها

درس 31

پیشگیری از دستکاری رقابت‌ها
الــف. شرط‌بندی و دســتکاری رقابت‌ها

ب. مقــررات و قانون‌گذاری
پ. افزایــش آگاهی و ظرفیت‌ســازی

ت. نظــارت، کســب اطلاعــات سّری و تحقیقات 
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مقــررات جدید در قرارداد شــهرهای میزبان 	•

     از بازیهــای المپیــک لنــدن 2012، کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک یــک بنــد همــکاری را در خصــوص مقابلــه بــا 

دســتکاری رقابت‌هــای ورزشــی بــه قراردادهــای شــهر 

ــرده اســت.  ــه ک ــان اضاف میزب

بودجه حفاظت از ورزشــکاران پاک  	•

     طبــق توصیه‌مصــوب‌ 16 دســتورکار المپیــک 2020، 

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بودجــه‌ای بــه مبلــغ 10 

میلیــون دلارآمریــکا را بــه منظــور “ارتقــای برنامه‌هــای 

ــی  ــرات تبان ــاره خط ــوزش درب ــازی و آم ــوی آگاه‌س ق

ورزشــی، و هــر گونــه دســتکاری در رقابت‌هــا و فســاد 

ــه اســت.  ــط” در نظــر گرفت مرتب

ــا پیشــگیری از  ــاط ب ــک در ارتب ــش المپی ــون جنب قان 	•

رقابت‌هــا دســتکاری 

     ایــن قانــون چارچوبــی نظام‌منــد اســت کــه انــواع 

ــای  ــتانداردهای رویه‌ه ــل اس ــات، حداق ــف تخلف مختل

تعریــف  را  محرومیت‌هــا  محــدوده  و  انضباطــی 

هماهنــگ  مقرراتــی  تدویــن  آن  هــدف  می‌کنــد. 

و یکســان بــرای جنبــش المپیــک و اعضــای آن بــه 

ــل خطــر  ــه رقابت‌هــا در مقاب منظــور حفاظــت از کلی

دســتکاری اســت. انتظــار مــی‌رود همــه ســازمان‌های 

متعهــد بــه منشــور المپیــک، بــه مفــاد آن احــرام 

مــی‌دارد:  بیــان  قانــون  ایــن   10 مــاده  بگذارنــد. 

ــه  ــچ وج ــه هی ــک ب ــای المپی ــدگان در بازیه “شرکت‌کنن

نبایــد در رونــد و یــا نتیجــه مســابقات، یــا هــر بخشــی 

از آن دســتکاری کننــد، یــا بــه شــیوه‌ای مغایــر بــا 

اخــاق ورزشــی، از اصــول بــازی منصفانــه تخطــی 

ــد.” ــان دهن ــود نش ــی از خ ــاری غیرورزش ــا رفت ــد ی کنن
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پیمان شورای اروپا در مقابله با دستکاری رقابت‌ها  	•

دســتکاری  بــا  مقابلــه  در  اروپــا  شــورای  پیــان      

بــا  مرتبــط  بین‌المللــی  پیــان  تنهــا  رقابت‌هــا، 

دســتکاری رقابت‌هــا اســت. کشــورهای غیراروپایــی 

نیــز می‌تواننــد بــه ایــن پیــان بپیوندنــد. ایــن پیــان 

خواســتار تشــکیل “بســرهای ملــی”، بــه عنــوان مراکــز 

ــه  ــر علی ــگ ب ــارزه هماهن ــرای مب ــات ب ــال اطلاع انتق

دســتکاری رقابت‌هــا؛ دریافــت، تجمیــع و تجزیــه و 

انتقــال  ورزشــی؛  تحلیــل شرط‌بندی‌هــای مشــکوک 

ــی  ــازمان‌های ورزش ــی، س ــع دولت ــه مراج ــات ب اطلاع

ــازمان‌ها و  ــا س ــکاری ب ــدی؛ و هم ــان شرط‌بن ــا مجری ی

ــه‌  ــت. کمیت ــی اس ــی و بین‌الملل ــطوح مل ــع در س مراج

بین‌المللــی المپیــک در تهیــه و تنظیــم پیش‌نویــس ایــن 

پیــان مشــارکت داشــته و از شــورای اروپــا در اجــرای 

آن حمایــت می‌کنــد. 

نون‌گــذاری قا ب. مقــررات و 

نظارت، کسب اطلاعات سّری و تحقیقات

ــا  نظــام یکپارچــه کســب اطلاعــات سریّ در ارتبــاط ب

)IBIS( شرط‌بنــدی

ــه  ــاق کمیت ــی و انطب ــژه یکپارچگ ــی وی ــط ارتباط خ

بین‌المللــی المپیــک

حمایت و تقویت ظرفیت تحقیقاتی

افزایش آگاهی و ظرفیت‌سازی

قانون رفتاری کمیته بین‌المللی المپیک

آموزش آنلاین کمیته بین‌المللی المپیک

ابزارهای افزایش آگاهی

ــه  ــل و کمیت ــس بین‌المل ــی پلی ــاف جهان ــه ائت برنام

ــی المپیــک در برنامــه ظرفیت‌ســازی ورزشــی بین‌الملل

قانون‌گذاری مقررات و 

قانــون جنبــش المپیــک در ارتبــاط بــا پیشــگیری از 

دســتکاری رقابت‌هــا

ــورهای  ــان کش ــون در می ــرای قان ــت از اج حمای

ــو: عض

ــتکاری  ــا دس ــه ب ــا در مقابل ــورای اروپ ــان ش پی

ورزشــی رقابت‌هــای 

ــی  ــرد قانون ــرای پیگ ــری ب ــوق کیف ــررات حق مق

رقابت‌هــا دســتکاری 

نوآوری‌هــای کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بــرای مقابله با 

خطرات ناشــی از تبانی ورزشــی و فســاد مرتبط: رویکردی با ســه رکن

رکـن

 3
رکـن

 2
رکـن

 1
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1. United Nations Office On Drugs 
and Crime (UNODC)

2. Believe In Sport

ــی  ــرای پیگــرد قانون الگــوی مقــررات حقــوق کیفــری ب 	•

رقابت‌هــا دســتکاری 

    ایــن مطالعــه تحقیقاتــی مشــرک کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک و دفــر مقابلــه بــا مــواد مخــدر و جــرم ســازمان 

ملــل متحــد1، بــه کشــورها کمــک می‌کنــد تــا بــرای پیگرد 

قانونــی افــرادی کــه در دســتکاری رقابت‌هــا  دســت 

ــد. ــی را وضــع نماین ــد، قوانین دارن

	�� www.olympic.org/prevention-competition-
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بسیاری از فدراسیون‌های بین‌المللی، 

فدراسیون‌های ملی، کمیته‌های ملی المپیک 

و سایر سازمان‌های ورزشی در تلاش هستند 

تا سطح آگاهی را نسبت به این نگرانی 

روز‌افزون افزایش دهند.

گاهــی و ظرفیت‏ســازی آ یــش  فزا ا پ. 

ــه  ــد ب ــه متعه ــش از همیش ــک بی ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

حفاظــت از ورزشــکاران پــاک و یکپارچگــی تمامیــت ورزش 

ــی  ــه بین‏الملل ــوآوری کمیت ــه ورزش‘2، ن ــاد ب ــت. ‘اعتق اس

المپیــک بــه منظــور افزایــش آگاهــی در میــان ورزشــکاران، 

و  اســت  مــردم  عمــوم  و  ذینفعــان  ســایر  مســئولان، 

ــت‌اندرکاران ورزش –   ــی دس ــورداری تمام ــدف آن، برخ ه

ــی  ــش کاف ــان در ورزش –  از دان ــش آن ــر از نق صرف‌نظ

ــتکاری  ــوارد دس ــزارش م ــتادگی و گ ــایی، ایس ــرای شناس ب

ــد از:  ــی عبارتن ــام‌ اصل ــار پی ــت.. چه ــا اس رقابت‌ه

هرگــز بــر روی رشــته ورزشــی خــود یــا بازیهــای المپیــک 

ــد. شرط‌بنــدی نکنی

هرگــز اقــدام بــه دســتکاری رقابتــی نکنیــد و همیشــه بــر 

تــاش خــود تمرکــز کنیــد. 

نگذاریــد.  اشــراک  بــه  را  داخلــی  اطلاعــات  هرگــز 

ــد  ــا بای ــی ش ــاره رشته‌ورزش ــی درب ــات غیرعموم اطلاع

بمانــد. محرمانــه 

همیشــه تــاش بــرای دســتکاری رقابــت یــا هرگونــه 

گــزارش دهیــد: را  مــوارد مشــکوک 

	�� www.olympic.org/integrityhotline

فیلم های آموزنده و آموزشــی  	•

در  دســتکاری  آموزشــی،  ویدئویــی  فیلم‌هــای      

توضیــح  را  آنهــا  از  پیشــگیری  نحــوه  و  رقابت‌هــا 

خــال  در  می‌تــوان  فیلم‌هــا  ایــن   از  می‌دهنــد. 

یــا  ســمینارها  آموزشــی،  کارگاه‌هــای  ســخنرانی‌ها، 

کــرد.  اســتفاده  دیگــری  رویــداد و محــل  در هــر 

ــگیری  ــوان “پیش ــت عن ــا تح ــن فیلم‌ه ــیاری از ای بس

از دســتکاری رقابت‌هــا” در کانــال یوتیــوب کمیتــه 

اســت. موجــود  المپیــک  بین‌المللــی 

	�� www.youtube.com/iocmedia

	�� www.olympic.org/athlete365/prevention-of-

competition-manipulation

برنامه افزایش آگاهی 	•

کمیتــه   ”365 “ورزشــکار  وبــگاه  در  برنامــه  ایــن      

ــی  ــازمان‌های ورزش ــه س ــرای کلی ــک ب ــی المپی بین‌الملل

دربــاره  خــود  ذینفعــان‌  آمــوزش  بــه  تمایــل  کــه 

موضــوع دســتکاری رقابت‌هــا و همچنیــن تطبیــق 

ــگیری  ــا پیش ــاط ب ــک در ارتب ــش المپی ــون جنب ــا  قان ب

از دســتکاری رقابت‌هــا دارنــد، در دســرس اســت. 
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1.  INTERPOL

2.  IOC Integrity Hotline

آیــا ســازمان شــا قوانیــن روشــنی درباره 

چگونــه  دارد؟  ورزشــی  شرط‌بنــدی 

آگاهــی ســازمان  را نســبت بــه خطــرات 

افزایــش می‌دهیــد؟ شرط‌بنــدی 

چــه رشــته‌های ورزشــی در کشــورتان 

ممکــن اســت تحت‌تأثیــر تبانــی ورزشــی 

قــرار گیرنــد؟ 

ایــن برنامــه تعاملــی کــه بــرای بازیهــای المپیــک ریــو 

ــری  ــش یادگی ــک بخ ــامل ی ــد، ش ــدازی ش 2016 راه‌ان

الکترونیکــی و یــک آزمــون کوتــاه حــول محــور  چهــار 

ــت در آزمــون،  ــی اســت. در صــورت موفقی ــام اصل پی

گواهی‌نامــه‌ای از ســوی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

ــه  ــا 15 دقیق ــه 10 ت ــن برنام ــد. ای ــد ش ــادر خواه ص

ــتان‌های  ــات و داس ــامل موضوع ــرد و ش ــی ب ــان م زم

ــت. ــی اس واقع

	�� www.olympic.org/athlete365

بســته کارگاه آموزشی جوانان 	•

    بســته کارگاه آموزشــی جوانــان، کــه بــرای آمــوزش 

ورزشــکاران 14 تــا 18 ســال  دربــاره چهــار پیــام 

ــل اجــرا  ــه آســانی قاب ــی طراحــی شــده اســت، ب اصل

اســت و تجربــه یادگیــری بســیار خوبــی را در اختیــار 

می‌دهــد. قــرار  شرکت‌کننــدگان  تمامــی 
  �www.olympic.org/prevention-competition-

manipulation

ظرفیت سازی و آموزش 	•

   در قالــب برنامــه ائتــاف جهانــی در ظرفیت‌ســازی 

ورزشــی، پلیــس بیــن الملــل 1 و کمیتــه بین‌المللــی 

المپیــک بــا مشــارکت ذینفعــان‌ ملــی و بین‌المللــی، بــه 

ویــژه از طریــق کارگاه‌هــای آموزشــی و ظرفیت‌ســازی 

ــون،  ــال قان ــد: اعِ ــن حوزه‌هــا همــکاری می‌کنن در ای

قوانیــن ملــی، ورزش، شرط‌بنــدی و مقررات بــه منظور 

اجــرا و انتشــار تحقیقــات تحلیلــی دربــاره گرایش‌هــا، 

ــای  ــی، راهکاره ــات قانون ــام کار، الزام ــای انج رویه‌ه

ــوان بخشــی  ــه عن ــط. ب ــه و ســایر اطلاعــات مرتب بهین

از ایــن همــکاری، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک و پلیــس 

ــی  ــات حقیقت‌یاب ــام تحقیق ــه‌ انج ــل “کتابچ ــن المل بی

“کتابچــه  و  ورزشــی”  انســجام  نقــض  مــوارد  در 

حفاظــت از ورزش در برابــر دســتکاری رقابت‌هــا” 

را منتــر کرده‌انــد. 

ت. نظــارت، کســب اطلاعــات سّری و تحقیقات 

ــا  ــاط ب ــات سّری در ارتب ــب اطلاع ــه کس ــام یکپارچ نظ 	•

)IBIS(شرط‌بنــدی

ــا   ــاط ب ــات سّری در ارتب ــب اطلاع ــه کس ــام یکپارچ    نظ

ــک  ــی المپی ــه بین‌الملل ــط کمیت ــه توس ــدی”، ک “شرط‌بن

راه‌انــدازی شــده اســت، اطلاعــات و اخبــار سّری مرتبــط 

بــا شرط‌بنــدی ورزشــی را بــرای ذینفعــان جنبــش المپیک 

ــیون‌های  ــی فدراس ــد. تمام ــر می‌کن ــع‌آوری و منت جم

بین‌المللــی المپیکــی بــه ایــن برنامــه پیوســته‌اند، و 

ایــن نظــام یکپارچــه در حــال گســرش بــه کمیته‌هــای 

ملــی المپیــک و ســایر رویدادهــای چند‌رشــته‌ای اســت. 

ورزشــی،  مجریــان شرط‌بنــدی  برنامــه،  ایــن  شرکای 

ــتند. ــون هس ــری قان ــازمان‌های مج ــی و س ــع نظارت مراج

	�� www.olympic.org/sporting-regulations/reporting-

intelligence

نظارت بر  بازار 	•

ــد  ــدی، می‌توانن ــازار شرط‌بن ــر ب ــا نظــارت ب      ســازمان‌ها، ب

ــایی  ــی را شناس ــدی ورزش ــا شرط‌بن ــط ب ــای مرتب تقلب‌ه

کننــد. کمیتــه بین‌المللــی المپیــک از بازیهــای المپیــک پکــن 

2008 رویدادهــا را رصــد می‌کنــد و در حــال حــاضر 

مســابقات مهــم فدراســیون‌های بین‌المللــی را نیــز تحــت 

نظــر دارد. تمامــی اطلاعــات و اخبــار سریّ بــه دســت آمده 

توســط کلیــه شرکای درون شــبکه “نظــام یکپارچــه کســب 

ــه  ــدی” مــورد تجزی ــا شرط‌بن ــاط ب اطلاعــات سریّ در ارتب

و تحلیــل بیشــر قــرار می‌گیرنــد، و در صــورت لــزوم 

ــراک  ــه اش ــک ب ــی المپی ــه بین‌الملل ــان شرکای کمیت در می

ــون  ــی ‘قان ــض احتمال ــه نق ــر گون ــوند. ه ــته می‌ش گذاش

ــتکاری  ــگیری از دس ــا پیش ــاط ب ــک در ارتب ــش المپی جنب

رقابت‌هــا’ در خــال بازیهــای‌ المپیــک، بــه کمیســیون 

انضباطــی تشکیل‌شــده توســط رئیــس کمیتــه بین‌المللــی 

ــود. ــاع داده می‌ش ــک ارج المپی

خــط ارتباطــی ویــژه یکپارچگــی کمیتــه بین‌المللــی  	•

المپیــک

     هــر گونــه اطلاعــات مرتبــط بــا تقلــب بایــد بــه ‘خــط ویژه 

یکپارچگــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک’2  گــزارش داده 

شــود. از ایــن خــط بــرای گــزارش رویکردهــای مشــکوک 

ــا دســتکاری رقابت‌هــا، نقــض  ــا فعالیت‌هــای مرتبــط ب ی

قانــون اخــاق کمیتــه بین‌المللــی المپیــک یــا ســایر 

ــا اخلاقــی کــه در  ــی و ی ــی، مال ــی،  نظارت تخلفــات قانون

حــوزه قضایــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک قــرار می‌گیرنــد، 

اســتفاده می‌شــود.

ــا  ــاهد ی ــد  ش ــر می‌کنی ــه فک ــواردی ک ــن در م       همچنی

ــد از  ــد، می‌توانن ــا سوءاســتفاده بوده‌ای ــی تعــرض ی قربان

ایــن خــط ارتباطــی اســتفاده کنیــد. خــط ارتباطــی ویــژه، 

ــد  ــز می‌توان ــناس نی ــورت ناش ــه ص ــت و ب ــه اس محرمان

ــدون  ــز ب ــت شــا هرگ ــرد: هوی ــرار گی ــتفاده ق ــورد اس م

ــزد  ــر ن ــد، مگ ــد ش ــاش نخواه ــا  ف ــخص ش ــت ش رضای

ــزارش شــده.  ــورد گ ــه م مســئولان رســیدگی ب

	�� www.olympic.org/integrityhotline 

هر یک از  شرکت‌کنندگان مؤظفند در صورت 

اطلاع از هر گونه دستکاری یا نقض قوانین، 

گزارش دهند.
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آیــا کمیتــه ملــی المپیــک یــا ســازمان 

ــگ  ــاره دوپین ــا درب ــور ش ــی کش ورزش

ــه ورزشــکاران  ــت آن ب ــل ممنوعی و دلای

آمــوزش  می‌دهــد؟ در غیــر ایــن صــورت، 

ــد داد؟ ــوزش خواهی ــا را آم ــه آنه چگون

دوپینــگ  دوپینــگ،  بــا  مبــارزه  جهانــی  قانــون  در 

چنــد  یــا  یــک  “وقــوع  می‌شــود:  تعریــف  این‌گونــه 

مــورد نقــض قانــون مبــارزه بــا دوپینــگ طبــق آن چــه در 

قانــون ... آمــده اســت”. 

ایــن قانــون، 10 مــورد  ‘نقــض قانــون مبــارزه بــا دوپینــگ 

)ADRVs(’ را فهرســت کــرده اســت. متداول‌تریــن مــورد 

ــاش  ــا ت ــتفاده ی ــگ، اس ــا دوپین ــارزه ب ــون مب ــض قان نق

ــه توســط  ــا روش ممنوع ــاده ی ــک م ــرای اســتفاده از ی ب

ــا  ــارزه ب ــون مب ــر نقــض قان ــواع دیگ ورزشــکار اســت. ان

دوپینــگ عبارتنــد از:  اجتنــاب یــا امتنــاع از ارائــه نمونــه؛ 

ایجــاد اختــال در مراحــل کنــرل دوپینگ؛ و همــکاری در 

یــک سِــمت حرفــه‌ای بــا یــک کادر پشــتیبان کــه در حــال 

ــگ، واجــد  ــت ناشــی از دوپین ــل محرومی ــه دلی حــاضر ب

بــه  یــا کمــک  تشــویق  شرایــط همــکاری نمی‌باشــد. 

ورزشــکاران در اســتفاده از مــواد یــا روش‌هــای ممنوعــه 

ــود.  ــوب می‌ش ــگ محس ــف دوپین ــز  تخل نی

ورزشــکاران  تــک  تــک  حــق  حفــظ  منظــور  بــه 

مزایــای  حــذف  پــاک،  ورزش  از  برخــورداری  در 

غیرمنصفانــه‌ای کــه عایــد ورزشــکاران دوپینگ‌کننــده 

در  ورزشــکاران  از  محافظــت  همچنیــن  و  می‌شــود، 

ــی ناشــی از مــرف  ــر عــوارض جانبــی مــر احتمال براب

ــوع  ــگ ممن ــه، دوپین ــای ممنوع ــا روش‌ه ــواد ی برخــی م

شــده اســت. دوپینــگ می‌توانــد پیامدهــای قانونــی نیــز 

داشــته باشــد؛ بــه گونــه‌ای کــه توزیــع بســیاری از مــواد 

ــورها  ــیاری از کش ــکی در بس ــه پزش ــل موج ــدون دلای ب

غیرقانونــی اســت.

دوپینــگ،  بــا  مبــارزه  جهانــی  آژانــس  وبــگاه  در 

دســتورالعمل‌های  و  اســناد  از  جامــع  مجموعــه‌ای 

مرتبــط بــا دوپینــگ در ورزش، از جملــه “قانــون جهانــی 

مــوارد ممنوعــه”  و “فهرســت  بــا دوپینــگ”  مبــارزه 

اســت.  موجــود 

	� www.wada-ama.org/en

	  درس 11

برنامه‌هــای مبــارزه بــا دوپینــگ بــه دنبــال حفــظ ارزش ذاتــی ورزش هســتند. 

ایــن ارزش ذاتــی اغلــب بــه عنــوان ‘روح ورزش’ شــناخته می‌شــود؛ آن‌چــه 

جوهــر و ماهیــت المپیــزم اســت، جســتجو بــرای تعالــی انســان از مســیر کــال 

مطلــق اســتعدادهای فطــری هــر فــرد اســت. ایــن گونــه اســت بــازی واقعــی مــا. 

ــی روح، جســم و ذهــن انســان اســت.” روح ورزش تجل
قانون جهانی مبارزه با دوپینگ، تعریف اصول بنیادین، 2015

الف. دوپینگ چیســت؟

درس 32

مسائل اخلاقی دوپینگ
الف. دوپینگ چیســت؟

ب. چــرا دوپینگ ممنوع اســت؟
پ. تدویــن قوانین 
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اســت؟ ب. چــرا دوپینــگ ممنوع 

تقلــب و بی‌عدالتی  	•

     رقابــت در شرایــط برابــر، حــق اولیــه و اساســی 

ورزشــکاران اســت. ‌غیرمنصفانــه اســت کــه بــرای 

اجــازه  آنهــا  بــه  ورزشــکاران،  عملکــرد  بهبــود 

ــود. ــه داده ش ــای ممنوع ــا روش‌ه ــواد ی ــتفاده از م اس

به ورزشکاران آسیب  	•

ــرات،  ــه خط ــای ممنوع ــواد و روش‌ه ــتفاده از م      اس

بــر  بســیاری  مخــرب  عواقــب  و  جانبــی  عــوارض 

ــه  ــه ب ــرادی ک ــی اف ــکاران دارد. تمام ــامتی ورزش س

نوعــی بــا ورزشــکاران سر و کار دارنــد، از جملــه 

ــظ ســامتی ورزشــکاران  ــال حف کادر پزشــکی، در قب

ــد. ــئولیت دارن ــود مس خ

آســیب به جامعه 	•

     ورزشــکاران الگوهــای تاثیرگــذاری بــرای جوانــان 

و روش‌هــای  مــواد  از  کــه  ورزشــکارانی  هســتند. 

ممنوعــه اســتفاده می‌کننــد، ایــن پیــام را مخابــره  

می‌کننــد کــه تقلــب امــری پســندیده اســت. 

انحراف ورزش  	•

     دوپینــگ باعــث تضعیــف مشــارکت مــردم در ورزش 

می‌شــود. ورزش بــه افــراد اجــازه می‌دهــد تــا از 

ــد، شــخصیت خــود  ــور کنن محدودیت‌هــای خــود عب

را بــه بوتــه آزمایــش بگذارنــد و بــا هم‌تیمی‌هــا 

ــگ  ــازند. دوپین ــرار س ــاط برق ــود ارتب ــان خ و حریف

ــد و گاهــی  ــار ورزش را خدشــه‌دار کن ــد اعتب می‌توان

ایــن بی‌اعتبــاری  اتفــاق می‌افتــد.

غیرانســانی و غیرطبیعی بودن 	•

ــانی دور  ــص انس ــکاران را از خصای ــگ، ورزش      دوپین

می‌کنــد و بــه ایــن معناســت کــه رقابــت دیگــر 

نتیجــه عملکــرد طبیعــی بــدن انســان نمی‌باشــد. 

حفاظــت از ارزش‌های ورزش  	•

     افــراد بدبیــن ممکــن اســت این‌گونــه اســتدلال 

ــه  ــود ک ــد ب ــکارانی خواهن ــواره ورزش ــه هم ــد ک کنن

ــان  ــگ شــوند و از مجــازات آن در ام مرتکــب دوپین

ــد  ــز نمی‌توانن ــع هرگ ــون جوام ــا چ ــا آی ــد –  ام بمانن

همــه مجرمــان را بــه دام بیندازنــد، بایــد مبــارزه بــا 

جــرم را کنــار بگذارنــد؟ ورزش واقعــی ارزش مبــارزه 

را دارد. 

حفاظت از حقوق ورزشــکاران پاک 	•

ــری  ــای نمونه‌گی ــه رویه‌ه ــد ک ــر معتقدن ــی دیگ      برخ

اطلاعــات  ارائــه  الزامــات  و  بــا دوپینــگ  مبــارزه 

مکانــی و زمانــی ورزشــکاران، ناقــض حــق حریــم 

ــت در  ــود، رقاب ــن وج ــا ای ــت. ب ــان اس ــی آن خصوص

همــراه  بــه  را  مســئولیت‌هایی  ســطح،  بالاتریــن 

دارد. ورزشــکاران پــاک نیــروی محرکــه چــرخ قوانیــن 

قوانینــی  هســتند؛  دوپینــگ  بــا  مبــارزه  جهانــی 

رقابــت  از  بهره‌منــدی  در  آنهــا  مدافــع حــق  کــه 

منصفانــه و پــاک اســت. 
دوپینگ ممنوع است تا از حق تک تک 

ورزشکاران در برخورداری از ورزش پاک 

محافظت شود. 
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1. TUE Committee

چگونــه  و  چیســت  ورزش”  “روح 

ــوان از آن حفاظــت کــرد؟ دوپینــگ  می‌ت

ــرای  ــدی ب ــد تهدی ــد می‌توان ــه ح ــا چ ت

باشــد؟  آینــده  نســل‌های  ورزش 

آیــا ورزشــکاران را در گفتگوهــای مربوط 

بــه ارزش‌هــای ورزشــی و رفتــار اخلاقــی 

ــت  ــا شرک ــارج از رقابت‌ه ــل و خ در داخ

می‌‌دهیــد؟

نیــن  پ. تدویــن قوا

تصمیم‌گیــری در ایــن مــورد کــه کــدام داروهــا، دســتگاه‌ها 

و روش‌هــای درمانــی بایــد ممنــوع شــود، مســئله پیچیــده‌ای 

بــا  مبــارزه  آژانــس جهانــی  فهرســت ممنوعــه  اســت. 

دوپینــگ، کــه در آن همــه داروهــای ممنوعــه در داخــل و 

خــارج از رقابــت فهرســت شــده اســت، بــه طــور مــداوم در 

دســت بررســی اســت و هــر ســاله بــه روزرســانی می‌شــود.
	� www.wada-ama.org/en/prohibited-list

معافیت‌هــای مــرف درمانــی )TUEs( بــه ورزشــکاران 

مــواد  برخــی  از  اســتفاده  بــرای  می‌دهــد  اجــازه  

ممنوعــه، در شرایــط بســیار خــاص، بــرای معالجــات 

نماینــد.  مجــوز  درخواســت  تاییــد،  مــورد  پزشــکی 

بررســی  درمانــی1، هنــگام  معافیــت مــرف  کمیتــه 

درخواســت‌های ورزشــکاران و پزشــکان، بــا در نظــر 

گرفــن نیازهــای پزشــکی ورزشــکاران و مفاهیــم انصــاف 

در ورزش، ضوابــط ســختگیرانه‌ای را اعــال می‌کنــد.

دوپینگ مقررات 

تنظیــم  بــه ســه اصــل مهــم ذیــل در زمــان  توجــه 

اســت:  ضروری  دوپینــگ  مقــررات 

ورزشکاران  سلامت  	.1

اگــر یــک دارو یــا روش پزشــکی خطــر جــدی یــا احتمالی 

بــر ســامت افــراد داشــته باشــد - بــرای مثــال ایجــاد 

ــا حتــی  ــه بیــاری، ی بیــاری، افزایــش خطــر ابتــا ب

اختــال در رونــد رشــد و نمــو طبیعــی -  آن گاه 

ــرای اعــال ممنوعیــت وجــود دارد.  دلیــل کافــی ب

رقابــت در شرایط برابر  	.2

چنــان چــه یــک روش یــا محصــول علمــی پیشرفتــه 

موجــب بهبــود عملکــرد شــود، ورزشــکارانی کــه بــه 

آن دسترســی دارنــد، از فوایــد آن بهــره می‌گیرنــد. 

پزشــکی  روش‌هــای  از  برخــی  دلیــل  همیــن  بــه 

ماننــد دوپینــگ خــون، ممنــوع شــده اســت؛ هرچنــد 

ــد.  ــامتی ندارن ــر س ــده‌ای ب ــناخته ش ــر ش ــرات م تاثی

روح ورزش 	.3

بازیهــای المپیــک رقابت‌هایــی میــان ورزشــکاران اســت، 

داروســازان.  و  پزشــکی  دانشــمندان  میــان  نــه  و 

توســط  داروهــا  و  روش‌هــا  برخــی  از  اســتفاده 

تعــدادی از ورزشــکاران، منجــر بــه ایــن بــاور در 

ــات  ــا وجــود تمرین ــه ب ســایر ورزشــکاران می‌شــود ک

ســخت و کســب مهارت‌هــای حرفــه‌ای، امــکان و 

فرصــت بــرای موفقیــت آنهــا وجــود نــدارد. ایــن 

می‌رســاند.  آســیب  ورزش  روح  بــه  موضــوع 

حقوق بشر

برنامه‌هــای کنــرل دوپینــگ بــه عنــوان  بازدارنــده، 

ــه  اســتفاده ورزشــکاران از داروهــا و روش‌هــای ممنوع

ــه ورزشــکار از  ــر مشــخص شــود ک ــد. اگ را رصــد می‌کن

دارو یــا روش ممنوعــه‌ای اســتفاده کــرده و مرتکــب 

ــرای  ــه طــور معمــول ب تخلــف دوپینــگ شــده اســت، ب

مــدت زمانــی مشــخص از شرکــت در رقابت‌هــا محــروم 

خواهــد شــد.

آزمایــش  نتیجــه  کــه  ورزشــکارانی  از  اســت  لازم 

هرگونــه  برابــر  در  می‌شــود،  مثبــت  آنهــا  دوپینــگ 

ــداول  ــول مت ــا اص ــر ب ــه مغای ــر ک ــری دیگ ــورد قه برخ

عدالــت جهانــی و حقــوق اولیــه بــر اســت، محافظــت 

شــود. افــرادی کــه ورزشــکاران را آزمایــش می‌کننــد، 

ــی  ــیون‌های مل ــن فدراس ــع قوانی ــام آن تاب ــد در انج بای

و بین‌المللــی باشــند کــه بــه طــور معمــول مســئول 

مثبــت  نتیجــه  اگــر  هســتند.  محرومیت‌هــا  تعییــن 

آزمایــش از منظــر حقــوق بــری ایجــاد نگرانــی نمایــد، 

جنبه‌هــای  و  اهمیــت  بــه  توجــه  بــا  بایــد  پرونــده 

خــاص آن بــه صــورت مــوردی بررســی شــود و ایــن امــر 

ــر از  ــری فرات ــات و تدابی ــتلزم اقدام ــت مس ــن اس ممک

رونــد معمــول کنــرل دوپینــگ فدراســیون‌های ملــی 

و بین‌المللــی باشــد.                                درس 11 

استفاده از مواد و روش‌های ممنوعه خطرات، 

عوارض جانبی و عواقب مخرب بسیاری بر 

سلامتی ورزشکاران دارد.
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1. Enchanced

امــروزه ورزش بیــش از همیشــه بــر حوزه‌هــای بیشــری 

ــت و  ــش محبوبی ــن افزای ــذارد. ای ــر می‌گ ــه تاثی از جامع

در دیــدرس بــودن، تعــداد اختلافــات حقوقــی مرتبــط بــا 

ورزش را نیــز افزایــش داده اســت.

تــاش  بایــد  کلــی  طــور  بــه  ورزشــی  ســازمان‌های 

شــیوه‌ای  بــه  را  ورزش  بــا  مرتبــط  اختلافــات  کننــد 

ــارج  ــت، خ ــی کــه ممکــن اس ــا جای ــالمت‌آمیز، و ت مس

و  حــل  عمومی-دولتــی  و  ســنتی  دادگاه‌هــای  از 

ورزشــی  ســازمان‌های  منظــور،  بدیــن  نماینــد.  فصــل 

می‌تواننــد نهادهــای مســتقل و بی‌طرفــی را تأســیس 

از  بــرای حــل اختلافــات در ســطح ملــی  کننــد کــه 

طریــق میانجی‌گــری، مصالحــه یــا حکمیــت در نظــر 

ــت  ــلیم درخواس ــکان تس ــا ام ــند -  ب ــده باش ــه ش گرفت

ــوان  ــل دی ــی  از قبی ــات تخصص ــه موسس ــر ب تجدید‌نظ

حکمیــت ورزشــی، در صــورت لــزوم.

بــه  اختــاف  حــل  بــرای  کــه  نیســت  لازم  همیشــه 

ــی  ــود. در حیطه‌های ــه ش ــی مراجع دادگاه عمومی-دولت

حقوقــی  اختلافــات  درگیــر  طرف‌هــای  مشــخص، 

خصوصــی می‌تواننــد از طریــق دادگاه‌هــای حکمیــت 

غیردولتــی کــه بــه همیــن منظــور تأســیس شــده‌اند، 

ــد. احــکام و آرای  ــه حــل اختــاف اقــدام نماین نســبت ب

هماننــد  مســتقل  محاکــم  این‌گونــه  توســط  صــادره 

لازم‌الاجــرا  عمومی-دولتــی  دادگاه‌هــای  قضاوت‌هــای 

هســتند.

چگونــه اختلافــات مرتبــط بــا ورزش را 

در ســازمان ورزشــی خــود حــل و فصــل 

می‌کنیــد؟ ســازمان شــا چطــور می‌توانــد 

ســازوکارهای حــل اختــاف خــود را ارتقاء 

بخشــد؟

تمامــی  در  بایــد  تقویت‌شــده1  و  شــفاف  اختــاف  حــل  کار‌هــای  و  »ســاز 

ــی کــه  ــه اختلافات ــد. کلی ــه اجــرا درآین ــه ســطوح ب ســازمان‌های‌ ورزشــی در کلی

امــکان حــل و فصــل آنهــا بــه صــورت مســالمت‌آمیز یــا از طریــق حکمیــت محلــی 

یــا میانجی‌گــری وجــود نــدارد، بایــد بــه دیــوان حکمیــت ورزشــی )CAS( ارســال 

شــوند.«
کنگـره المپیک، 2009

سازمان‌های ورزشی به طور کلی باید تلاش 

نمایند که اختلافات مرتبط با ورزش را به 

شیوه‌ای مسالمت‌آمیز حل و فصل کنند. 

لــف. حــل اختلافــات مرتبــط با ورزش  ا

درس 33

حکمیت و حل اختلاف
الــف. حل اختلافــات مرتبط با ورزش 
)CAS( ب. دیــوان حکمیت ورزشــی
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1.  The International Council of Arbitration for 
Sport (ICAS)

دیــوان مســتقل حکمیــت ورزشــی بــه حــل اختلافــات 

مرتبــط بــا ورزش از طریــق حکمیــت یــا میانجیگــری کمــک 

می‌کنــد، و احــکام و آرای صــادره توســط آن لازم‌الاجــرا 

دادگاه‌هــای حقوقــی  دیــوان همچنیــن  ایــن  هســتند. 

موقتــی را بــا قوانیــن و مقــررات ویــژه در خــال بازیهــای 

ــد. ــا می‌کن ــم، برپ ــای مه ــایر رویداده ــک و س المپی

     www.tas-cas.org

“شــورای  نظــارت  تحــت  ورزشــی  حکمیــت  دیــوان 

بین‌المللــی حکمیــت ورزشــی”1، از دو دایــره تشــکیل 

شــده اســت: 

دایره حکمیت عادی، که به حل اختلافات می‌پردازد؛ و  	•

از  منتــج  کــه دعــاوی  تجدیدنظــر،  دایــره حکمیــت  	•

تصمیــات متخــذه توســط مراجــع انضباطــی یــا نهادهای 

مشــابه وابســته بــه فدراســیون‌ها، انجمن‌هــا و ســایر 

نهادهــای ورزشــی را حــل و فصــل می‌نمایــد. 

از 91  از 400 حَکــم  بیــش  دیــوان حکمیــت ورزشــی 

کشــور دارد کــه بــا توجــه بــه دانــش تخصصــی آنهــا 

ــر  ــده‌اند. ه ــاب ش ــی انتخ ــوق ورزش ــت و حق در حکمی

ــت ورزشــی  ــوان حکمی ــده در دی ســاله حــدود 300 پرون

ثبــت می‌شــود. دفــر مرکــزی ایــن دیــوان در لــوزان 

ــز در  ــر غیرمتمرک ــت و دو دف ــده اس ــع ش ــوئیس واق س

شــهرهای ســیدنی اســرالیا و نیویــورک در ایــالات متحــده 

ــتند.  ــکا هس آمری

شرح مختــری از عملکــرد دیــوان حکمیــت ورزشــی، 

برگرفتــه از وبــگاه آن، در ذیــل آمــده اســت: 

چــه نــوع اختلافاتــی را می‌تــوان بــه دیــوان 

حکمیــت ورزشــی ارســال کــرد؟ 

ــه  ــتقیم ب ــا غیرمس ــتقیم ی ــور مس ــه ط ــه ب ــی ک ــر اختلاف ه

ورزش ارتبــاط داشــته باشــد را می‌تــوان بــه دیــوان حکمیــت 

ورزشــی ارســال کــرد. ایــن اختلافــات ممکــن اســت بــا ماهیت 

تجــاری )از قبیــل قراردادهــای حامیــان مالــی( و یــا بــا ماهیت 

ــال تصمیــم صــادره توســط یــک ســازمان  ــه دنب انضباطــی ب

ورزشــی )بــرای مثــال یــک پرونــده دوپینــگ( باشــند. 

ــوان  ــه دی ــاف را ب ــد اخت ــانی می‌توانن ــه کس چ

ــد؟ ــاع دهن ــی ارج ــت ورزش حکمی

ــدام، از  ــی اق ــا توانای ــی ب ــی و حقوق ــخص حقیق ــر ش ه

ــی،  ــیون‌های ورزش ــگاه‌ها، فدراس ــکاران، باش ــل ورزش قبی

ــا  ــی ی ــان مال ــی، حامی ــای ورزش ــدگان رویداده برگزارکنن

شرکت‌هــای تلویزیونــی، می‌تواننــد از خدمــات دیــوان 

ــد.  ــتفاده کنن ــت ورزشــی اس حکمی

ــی  ــه شرایط ــت چ ــی تح ــت ورزش ــوان حکمی دی

مداخلــه می‌کنــد؟

بــرای ارجــاع اختــاف بــه دیــوان حکمیــت ورزشــی، 

ــی اعــام  ــه صــورت کتب ــد موافقــت خــود را ب ــن بای طرفی

نماینــد. طرف‌هــا ممکــن اســت از قبــل توافــق کــرده 

باشــند کــه هرگونــه اختــاف در صــورت بــروز بــه دیــوان 

ــور  ــه ط ــد )ب ــد ش ــاع داده خواه ــی ارج ــت ورزش حکمی

ــد  ــا می‌توانن ــازمان(، ی ــنامه س ــه اساس ــتناد ب ــا اس ــال ب مث

ــوان  ــه دی ــه ب ــاف، در خصــوص مراجع ــروز اخت ــس از ب پ

ــد.  ــق نماین ــی تواف ــت ورزش حکمی

چــه  ورزشــی  حکمیــت  دیــوان  رویه‌هــای 

؟ هســتند

یــا  قــراردادی  تعهــدات  از  ناشــی  اختلافــات  بــرای 

ــری  ــا  میانجی‌گ ــادی ی ــت ع ــه حکمی ــکنی‌ها، روی تعهدش

ــات  ــج از تصمی ــات منت ــورد اختلاف ــود. در م ــال می‌ش اع

اتخاذشــده توســط نهادهــای زیرمجموعــه ســازمان‌های 

ــل اعــال اســت.  ــت تجدیدنظــر قاب ــه حکمی ورزشــی، روی

چگونــه حکمیــت به جریان در می‌آید؟ 

طرفــی کــه قصــد اقامــه دعــوا نــزد دیــوان حکمیــت 

ورزشــی را دارد بایــد درخواســت حکمیــت )رویــه عــادی( 

یــا اظهاریــه تجدیدنظــر )رویــه تجدیدنظــر( خــود را 

ــه  ــد، ک ــال نمای ــی ارس ــت ورزش ــوان حکمی ــر دی ــه دف ب

ــت ورزشــی  ــون حکمی ــا در قان ــک از آنه ــوای هــر ی محت

تعیین‌شــده اســت. در خصــوص رویــه تجدیدنظــر، طــرف 

دعــوا تنهــا در صورتــی می‌توانــد درخواســت تجدیدنظــر 

بدهــد کــه از پیگیــری کلیــه راهکارهــای داخلــی ســازمان 

ــه باشــد.  ورزشــی مربوطــه نتیجــه‌ای نگرفت

آیــا نماینــدگان طرف‌هــای دعــوا می‌تواننــد در 

ــد دادرســی حضــور داشــته باشــند؟  رون

ــی در دادگاه حضــور  ــه تنهای ــد ب طرف‌هــای دعــوا می‌توانن

یابنــد یــا همچنیــن می‌تواننــد در جلســات دادرســی و 

اســتماع دیــوان حکمیــت ورزشــی، بــه انتخــاب خــود نماینده 

ــراه  ــه هم ــک ب ــوان کم ــه عن ــخصی را ب ــا ش ــتند و ی بفرس

ــدارد ایــن شــخص حتــاً وکیــل باشــد. ــد؛ لزومــی ن بیاورن

حَکم ها چگونه انتخاب می‌شوند؟

بــه طــور کلــی، حکمیــت بــه هیئتــی متشــکل از ســه حَکَــم 

ارجــاع می‌شــود. چنانچــه طرف‌هــا موافقــت کننــد یــا 

دیــوان حکمیــت ورزشــی صــاح بدانــد، بســته بــه ماهیــت 

حَکــم  یــک  تنهــا  اســت  ممکــن  پرونــده،  اهمیــت  و 

ــوده و  ــتقل ب ــد مس ــاً  بای ــا لزوم ــود. حَکم‌ه ــوب ش منص

ــند. ــته باش ــر نداش ــورد نظ ــده م ــی در پرون ــچ نقش هی

ــوان حکمیــت ورزشــی  ــه کاری حکمیــت دی روی

ــد؟ ــه عمــل می‌کن چگون

اظهاریــه  یــا  حکمیــت  درخواســت  ثبــت  از  پــس 

ــت  ــوان حکمی ــه دی ــه‌ای را ب ــده جوابی ــر، خوان تجدیدنظ

ورزشــی ارســال می‌کنــد. پــس از تبــادل اظهــارات دیگــر 

فراخوانــده  رســیدگی  جلســه  بــه  طرف‌هــا  پرونــده، 

می‌شــوند تــا مــدارک تکمیلــی، اظهــارات و دفاعیــات 

ــه  ــد هفت ــادره چن ــی ص ــد. رأی نهای ــه دهن ــود را ارائ خ

بعــد بــه طرفیــن ابــاغ می‌شــود، مگــر آن کــه در هــان 

روز )بــه موجــب رویــه تجدیدنظــر( اعــام شــده باشــد. 

)CAS ب. دیــوان حکمیــت ورزشــی )
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1. The Swiss Federal Tribunal

حکمیت چه میزان هزینه دارد؟

رویه‌هــای  در  حَکَم‌هــا  دســتمزدهای  و  هزینه‌هــا 

هســتند،  معقــول  نســبتاً  ورزشــی  حکمیــت  دیــوان 

ــی  ــاوه مبلغ ــه ع ــت ب ــی ثاب ــای هزینه‌های ــر مبن ــه ب ک

بابــت هزینه‌هــای دیــوان حکمیــت ورزشــی محاســبه 

می‌شــوند. زمانــی کــه درخواســت تجدیدنظــر بــر تصمیــم 

انضباطــی متخــذه توســط یــک فدراســیون بین‌المللــی 

ــه  ــر از هزین ــه غی ــر، ب ــه‌ تجدیدنظ ــود، روی ــت می‌ش ثب

اولیــه دفــر دیــوان بــه مبلــغ 1000 فرانــک ســوئیس، 

ــود.  ــد ب ــگان خواه رای

حکمیــت در دیــوان حکمیــت ورزشــی چــه مدت 

زمــان مــی برد؟

ــرد. در  ــان می‌ب ــاه زم ــا 12 م ــن 6 ت ــادی بی ــای ع رویه‌ه

رویــه تجدیدنظــر، رأی صــادره معمــولاً ظــرف مــدت پنــج 

مــاه از زمــان ثبــت اظهاریــه تجدیدنظــر اعلام می‌شــود. در 

ــوان حکمیــت  ــه درخواســت، دی ــا ب مــوارد اضطــراری و بن

ــد ظــرف مــدت بســیار کوتاهــی، دســتور  ورزشــی می‌توان

اقدامــات موقــت را صــادر نمایــد یــا اجــرای تصمیــم مــورد 

اعــراض را بــه حالــت تعلیــق درآورد. 

آیا رویه‌های حکمیت محرمانه هستند؟

طرف‌هــا،  اســت.  محرمانــه  حکمیــت  عــادی  رویــه 

نبایــد  ورزشــی  حکمیــت  دیــوان  کارکنــان  و  حَکم‌هــا 

ــد.  ــاش نماین ــاوی را ف ــا دع ــط ب ــات مرتب ــه اطلاع هیچ‌گون

رویــه  در  نمی‌شــوند.  منتــر  صــادره  آرای  اصــولاً، 

حکمیــت تجدیدنظــر، قوانیــن مشــخصی بــرای محرمانگــی 

و  حَکم‌هــا  حــال،  ایــن  بــا  اســت،  نشــده  پیش‌بینــی 

کارکنــان دیــوان حکمیــت ورزشــی وظایــف مشــابهی بــرای 

ــد.  ــی‌ها دارن ــال دادرس ــاوی در خ ــمردن دع ــه ش محرمان

ــد رأی  ــی می‌توان ــت ورزش ــوان حکمی ــی، دی ــور کل ــه ط ب

صــادره را منتــر نمایــد مگــر آن کــه طرف‌هــای دعــوا بــه 

ــند.  ــرده باش ــق ک ــر تواف ــه‌ای دیگ گون

اجــرای رأی صــادره توســط دیــوان حکمیــت 

ورزشــی از چــه زمانــی اســت؟ 

ــه  ــی از لحظ ــت ورزش ــوان حکمی ــط دی ــادره توس رأی ص

ــت. ــرا اس ــا لازم‏الاج ــرای طرف‏ه ــی و ب ــاغ، نهای اب

 آیــا امــکان درخواســت تجدیدنظــر بــر رأی دیوان 

حکمیت ورزشــی وجــود دارد؟

بــه  ســوئیس”1،  فــدرال  “دادگاه  بــه  قضایــی  رجــوع 

دلایلــی محــدود از قبیــل نداشــن صلاحیــت قضایــی، 

از  تخطــی  )هماننــد  بــدوی  رویــه‌ای  قوانیــن  نقــض 

ــا نظــم عمومــی،  ــرت ب ــا مغای ــه( ی حــق اســتماع منصفان

بــود.  خواهــد  امکان‌پذیــر 

میانجی‌گری دیوان حکمیت ورزشی چیست؟

غیررســمی  و  غیر‌الــزام‌آور  رویــه  یــک  میانجی‌گــری 

هــر  میانجی‌گــری،  توافقنامــه  اســاس  بــر  کــه  اســت 

ــک  ــاعدت ی ــا مس ــوند ب ــد می‌ش ــا متعه ــک از طرف‌ه ی

میانجــی از ســمت دیــوان حکمیــت ورزشــی، بــه منظــور 

ــا  ــره ب ــه مذاک ــت ب ــا حســن نی ــاف ورزشــی، ب حــل اخت

ــد.  ــل بپردازن ــرف مقاب ط

دیوان مستقل حکمیت ورزشی به حل 

اختلافات مرتبط با ورزش از طریق 

حکمیت یا میانجی‌گری کمک می‌کند.
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1. Fair Play 

2. The International Committee for 
Fair Play (CIFP)

از  یکــی  المپیــک،  بازیهــای  افتتاحیــه  مراســم  در 

ورزشــکاران بــه نمایندگــی از ســایر ورزشــکاران ســوگند 

از  نیابــت  بــه  مســئول  مقــام  یــک  و  می‌کنــد  یــاد 

ادا  مشــابه  ســوگندی  مربیــان  و  مســئولان  قضــات، 

ایــن ســوگندها، شرکت‌کننــدگان را متعهــد  می‌نمایــد. 

بــه  ورزشــکاری”  راســتین  “روحیــه  بــا  تــا  می‌کنــد 

قوانیــن حاکــم بــر بازیهــا احــرام بگذارنــد –  هــم تابــع 

قوانیــن باشــند و هــم بــا روحیــه ورزشــکاری رفتــار 

ــوزه را  ــن دو ح ــه”1 ای ــازی منصفان ــاح “ب ــد. اصط کنن

بــا هــم پوشــش می‌دهــد.

بــازی منصفانــه در برگیرنــده نگرش‌هــا و رفتارهایــی 

متکــی بــر ایــن بــاور اســت کــه ورزش یــک تــاش 

بــه  پایبنــدی  معنــای  بــه  ایــن  می‌باشــد.  اخلاقــی 

ــازی  ــز دارد. ب ــر نی ــی فرات ــن اســت-  لیکــن معنای قوانی

منصفانــه یعنــی صحیــح بــودن نفــس عمــل، احــرام 

ــرار دادن  ــرای ق ــاش ب ــران، و ت ــرای دیگ ــل شــدن ب قائ

خــود در موقعیــت رقبــا و رفتــار بــر هــان اســاس. 

بــازی منصفانــه، در وهلــه نخســت و مهم‌تــر از هــر 

ــت.   ــرد اس ــر ف ــخصی ه ــد ش ــوع تعه ــز، موض چی

ملــی  فدراســیون‌های  منطقــه‌ای،  فدراســیون‌های 

و  وضــع  طریــق  از  بین‌المللــی،  فدراســیون‌های  و 

بــا آمــوزش مربیــان،  اجــرای قوانیــن و مقــررات  و 

مســئولان  ســایر  و  پزشــکی  کادر  قضــات،  داوران، 

بــه ایجــاد فضــای بــازی منصفانــه کمــک می‌کننــد. 

دولت‌هــا و مؤسســات آموزشــی نیــز بــا مخاطــب قــرار 

تماشــاگر  تماشــاچیان  و  فعــال  شرکت‌کننــدگان  دادن 

بــه  منصفانــه  بــازی  آمــوزش  در  آنهــا،  رقابت‌هــای 

مــردم کمــک می‌کننــد. والدیــن نقــش مهمــی در ایجــاد 

ــی  ــد، در حال ــودکان دارن ــه در ک ــازی منصفان ــه ب روحی

در  می‌تواننــد  رســانه‌های جمعــی  و  تماشــاچیان  کــه 

ترویــج آن یــاری دهنــد. 

بــا   ،  2”)CIFP( منصفانــه  بــازی  بین‌المللــی  “کمیتــه 

بــازی  شــکوفایی  بــرای  ایجــاد شرایطــی  بــه  کمــک 

بــازی منصفانــه در  ترویــج  و  ارتقــاء  بــه  منصفانــه، 

می‌پــردازد.  جهــان  سرتــاسر 

ــن  ــه قوانی ــرام ب ــا اح ــه ب ــدم ک ــان می‌بن ــدگان، پی ــه رقابت‌کنن ــام هم ــه ن »ب

حاکــم بــر بازیهــا و تبعیــت از آنهــا، خــود را متعهــد بــه ورزش بــدون دوپینــگ 

و دارو بدانیــم، و بــا روحیــه راســتین ورزشــکاری بــرای شــکوه و جــال ورزش و 

ــم.« ــای المپیــک شرکــت نمایی ــن دوره بازیه افتخــار تیم‌هــای خــود، در ای
سوگند المپیک ورزشکاران 

ــرد  ــان حاصــل ک ــوان اطمین ــه می‌ت چگون

کــه ارزش‌هــای بــازی منصفانــه بــرای 

تمامــی افــراد مرتبــط بــا ســازمان ورزشــی 

ــت؟ ــم اس ــل درک و فه ــا قاب ش

 در مراسم افتتاحیه بازیهای المپیک، یکی از 

ورزشکاران به نمایندگی از سایر ورزشکاران 

سوگند یاد می‌کند.

الف. بــازی منصفانه چیســت؟

درس 34

 بازی منصفانه
الف. بــازی منصفانه چیســت؟

قوانین ب. 
پ. روحیه ورزشــی

ت. تبدیــل نظریــه به عمل
ث. ترویــج بــازی منصفانه
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نیــن قوا ب. 

ــع  ــه نف ــن ب ــت. ای ــن اس ــن غیرممک ــدون قوانی ورزش ب

هــر ورزشــکار اســت کــه قوانیــن رعایــت و اجــرا شــود، 

و مســئولان بایــد در صــورت نقــض آن، جریمه‌هایــی 

ــد. را اعــال کنن

 در بازیهــای المپیــک، نقــض جــدی و عمــدی قانــون 

ــود،  ــت ش ــت و محرومی ــه رد صلاحی ــر ب ــد منج می‌توان

هماننــد مــورد آن ورزشــکار پنجگانــه مــدرن کــه تنظیــم 

ســاح خــود را در بخــش شمشــیربازی مســابقه تغییــر داد 

تــا بــه شــیوه‌ای غیرقانونــی امتیــاز کســب کنــد. داوری و 

ــگیری  ــا پیش ــخیص ی ــه تش ــد ب ــد می‌توان ــاوت کارآم قض

ــد. ــب در خــال مســابقه بیانجام ــوارد تقل ــر م اک

ــی نیســتند.  ــات اجرای ــاً تشریف ــک صرف ســوگندهای المپی

و  ورزشــکاران  کــه  هســتند  محکمــی  پیمان‌هــای 

مســئولان را شــخصاً موظــف بــه تبعیــت از قوانیــن 

مرکــز  در  شــخصی  مســئولیت‌پذیری  ایــن  می‌نماینــد. 

ثقــل  المپیــزم قــرار دارد.

قوانین نقض 

نقــض  را  قانونــی  عمــد  بــه  ورزشــکاران  از  برخــی 

ــی  ــرا مزیت ــد، زی ــز می‌پذیرن ــد و جریمــه آن را نی می‌کنن

ــه، در برخــی  ــرای نمون ــراه مــی‌آورد. ب ــه هم برایشــان ب

تــوپ  فوتبــال  بــازی  در  کــه  اســت  بهــر  مواقــع  از 

را بــا دســت لمــس کنیــم و یــک ضربــه آزاد جریمــه 

ــدا  ــه پی ــازی ادام ــم ب ــازه دهی ــه اج ــن ک ــا ای ــویم، ت ش

ــن  ــان ای ــتدلال برخــی از بازیکن ــن اســت اس ــد. ممک کن

ــات را می‌دهــد، و  ــن اتفاق ــن اجــازه ای ــه قوانی باشــد ک

ــوب  ــازی محس ــول در ب ــی قابل‌قب ــن رو رخدادهای از ای

می‌شــوند. بــا ایــن حــال، تخطــی عامدانــه از برخــی 

ــت. ــک اس ــوگند المپی ــا س ــر ب ــن، مغای قوانی

قضــاوت غیرمنصفانه

ویــژه  بــه  می‌کننــد،  اشــتباه  اوقــات  گاهــی  داوران 

ماننــد  ســبکی  ورزشــی  رویدادهــای  و  رشــته‌ها  در 

ــا  ــه در آنه ــتیک، ک شــیرجه، اســکیت نمایشــی و ژیمناس

در  خطــا  مرتکــب  غیرعمــدی  اســت  ممکــن  داوران 

ــت داور  ــن اس ــز ممک ــی نی ــوند. در مواقع ــاوت ش قض

بــه عمــد بــه نفــع ورزشــکاری از یــک کشــور، گروهــی 

موضــع  خــاص  قومیــت  یــک  یــا  قــاره  کشــورها،  از 

سرعــت  بــه  جانبداری‌هــا  این‌گونــه  باشــد.  داشــته 

وظیفــه  نخســتین  می‌پاشــد.  فــرو  را  رقابــت  بنیــان 

ــن  ــه قوانی ــه و بی‌طرفان ــه مســئولان، اجــرای منصفان کلی

ــه  ــرای کلی ــک ب ــوگند المپی ــه در س ــن وظیف ــت و ای اس

ــت.  ــده اس ــان ش ــوح بی ــه وض ــئولان ب ــات و مس قض

 بازی منصفانه یعنی صحیح بودن نفس عمل، 

احترام قائل شدن برای دیگران، و تلاش برای 

قرار دادن خود در موقعیت رقبا و رفتار بر 

همان اساس.
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1. Jesse Owens

2. Luz Long

3. Chris Brasher

4. Ernst Larsen

5. Sandor Rozsnyoi

6. Heinz Laufer

7. Bobsleigh

8. Robin Dixon 

9.Tony Nash

10. Eugenio Monti

11. Sergio Siorpaes

پ. روحیه ورزشــی

نظــری در عمل  اصــول  ت. 

اوونــز1   جســی   ،1936 برلیــن  المپیــک  بازیهــای  در 

آمریکایــی و لــوز لانــگ2 آلمانــی، پــس از چهــار پــرش در 

رقابــت پــرش طــول، بــا رکــورد 7/87 مــر مســاوی شــدند. 

لانــگ در مــورد نحــوه دورخیــز بــه اوونــز توصیــه‌ای‌ 

ــی  ــرش نهای ــا پ ــت ب ــب توانس ــن ترتی ــز بدی ــرد، و اوون ک

8/06 مــر برنــده رقابــت شــود. هــر دو ورزشــکار در 

ــا هــم  ــه تشــویق رعدآســای 80.000 تماشــاگر، ب پاســخ ب

ــه  ــی ب ــا حت ــتی آنه ــد و دوس ــی کردن ــت را ط دور پیس

ــد. ــته نش ــز شکس ــی دوم نی ــگ جهان ــطه جن واس

ــوان نفــر اول از  ــه عن ــراشر3 ب در ســال 1956، کریــس ب

ــور  ــع عب ــا مان ــر ب ــابقه دوی 3000 م ــان مس ــط پای خ

کــرد امــا بــه دلیــل مســدود کــردن راه رقابت‌کننــده 

از  پــرش  ارنســت لارســن4 هنــگام  نــام  بــه  دیگــری 

ســاندور  شــد.  رقابــت‌ حــذف  دور  از  بلافاصلــه  آب، 

بــه  را  طــا  مــدال  ابتــدا  در  مجارســتانی  رُزنیــوی5  

ــی  ــر6 آلمان ــز لاف ــروژی و هاین ــن ن ــت آورد و لارس دس

بــه ترتیــب بــه مقــام هــای دوم و ســوم دســت یافتنــد. 

بــراشر درخواســت تجدیدنظــر داد و درخواســت وی 

ــرار  ــر ق ــوی، لارســن و لاف ــش، رُزنی ــت رقبای مــورد حمای

ــراشر  و  ــر ب ــدن تجدیدنظ ــه ش ــس از  پذیرفت ــت. پ گرف

ــه مقام‌هــای  ــه وی، هــر ســه ب ــدن مقــام اول ب بازگردان

تنــزل کردنــد.  پایین‌تــر 

 ،1964 اینســروک  زمســتانی  المپیــک  بازیهــای  در 

تیــم لژســواری7 دو‌نفــره مــردان بریتانیــا متشــکل از 

ــل از دور  ــت قب ــش9  درس ــی نَ ــون8 و تون ــن دیکس رابی

نهایــی متوجــه شــدند کــه قطعــه مهمــی از ســورتمه 

سرجیــو  و  مونتــی10  یوجینیــو  اســت.  شکســته  آنهــا 

ــه  ــه در آن مرحل ــا ک ــی آنه ــای ایتالیای ــیوروپاس11، رقب س

سریع‌تریــن زمــان را داشــتند، هــان قطعــه را از ســورتمه 

خــود جــدا کردنــد و بــه جفــت بریتانیایــی دادنــد کــه بــا 

ــد.   ــت آوردن ــه دس ــا را ب ــدال ط ــت، م ــه رقاب ادام

ــض  ــا نق ــت ی ــا رعای ــی ب ــچ ارتباط ــداد هی ــه رخ ــن س ای

ــوگند  ــش دوم س ــان‌دهنده بخ ــا نش ــد، ام ــن ندارن قوانی

المپیــک یعنــی “روحیــه راســتین ورزشــکاری” اســت. 

و رقابــت کنندگانــی را بــه تصویــر می‌کشــد کــه نــه 

بــه عنــوان دشــمنان قســم‌خورده، بلکــه بــه عنــوان 

رقبایــی صمیمــی بــا یکدیگــر رفتــار می‌کننــد. تــاش 

ــه حریفــان و دوســتی  ــا احــرام ب ــد ب ــروزی بای ــرای پی ب

ــد.  ــراه باش ــان  هم ــا آن ب

در زندگــی، نســبت بــه آنچــه بایــد انجــام دهیــم، آگاه 

هســتیم، امــا گاهــی بــه آن عمــل نمی‌کنیــم. در ورزش هــم 

همین‌گونــه اســت.

برخــی از ورزشــکاران و مربیــان، حتــی در ســطح قهرمانــی، 

در   و  می‌کننــد  درک  می‌شناســند،  را  المپیــزم  ارزش‌هــای 

ــا ایــن حــال بــه آنهــا  ایــن حــوزه صاحــب نظــر هســتند، ب

ــد  ــه نبای ــد ک ــب می‌دانن ــکاران اغل ــد. ورزش ــل نمی‌کنن عم

مرتکــب خطــا یــا خشــونت شــخصی شــوند، بــا ایــن وجــود، 

ممکــن اســت بخواهنــد تلافــی‌ کننــد. اگــر ورزشــکاران بــر 

ایــن بــاور باشــند کــه اکــر دوســتان ورزشکارشــان بــه خطــا 

ــد،  ــی شــوند، دارو مــرف می‌کنن ــا خشــونت متوســل م ی

یــا  یــا مســئولان روی می‌آورنــد،  بــه تهدیــد حریفــان 

ــب  ــر ترغی ــد، دیگ ــول می‌کنن ــی را قب ــای غیرقانون پاداش‌ه

آنهــا بــه تبعیــت از ارزش‌هــای المپیــزم دشــوار اســت. ممکــن 

ــد”،  ــن کار را می‌کنن ــه ای ــه: “هم ــل ک ــن دلای ــه ای ــت ب اس

“بــرای برنــده شــدن بایــد ایــن کار را کــرد” یــا “بچــه 

ــد.  ــا کنن ــای را ره ــتند”، ارزش ه ــف هس ــه ص ــا ت مثبت‌ه

ایــن نــوع  رویکردهــا  می‌تواننــد بســیار قــوی باشــند، امــا 

نمی‌تواننــد درســت و غلــط، یــا خــوب و بــد واقعــی ورزش 

را تعییــن کننــد. 

جسی اوونز و لوز لانگ ، رقیبان و دوستان ، 

در بازیهای المپیک برلین 1936.
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ترویج ارزش‌های المپیک و ورزش



1. Good Foul.

 خطاهــای عمــدی کــه در نتیجــه آنهــا، روند 
مســابقه بــه نفــع ورزشــکار خاطــی یــا تیــم 
وی تمــام مــی شــود، حتــی اگــر بــه خاطــر آن 

خطا اخطار دریافت کرده باشد.  

ــرای همــگان  ــر ب ــه صــورت فراگی ــد ب ــه بای ــازی منصفان ب

تبلیــغ شــود. تبلیــغ بــازی منصفانــه، همــه افــرادی را کــه 

ــا  ــد ت ــویق می‌کن ــد، تش ــره می‌برن ــی به از ورزش قهرمان

بــه اصــول آن عمــل نماینــد. 

شرکت‌کنندگان

حریفــان  و  مســئولان  مربیــان،  تیمی‌هــا،  هــم  بــا  	•

بگذاریــد. احــرام  آنهــا  بــه  و  کنیــد  همــکاری 

ایــن موضــوع را درک کنیــد کــه بــدون وجــود حریفــان،  	•

از مســابقه خــری نیســت.

ــاش  ــری ت ــرای برت ــا،  ب ــرش محدودیت‌ه ــن پذی در عی 	•

کنیــد، تفریــح کنیــد و مهارت‌هــا را ارتقــا دهیــد. 

برای کســب یک امتیاز غیرمنصفانه تلاش نکنید. 	•

ــر اســاس مــن و روح  ــازی را بشناســید، و  ب ــن ب قوانی 	•

ــد. ــازی کنی ــا ب آنه

را  قوانیــن  تفســیر  متولــی  مســئولان  تصمیــات  	•

. یــد یر بپذ

کلام خشــن بــه کار نبریــد، و بــه حریفــان، مربیــان یــا  	•

ــد. ــن نکنی ــاچیان توهی تماش

 مدرسان

بــه کــودکان بیاموزیــد تــا بــه دســتاوردها و تلاش‌هــای  	•

ــد. خــود و دیگــران افتخــار کنن

ــارت،  ــطح مه ــارغ از س ــارکت،  ف ــه مش ــگان  را ب هم 	•

تشــویق کنیــد.

بــه کــودکان در جهــت درک مفهــوم روحیه ورزشــکاری  	•

کمــک نماییــد.

از یــاد نبریــد کــه همــه کــودکان بــه یــک انــدازه تمایــل  	•

ــی را  ــز کودک ــد. هرگ ــی ندارن ــای ورزش ــه فعالیت‌ه ب

ــد. ــت‌ ورزشــی نکنی ــه شرکــت در فعالی ــور ب مجب

کــودکان  بــازی  تجهیــزات  و  محوطه‌هــا  ایمنــی  از  	•

کنیــد. حاصــل  اطمینــان 

یک الگوی خوب ترســیم کنید.  	•

بــه شــاگردان بیاموزیــد کــه خشــونت قابــل قبــول  	•

نیســت. 

دانش‌آمــوزان را آگاه کنیــد کــه ســبک بــازی برخــی از  	•

ورزشــکاران حرفــه‌ای ضرورتــاً منصفانــه یــا ورزشــکارانه 

نیســت. 

مربیان

برای بازیکنان و تماشــاچیان الگو تعیین کنید.  	•

ــا  ــه آنه ــد و ب ــوزش دهی ــکاری را آم ــای ورزش ارزش‌ه 	•

ــه آنهــا احــرام  عمــل کنیــد و از بازیکنــان بخواهیــد ب

ــد. بگذارن

جریــان  در  فــرده،  دوره‌هــای  در  شرکــت  بــا  	•

ــاره ورزش  ــا درب ــد ت ــرار بگیری ــد ق پیشرفت‌هــای جدی

باشــید.  روز  بــه 

هرگــز در حضــور بازیکنــان و تماشــاچیان بــا مســئولان  	•

ــد. ــاجره نکنی ــث و مش ــان بح و مربی

ــرای  ــد، و ب ــال کنی ــن را حفــظ و دنب مــن و روح قوانی 	•

ــد. ــر بگیری ــخ در نظ ــان توبی متخلف

ــا  ــی ب ــخاص حقیق ــوان اش ــه عن ــدگان ب ــا شرکت‌کنن ب 	•

ــا را  ــف آنه ــای مختل ــد و توانایی‌ه ــار کنی ــرام رفت اح

شناســایی نماییــد. 

تنهــا از انتقــادات ســازنده اســتفاده کنیــد و بازیکنــان  	•

ــد.  ــویق نمایی ــت تش ــم و صداق ــه نظ را ب

نگــرش “برد به هر قیمت” را از بین ببرید. 	•

مسئولان 

ارتباط خوبی با بازیکنان و مربیان داشــته باشید.  	•

از قوانین بازی آگاهی داشــته باشید. 	•

قضاوت خود را با ســطح بازیکنان تطبیق دهید.   	•

ــان را  ــان و مربی ــرای بازیکن جریمه‌هــای تعیین‌شــده ب 	•

ــد.  اعــال کنی

قضــاوت  بــرای  را  لازم  جســانی  آمادگــی  ســطوح  	•

نماییــد.  حفــظ  صحیــح 

والدین

هرگــز کودکان را مجبور به ورزش نکنید. 	•

هرگــز در مــاء عــام تصمیــات مســئولان را زیــر ســوال  	•

نبریــد.

ســعی نکنیــد بــا فشــار آوردن بــه فرزندتــان،  رویاهــای  	•

خــود را محقــق ســازید.

دربــاره مربیــان کــودک خــود پرس‌وجــو کنیــد تــا  	•

برخوردارنــد. کافــی  صلاحیــت  از  شــوید  مطمــن 

در یکــی از جلســات تمریــن کــودک خــود حــاضر  	•

ــا  ــه‌ای ب ــار منصفان ــی رفت ــا مرب ــد آی ــا ببینی ــوید ت ش

دارد. کــودکان 

ــا از  ــد آی ــا بفهمی ــد ت ــت کنی ــود صحب ــودک خ ــا ک ب 	•

ــح  ــه تفری ــرد ک ــاد می‌گی ــا ی ــرد، آی ــذت مــی ب ورزش ل

کــردن،  تــاش کــردن و رفتــار ورزشــی داشــن، همگــی 

ــتند.  ــم هس مه

بــی درنــگ بــه مشــکلات  رســیدگی کنیــد و در صــورت  	•

لــزوم  بــه ســایر والدیــن نیــز اطــاع دهیــد. 

اگــر خشــونتی را هنــگام تماشــای برنامــه ورزشــی،  	•

و  کنیــد  خامــوش  را  تلویزیــون  کردیــد،  مشــاهده 

ــمکش و  ــه کش ــد ک ــح دهب ــود توضی ــدان خ ــه فرزن ب

سوءاســتفاده، وجــه غیــر قابــل قبــول ورزش اســت.

تحــت حمایــت  کــه  منصفانــه  بــازی  نوآوری‌هــای  	•

ــزار  ــوری برگ ــتانی و کش ــی، اس ــطح محل ــت در س دول

می‌شــود، را بــا آب و تــاب بیــان کنیــد. 

رسانه

مســائل و شرایط بازی منصفانه را گزارش دهید. 	•

مشــکلاتی ماننــد خشــونت، روش‌هــای غیراخلاقــی،  	•

“خطاهــای خــوش نتیجــه”1، بــد دهنــی و اســتفاده از 

ــد. ــوم کنی ــا را محک داروه

از تصمیــات مســئولان حمایــت کنیــد و بــه جــای  	•

پرداخــن بــه خشــونت‌های هیجانــی، بــر کیفیــت 

بــازی تمرکــز و تاکیــد کنیــد. 

نــه بــازی منصفا ترویــج  ث. 
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تماشاچیان

بازیکنان را مسخره نکنید. 	•

بازی منصفانه و ماهرانه را تشویق کنید. 	•

به مسئولان احترام بگذارید. 	•

خشونت را محکوم کنید. 	•

موقر باشید. 	•

اگــر هنــگام تماشــای یــک مســابقه‌ درگیــری و نــزاع رخ داد،   	•

تلویزیــون خــود را خامــوش کنیــد.

مدیران  اجرایی

برنامه‌هایــی تهیــه کنیــد  کــه بــر تفریــح و مهارت‌افزایــی  	•

ــد.   ــد دارن تاکی

اطمینــان حاصــل کنیــد کــه ایــن برنامه‌هــا صرف نظــر از  	•

ســن، جنســیت، جثــه بدنــی یــا ســطح مهــارت، فرصت‌های 

برابــری را بــرای همــه بازیکنــان فراهــم می‌آورنــد. 

اطمینــان حاصــل کنیــد کــه تجهیــزات مناســب و امکانــات  	•

ــد.  ــرس باش ــن در دس ایم

آمــوزش روحیــه ورزشــی و بــازی منصفانــه را در دوره‌هــای  	•

مربیگــری بگنجانیــد. 

در خصــوص غیرقابــل قبــول بــودن خشــونت و رفتــار  	•

کنیــد. شفاف‌ســازی  غیرورزشــی 

یک جایزه بازی منصفانه طراحی کنید. 	•

بــا تبلیــغ امکانــات خــود به عنــوان عرصــه و محیطــی برای  	•

بــازی منصفانــه، خشــونت را تقبیــح کنیــد.

سایرین

بــه عنــوان حامــی مالــی یــک رویــداد، تیــم یــا ورزشــکار،  	•

در هــر ســطحی کــه باشــد، خواســتار رعایــت اصــول بــازی 

منصفانــه شــوید. 

بــه عنــوان یــک تبلیغ‌کننــده، در برابــر وسوســه اســتفاده از  	•

تصاویــر یــا مضامیــن مبتنــی بــر خشــونت در ورزش بــرای 

تبلیــغ محصــولات خــود مقاومــت کنیــد.

بــه عنــوان یــک پزشــک، بیــاران را از عواقــب جــدی  	•

ــه  خشــونت در ورزش آگاه کنیــد و نگرانی‌هــای خــود را ب

ــد.  ــراز نمایی ــی اب ــورت علن ص

بــه عنــوان مالــک یــا سرپرســت تیــم، در برابــر خشــونت  	•

ورزشــی بــه صــورت علنــی موضع‌گیــری کنیــد.

بــه عنــوان نماینــده منتخــب دولــت، نگرانی‌هــای خــود را از  	•

خشــونت در رویدادهــای ورزشــی بیــان نمایید و بــه صورت 

علنــی دربــاره بــازی منصفانــه صحبــت کنید. 

بــه عنــوان یــک ســخنران، مضامیــن بــازی منصفانــه را در  	•

ــد.  ــاظ کنی ــود لح ــخنرانی خ س

چگونــه ســازمان ورزشــی شــا ارزش‌ها و 

شــیوه رفتــار بــازی منصفانــه را در میــان 

مربیــان و ورزشــکاران ترویــج می‌دهــد؟

ــه را در  ــازی منصفان چگونــه می‌توانیــد ب

ــک  ــای روز المپی ــزاری برنامه‌ه ــال برگ خ

ترویــج دهیــد؟

بازی منصفانه باید به صورت فراگیر برای 

همگان تبلیغ شود.
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ــواردی از تعــرض و  ــد م ــا فکــر می‌کنی آی

ــا  ــی ش ــازمان ورزش ــونت در س ــا خش ی

ــود دارد؟  وج

ــر،  ــر نقــض حقــوق ب تعــرض و سوءاســتفاده عــاوه ب

ــه ســامت فــرد و ســازمان آســیب می‌رســاند،  باعــث  ب

و  می‌شــود،  ورزش  در  ســایرین  و  ورزشــکاران  رنــج 

ــرای ســازمان‌های  ــی ب ــی و اخلاق ــی، مال ــدات قانون تعه

ورزشــی بــه بــار مــی‌آورد. هیــچ رشــته ورزشــی از 

این‌گونــه مشــکلات کــه در همــه ســطوح رخ می‌دهــد، 

ــت. ــون نیس مص

کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، بــا توجــه بــه مأموریــت 

خــود در ارتقــاء و حفــظ ســامت ورزشــكاران، حــق 

محيــط  یــک  از  بهره‌منــدی  بــراي  را  ورزشــكاران 

مي‌شناســد.  رســميت  بــه  مطمــن  و  ایمــن  ورزشــی 

ــری  ــایی و جلوگی ــال شناس ــراد در ورزش در قب ــه اف هم

ــگ کرامــت،  از تعــرض و سوءاســتفاده، و توســعه فرهن

ســازمان‌های  هســتند.  مســئول  ایمنــی  و  احــرام 

ورزشــی، حافظــان امنیــت هســتند و بدیــن ترتیــب  

بایــد راهــری مقتدرانــه‌ای در شناســایی و ریشــه‌کن 

کــردن‌ ایــن اعــال بــه نمایــش بگذارنــد. نظــام ورزشــی 

ــد در  ــد ســازد، می‌توان ــه ورزشــکاران را‌ توانمن ســالمی ک

جلوگیــری از تعــرض و سوءاســتفاده در داخــل و خــارج 

از ورزش ســهیم باشــد. 

	� www.olympic.org/sha

ــن را  ــی ورزش ایم ــم اصــول کل ــان در ورزش موظــف هســتند ه ــه ذینفع »کلی

ــن اجــرا  ــرای ورزش ایم ــی را ب ــد ... و هــم سیاســت‌ها و رویه‌های ــب کنن تصوی

ــن حــق را داشــته  ــه ورزشــکاران ای ــن اســاس، هم ــر ای ــا ب ــد ... ت ــرل نماین و کن

باشــند کــه بــا آنــان محترمانــه رفتــار شــود و از آنــان در مقابــل خشــونت عامدانــه 

محافظــت شــود.«
بیانیه اجماعی کمیته بین المللی المپیک: تعرض و سوءاستفاده )خشونت عامدانه( در ورزش، 2016. 

یمــن ا لــف. محیط‌هــای مطمــن و  ا

درس 35

تعرض، سوء استفاده و خشونت در ورزش
الــف. محیط‌هــای مطمئن و ایمن

ب. تعرض و ســوء اســتفاده در ورزش
پ. خشــونت در ورزش

ت. راهبردهایــی در جهــت پیشــگیری از تعــرض و سوءاســتفاده در ورزش
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1. lesbian/gay/bisexual/transsexual 
(LGBT)

2. psychosomatic

ده در ورزش ســتفا تعــرض و سوءا ب. 

ورزش بــا وجــود مزایــای خــوب شناخته‌شــده‌اش در 

صــورت بــروز تعــرض و سوءاســتفاده، می‌توانــد بــر 

ورزشــکاران  نفــس  عــزت  و  روح  و  جســم  ســامت 

تأثیــر منفــی بگــذارد. 

ــدرت  ــتفاده از ق ــه سوءاس ــب نتیج ــت اغل ــن وضعی ای

مســائلی  نتیجــه‌ی  در  می‌توانــد  و  اســت  اختیــار  و 

عقیــده،  پوســت،  رنــگ  مذهــب،  نــژاد،  همچــون 

جنســیت،  جســانی،  ویژگی‌هــای  قومــی،  خاســتگاه 

ــادی-  ــت اقتص ــی، وضعی ــن، ناتوان ــی، س ــش جنس گرای

تعــرض  دهــد.  رخ  ورزشــی  توانایــی  و  اجتماعــی 

ــله  ــا سلس ــرد ی ــه منف ــک حادث ــورت ی ــه ص ــد ب می‌توان

حضــوری  صــورت  بــه  همچنیــن  باشــد،  حــوادث  

عمــدی،  می‌توانــد  تعــرض  دهــد.  رخ  آنلایــن  یــا 

ناخواســته و یــا بــه اجبــار باشــد.

می‌تــوان  را  سوءاســتفاده  و  تعــرض  مختلــف  انــواع 

ــت  ــن اس ــه ممک ــته‌بندی کرد،ک ــورت دس ــار ص ــه چه ب

بــه صــورت ترکیبــی یــا جداگانــه رخ دهــد. کمیتــه 

ــتفاده  ــف سوءاس ــکال مختل ــن اش ــک ای ــی المپی بین‌الملل

می‌کنــد:  تعریــف  این‌گونــه  را 

حرکــت  یــا  رفتــار  گونــه  هــر  بــه  روانــی،  آزار  	•

انــزوا،  حبــس،   - می‌شــود  اطــاق  ناخوشــایند 

توهیــن کلامــی، تحقیــر، ارعــاب و کودک‌انــگاری 

ــت، کرامــت و عــزت نفــس  ــد از هوی ــه می‌توان - ک

بکاهــد. ورزشــکار 

و  عمــدی  عمــل  گونــه  هــر  بــه  جســانی  آزار  	•

زدن،  مشــت   - می‌شــود  اطــاق  ناخوشــایندی 

ضرب‌وشــتم، لگــد زدن، گاز گرفــن یــا ســوزاندن-   

یــا جراحــت جســمی ‌شــود.   آســیب  باعــث  کــه 

فعالیــت  بــه  می‌توانــد  همچنیــن  جســانی  آزار 

بدنــی اجبــاری یــا نامناســب )بــرای مثــال، تمرینــات 

ســنگین نامتناســب بــا ســن یــا شرایــط جســمی، 

تمریــن در هنــگام آســیب‌دیدگی یــا درد(، اجبــار 

بــه مــرف الــکل و اجبــار بــه دوپینــگ اشــاره 

داشــته باشــد. 

تعــرض جنســی بــه هــر گونــه رفتــار کلامــی یــا  	•

بدنــی بــا ماهیــت جنســی اطــاق می‌شــود کــه 

ناخوشــایند بــوده یــا در نتیجــه رضایتــی اتفــاق 

ــه شــده باشــد و  ــد گرفت ــا ترفن ــه زور، ب ــه ب ــد ک ‌افت

ــن  ــی همچنی ــرض جنس ــد. تع ــام نباش ــل انج ــا قاب ی

ــور  ــز ظه ــی نی ــونت جنس ــکل خش ــه ش ــد ب می‌توان

ــد. کن

یــا  مربــی  قصــور  بــه  مــورد،  ایــن  در  غفلــت  	•

ــاره دارد  ــتی اش ــه سرپرس ــا وظیف ــر ب ــخصی دیگ ش

کــه ملــزم بــه تأمیــن حداقــل میــزان مراقبــت از 

ورزشــکار اســت؛ نتیجــه ایــن کوتاهــی می‌توانــد 

ــم  ــکار، و ه ــه ورزش ــه ب ــاد صدم ــث ایج ــم باع ه

دادن فرصــت بــه دیگــران بــرای در معــرض آســیب 

قــرار دادن یــا صدمــه زدن بــه ورزشــکار شــود. 

شــیوع، خطرات و پیامدها 

ــی و  ــته‌های ورزش ــی رش ــتفاده در تمام ــرض و سوءاس تع

ــه  ــکاران در هم ــد. ورزش ــاق می‌افت ــطوح اتف ــام س در تم

ســنین و بــا هــر ویژگــی در معرض تعــرض و سوءاســتفاده 

ــان  ــودک، زن ــول، ک ــه، معل ــا ورزشــکاران نخب هســتند، ام

دوجنســیتی‏ها/  همجنســگرا/  مــردان  همجنســگرا/ 

تراجنســی‌ها1 در معــرض خطــر بیشــری قــرار دارنــد. 

آزار روانشــناختی در مرکــز ســایر صورت‌هــای تعــرض 

و سوءاســتفاده اســت؛ و ورزشــکاران می‌تواننــد هــم 

ــند. ــی باش ــم  قربان ــل و ه عام

منفــی  تأثیــرات  می‌توانــد  سوءاســتفاده  و  تعــرض 

روانــی  و  اجتماعــی  جســمی،  ســامت  بــر  جــدی 

ورزشــکاران داشــته باشــد. ایــن موضــوع ممکــن اســت 

باعــث اختــال در عملکــرد و کناره‌گیــری ورزشــکار 

بیماری‌هــای  بــه  منجــر  می‌توانــد  همچنیــن  شــود، 

ــواد،  ــی، ســوءمصرف م ــی2، اضطــراب، افسردگ روان-تن

و  تعــرض  تأثیــرات  شــود.  خودکشــی  و  خــودآزاری 

کــه  آن  از  بعــد  مدت‌هــا  تــا  می‌توانــد  خشــونت 

یابــد. ادامــه  رهــا می‌کنــد،  را  ورزشــکار ورزش 

رویکردهــای منفعلانــه، عــدم مداخلــه، و انــکار یــا 

باعــث  همگــی  قــدرت،  مســند  در  افــراد  ســکوت 

و  تعــرض  از  ناشــی  روانــی  آســیب‌های  تشــدید 

نیــز  شــاهدان  بی‌تفاوتــی  می‌شــوند.  سوءاســتفاده 

ــرض  ــه تع ــد ک ــا می‌کن ــان الق ــه  قربانی ــس را ب ــن ح ای

ــاری  و ســوء اســتفاده از نظــر قانونــی و اجتماعــی رفت

دســت‌اندرکاران   اینکــه  یــا  و  اســت  شــده  پذیرفتــه 

ناتــوان هســتند. آن  علیــه  اعــراض  در  ورزش 

	� www.olympic.org/news/ioc-adopts-consensus-

statement-on-sexual-harassment-and-abuse-in-sport
تعرض و سوء استفاده در تمامی رشته‌های 

ورزشی و در تمامی سطوح اتفاق می‌افتد.
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روزانــه در همــه‌ی کشــورها، هــزاران مســابقه ورزشــی بدون 

هیچ‌گونــه خشــونتی برگــزار می‌شــود. امــا هنگامی‌کــه 

خشــونتی رخ می‌دهــد، تهدیــدی بــرای ورزش و جنبــش 

المپیــک اســت کــه بایــد جــدی گرفتــه شــود. 

خشــونت در میان ورزشکاران

خطرآســیب‌دیدگی در هــر فعالیــت بدنــی وجــود دارد، 

ــه خــود فشــار  ــدازه ب ــی کــه ورزشــکاران بیــش از ان و زمان

می‌آورنــد، ایــن آســیب دیدگــی افزایــش می‌یابــد. بــه 

ــه  ــن ک ــورد ای ــری در م ــی، ورزشــکاران در تصمیم‌گی طورکل

چــه خطراتــی را بپذیرنــد آزاد گذاشــته شــده‌اند و مخاطــرات 

ــوان بخشــی از  ــه عن ــاً ب ــه خــود، عموم ــه ب ناشــی از صدم

ورزش پذیرفتــه شــده اســت. بــا این‌حــال غیرمعقــول اســت 

ــا  ــد ت ــب کنن ــکاران را ترغی ــان ورزش ــان و معل ــه مربی ک

زندگــی یــا ســامتی خــود را برخــاف تمایــات خــود و تنهــا 

ــد.  ــه خطــر بیندازن ــرای قضــاوت بهــر ب ب

خشــونت ممکــن اســت در رشــته هــای ورزشــی رخ دهــد 

کــه تمــاس بدنــی در آنهــا قــرار نیســت وجــود داشــته باشــد. 

ــد کــه چــه  در ایــن صــورت، مســئولان بایــد تصمیــم بگیرن

کســی خاطــی بــوده و آیــا ایــن حرکــت عمــدی بــوده اســت 

یــا خیــر. تشــخیص نیــت شــاید ســخت‌ترین کاری باشــد کــه 

مســئولان بایــد انجــام دهنــد. گاهــی تنهــا خــود ورزشــکاران 

هســتند کــه می‌داننــد آیــا بــا روحیــه ورزشــی رقابــت 

ــر. ــا خی ــد ی می‌کنن

از  برخــی  جدایی‌ناپذیــر  بخــش  بدنــی  شــدید  تمــاس 

رشــته‌های ورزشــی‌ اســت. ضربــات شــانه در فوتبــال و ســد 

بدنــی در هاکــی روی یــخ در قوانیــن بــه رســمیت شــناخته 

شــده‌اند، و تمــاس خشــونت‌آمیز در بوکــس نــه تنهــا مجــاز 

اســت بلکــه نتیجــه را نیــز تعییــن می‌کنــد. اکنــون مســئله  

اینجاســت کــه ایــن نــوع تماس‌هــای بدنــی مجازنــد، تــا چــه 

حــد می‌تواننــد شــدت داشــته باشــند تــا بــه مــرز خشــونت 

نرســند؟ چــه کســی در مــورد ایــن حــدود تصمیــم می‌گیــرد؟

ورزشــکاران خــود در تعییــن آنچــه منصفانــه و غیرمنصفانــه 

اســت نقــش بزرگــی بــازی می‌کننــد، بــا ایــن حــال، نهادهــای 

ــی  ــای عموم ــن و بیانیه‌ه ــن قوانی ــی ورزش در تعیی حاکمیت

ــج دوســتی را کــه یکــی از اهــداف المپیــک  ــد تروی خــود بای

اســت، مدنظــر قــرار دهنــد. بــرای آنچــه می‌توانیــد بــا یــک 

دوســت انجــام دهیــد بایــد حــد و مــرزی تعییــن شــود، حتــی 

در ورزش و حتــی اگــر آن دوســت راضــی به پذیرش خشــونت 

از ســوی شــا باشــد. در نهایــت دوســتی مــاک اســت. 

ــد بیشــرین قدم‌هــا  ــان می‌توانن ــان، رســانه‌ها و معل مربی

ــت  ــن اس ــی، ممک ــد. گاه ــونت بردارن ــار خش ــرای مه را ب

مربیــان مســتقیماً درگیــر اعــال خشــونت‌آمیز نشــوند، امــا 

ــی  ــن اعمال ــه انجــام چنی ــه راحتــی ورزشــکاران خــود را ب ب

تشــویق‌کنند. ورزشــکاران تمایــل دارنــد آنچــه را کــه مربیــان 

ــه آنهــا می‌گوینــد انجــام دهنــد، حتــی وقتــی معــذورات  ب

اخلاقــی دارنــد. بــه ایــن ترتیــب، مربیــان و معلــان در رفــع 

خشــونت غیــرضروری از ورزش مســئولیت ســنگینی بــر 

عهــده دارنــد.

خشــونت در میان تماشاچیان

ــی و  ــته‌های ورزش ــیاری از رش ــاچیان در بس ــونت تماش خش

ــک مســئله  ــن دهــه ی ــرای چندی در بســیاری از کشــورها ب

ــن  ــه ای ــورد ریش ــیاری در م ــای بس ــت. نظریه‌ه ــوده اس ب

ــود دارد : ــده وج پدی

بــه خشــونت  بازیکنــان در زمیــن منجــر  خشــونت  	•

می‌شــود. جایــگاه  در  هــواداران 

تصمیــات داوری، باعــث تحریــک خشــونت در جمعیت  	•

می‌شــود. 

هــواداران یــک “مســابقه”  بیــن خــود و هــواداران تیــم  	•

ــد.  ــی اندازن ــل راه م مقاب

هــواداران هنگاهــی کــه در  میــان خیــل عظیــم جمعیــت،  	•

کــه گاهــی بــا مــرف الــکل بیشــر تهییــج شــده‌اند، قــرار 

می‌گیرنــد، مرتکــب اعمالــی می‌شــوند کــه در تنهایــی از 

ــد.  ــان سر نمی‌زن آن

افــراد در قالــب گــروه، پرخاشــگرتر می‌شــوند، و خشــونت  	•

در گــروه مــری و زمینه‌ســاز اقدامــات دیگــر اســت.

خشــونت هــواداران بــه هــر دلیلــی کــه باشــد، تأثیــر قابــل 

توجهــی در نگــرش مــردم بــه ورزش دارد و هــم بــر شرکــت 

آنــان در بازیهــا و هــم حمایــت از ورزش در جوامــع آنــان اثر 

می‌گــذارد. از ایــن رو آمــوزش ارزش‌هــای اخلاقــی مناســب 

ــش  ــت. جنب ــوردار اس ــادی برخ ــت زی ــان از اهمی ــه جوان ب

ــئله  ــه مس ــد ب ــی بای ــع سیاس ــی مراج ــا همراه ــی ب ورزش

ــت‌ها و  ــد، و سیاس ــاگران بپردازن ــان تماش ــونت در  می خش

روش‌هایــی را بــرای اصــاح آن تدویــن نماینــد.

تماس شدید بدنی بخش جدایی‌ناپذیر برخی از 

رشته‌های ورزشی‌ است.

 پ. خشــونت در ورزش
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1. whistleblowing

ذیــل  تدابیــر  اعــال  بــا  ورزشــی،  ســازمان‌های 

ــک  ــرض کم ــونت و تع ــگیری از خش ــه پیش ــد ب می‌توانن

کننــد:

خط‌مشــی‌ها و رویه‌های خفاظت از ورزشــکاران؛  	•

رفتاری؛  قوانین  	•

برنامه‌های آموزشــی و تربیتی؛ 	•

ــانی  ــی از کس ــازوکارهای حمایت ــکایات و س ــت ش ثب 	•

و گرفته‌انــد؛  قــرار  سوء‌اســتفاده  مــورد  کــه 

جهــت  در  ارزیابــی  و  نظــارت  بــرای  نظام‌هایــی  	•

درســت  رعایــت  و  اجــرا  از  اطمینــان  حصــول 

. یه‌هــا و ر

هــر ســازمان ورزشــی بایــد از چنیــن مقرراتــی برخــوردار 

باشــد. 

مســاعدت  منظــور  بــه  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

پیاده‌ســازی  و  تدویــن  در  ورزشــی  ســازمان‌های  بــه 

خط‌مشــی‌ها و رویه‌هــای حفاظــت از ورزشــکاران در 

برابــر تعــرض و ســوء اســتفاده در ورزش، نوآوری‌هایــی 

ــت.   ــرده اس ــاد ک را ایج

هســتند  هدفــی  بیانیه‌هــای  خط‌مشــی‌ها  ایــن 

کــه پایبنــدی بــه ایجــاد محیطــی امــن و مبتنــی بــر 

ــه  ــر آنچ ــند، و ه ــیم می‌کش ــه ترس ــل را ب ــرام متقاب اح

ــت لازم  ــاه و حفاظ ــوق، رف ــای حق ــا ارتق ــاط ب در ارتب

ــن  ــی ای ــن خط‌مشــی های ــد. چنی ــن می‌کنن اســت، تدوی

امــکان را بــرای ســازمان‌ها ایجــاد مــی کننــد تــا در 

ــا ادعــا، بــه صــورت فــوری،  هنــگام دریافــت شــکایت ی

اقــدام  و  شــوند  عمــل  وارد  منصفانــه  و  بی‌طرفانــه 

انضباطــی مناســبی را اتخــاذ نماینــد. 

قوانیــن اجرایــی، اســتانداردهای قابــل قبــول رفتــاری 

را تعریــف می‌كننــد كــه در صــورت رعایــت شــدن، 

بــه پیاده‌ســازی خط‌مشــی‌ها کمــک می‌‌نماینــد. ایــن 

ــن  ــای روش ــا مبن ــی ب ــاری، معیارهای ــتانداردهای رفت اس

پذیرفتنــی  آن چــه  و  اســت  قبــول  قابــل  آن چــه  از 

ــل  ــه حداق ــد در ب ــد و می‌توانن ــن می‌کنن ــت، تعیی نیس

و  سوء‌اســتفاده  جنســی،  تعــرض  مــوارد  رســاندن 

ادعاهــای بی‌اســاس مثمــر ثمــر باشــند.

کلیه ســازمان‌های ورزشی باید:

از  جلوگیــری  بــرای  رویه‌هایــی  و  خط‌مشــی‌ها  	•

نماینــد؛  تدویــن  سوء‌اســتفاده  و  تعــرض 

بر پیاده‌ســازی آنها نظارت کنند؛ 	•

ــر آنهــا را در شناســایی و کاهــش مــوارد تعــرض  تأثی 	•

ــد؛ ــرار دهن ــی ق ــورد ارزیاب ــتفاده م و سوءاس

یــک برنامــه‌ آموزشــی و تربیتــی بــا موضــوع تعــرض  	•

ــود  ــی خ ــای( ورزش ــته )ه ــتفاده در رش ــوء اس و س

ــد؛  ــن کنن تدوی

ارتقــا  را  اخلاقــی  و  منصفانــه، محترمانــه  راهــری  	•

دهنــد؛ نشــان  عمــل  در  و  داده 

سوءاســتفاده،  و  تعــرض  از  جلوگیــری  بــرای  	•

ــرار  ــان  برق ــایر ذینفع ــا س ــی ب ــارکت‌های محکم مش

ســازند.

خط‌مشــی‌‌ها باید :

مســائل را شناســایی کنند و به آنها بپردازند؛  	•

شفاف، ســاده و قابل ‌درک باشند؛ 	•

مشورت ورزشــکاران را لحاظ کنند؛  	•

ــال  ــرای مث ــی مربوطــه )ب ــاد مدیریت ــب نه ــه تصوی ب 	•

یــا  و  اساســنامه  در  و  برســند  اجرایــی(  هیئــت 

شــوند؛ گنجانــده  ســازمان  مقــررات 

از طریــق چــاپ و یــک برنامــه راهــردی جامــع  	•

آموزشــی بــه طــور گســرده‌ ابــاغ و منتــر شــوند؛  

برای کلیه افراد ســازمان اعمال ‌شــوند؛  	•

بــرای تمامــی اعضــا حــق احــرام‌، ایمنــی و حفاظــت  	•

ــوند؛  ــل ش قائ

بیــان كننــد كــه ســامت روان اعضــا در اولویــت  	•

اســت؛ 

ــی را  ــط مش ــت از خ ــازی و صیان ــئولان پیاده‌س مس 	•

مشــخص ســازند؛ 

هــر آنچــه تخلــف محســوب می‌شــود را تعریــف  	•

کننــد؛

ــات را مشــخص  ــه تخلف ــوط ب ــه پیامدهــای مرب دامن 	•

ــد؛  کنن

ــکایات را  ــه ش ــیدگی ب ــی و رس ــای گزارش‌ده رویه‌ه 	•

ــد؛  ــخص کنن مش

ــکایت  ــای ش ــه طرف‌ه ــن ک ــه ای ــوط ب ــات مرب جزئی 	•

ــد، را  ــت بگیرن ــاوره و حمای ــد مش ــا می‌توانن از  کج

ــد؛  ــح دهن توضی

رویه‌هــای حفــظ و نگهــداري ســوابق را مشــخص  	•

كننــد؛ 

در خصــوص نحــوه گزارش‌دهــی توســط اشــخاص  	•

و  دهنــد؛  ارائــه  راهنمایــی  )“افشــاگری”1(  ثالــث 

بــه طــور منظــم مــورد بازبینــی و بــه روزرســانی  	•

قــرار گیرنــد، بــه ویــژه در صــورت تغییــر اساســی در  

ــون.  ــا در قان ــازمان ی ــنامه س ــاد اساس مف

اتخــاذ  رفتــاری  قوانیــن  بایــد  ورزشــی  ســازمان‌های 

نماینــد کــه بــرای هــر نقــش‌ خــاص اعــال شــوند؛ 

ــد؛  ــاری مــورد انتظــار را تعریــف کنن اســتانداردهای رفت

ــای  ــا رفتاره ــورد ب ــرای برخ ــنی را ب ــای روش و فراینده

ــی  ــات انضباط ــات و تنبیه ــر اقدام ــا ذک ــول ب غیر‌قابل‌قب

نماینــد. تعییــن  قابل‌اجــرا 

از  پیشــگیری  زمینــه  در  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه 

فراهــم  را  منابعــی  تعــرض و سوءاســتفاده در ورزش 

ــت: ــرده اس ک

	� www.olympic.org/athlete365/library/safe-sport

و  سیاســت‌ها  شــا  ســازمان  آیــا 

ــه  ــیدگی ب ــرای رس ــبی ب ــای مناس رویه‌ه

مــوارد تعــرض و ســوء اســتفاده در ورزش 

دارد؟ چگونــه می‌توانــد رویکــرد خــود را 

ــد؟  ــود بخش بهب

ت. راهبردهایــی در جهــت پیشــگیری از تعــرض و سوءاســتفاده در ورزش
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مـدیـریـت
بخش ٥ ، چهار مضمون اصلی را پوشش می‌دهد: مهارت‌های مدیریتی، مدیریت سازمان، مدیریت 

منابع و مدیریت فعالیت‌ها. این بخش اطلاعات، راهنمایی‌ها و ابزارهای لازم  برای مدیریت 

موفقیت‌آمیز را جهت  مساعدت در اختیار تمامی سازمان‌ها می‌گذارد - صرف نظر از  اندازه  سازمان و 

این که در درجه اول نیروی کار خود را از داوطلبان، كارمندان حقوق‌بگیر و یا هر دو تأمین ‌نمایند.
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240 آمــوزش كارکنــان و داوطلبــان	 درس 57 	

242 مدیریــت مالــی و بودجــه بنــدی 	 درس 58 	

247 منابــع مالــی    	 درس 59 	
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261 برگزاری رویداد ورزشــی  	 درس 62 	
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بخـــش 5
مضمــون

مهارت‌های مدیریتی
برای آن که سازمان‌های ورزشی بتوانند منابع مالی را در جهت نیل  به اهداف تعیین‌شده خود 

تخصیص دهند و ساختارمند نمایند، مدیریت موثر بسیار ضرورت دارد.

167 ارتباطــات	 درس 36 	

178 راهـــری 	 درس 37 	

181 تصمیم‌گیـــری   	 درس 38 	

185 حل مســئله	 درس 39 	
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188 مدیریت جلســات 	 درس 41 	

190 مدیریــت تعــارض    	 درس 42 	



رتباطــات مهــم هســتند؟  لــف . چــرا ا ا

ارتباطــات، انتقــال اطلاعــات بــه منظــور تاثیرگــذاری 

یــا ایجــاد تغییــر در درك، نگــرش یــا رفتــار ســایرین 

منابــع  مدیریــت  جدایی‌ناپذیــر  بخــش  و  می‌باشــد، 

انســانی، تصمیم‌گیری‌هــا و حــل مشــکلات اســت. در 

دنیــای ورزش، بی‌تردیــد توانایــی در برقــراری ارتباطــات 

ــود،  ــوب می‌ش ــی محس ــارت مدیریت ــن مه ــر مهمتری موث

ــازمان  ــدار س ــت پای ــان از رشــد و موفقی ــرای اطمین و ب

ــتمر  ــفاف، مس ــد ش ــات بای ــیار ضرورت دارد. ارتباط بس

ــكاران،  ــن ورزش ــر بی ــات مؤث ــد. ارتباط ــر باش و همه‌گی

مربیــان و مدیــران اجرایــی بــرای رســیدن بــه برتــری در 

ــن:  ــات همچنی ــت. ارتباط ورزش ضروری اس

كارایی را افزایش و خطاها را كاهش می‌دهد؛ 	•

افراد را به ادامه عملكرد مطلوب تشویق می‌کند؛ 	•

هزینه‌هــای مرتبــط بــا خطاهــای غیــرضروری را قطــع  	•

و می‌كنــد؛ 

ــد  ــك می‌كن ــان كم ــای ذینفع ــایی اولویت‌ه ــه شناس ب 	•

کــه بــه ویــژه بــرای حامیــان مالــی و موسســات تأمیــن 

بودجــه مهــم هســتند. 

موفقیــت ارتباطــات بایــد بــه اســتناد وقایــع موفــق حقیقــی باشــد … ارتباطــات 

یــك قالــب کلیشــه نــدارد. مــواردی وجــود دارنــد کــه همیشــه لازم اســت راجــع 

بــه آنهــا فكــر كنیــد. امــا این‌کــه  چگونــه آنهــا را انجــام دهیــد، و چگونــه بیــن 

آنهــا تفــاوت بگذاریــد، ... ایــن هــر اســت.”         
مایك لی، مدیر سابق ارتباطات و روابط عمومی کمیته کاندیداتوری میزبانی المپیک لندن ٢٠١٢ و ٢٠١١. 

الــف . چــرا ارتباطات مهم هســتند؟ 
ب . ارتباطــات مؤثر 
پ. انــواع ارتباطات

ت. موانــع موجــود در مســیر ارتباطات مؤثر 
ث. راهبردهــای ارتباطی 

ج . ابزارهــای ارتباطی
چ. روابط رســانه‌ای 

ح . ارتباطــات در بحران 

درس 36

 ارتباطات

ارتباطات باید شفاف، مستمر و 

همه‌گیر باشد.
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قالــب  و  روش  مؤثرتریــن   شناســایی  منظــور  بــه 

ارتباطــی بــرای دســتیابی بــه اهــداف خــود، ســه ســوال 

ــد: ــرا دهی ــه ق ــورد توج ــل را م ذی

مخاطبان شــا چه كســانی هستند؟ 	•

ــا  ــب ب ــیوه‌ای متناس ــه ش ــود را ب ــات خ ــد اطلاع      بای

ــرای   ــال، ب ــرای مث ــد. ب ــال دهی مخاطــب هــدف انتق

ــر  ــی تصاوی ــا حت ــته‌ها ی ــودکان از نوش ــا ک ــاط ب ارتب

ــد.  ــتفاده کنی ــزرگ اس ب

هدف از برقراری ارتباط چیســت؟ 	•

     ارتباطــات کتبــی اغلــب بــرای مقاصــد رســمی‌تر 

ــه،  ــوان نمون ــه عن ــرد. ب ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس م

قــرارداد حمایــت مالــی را بــه صــورت کتبــی تنظیــم 

می‌کنیــد، در حالــی کــه ممکــن اســت بخواهیــد 

ــد. ــام نمایی ــفاهی اع ــورت ش ــه ص ــم را ب ــب تی ترکی

ــات  ــزان اطلاع ــه می ــه چ ــاط ب ــراری ارتب ــرای برق ب 	•

نیــاز داریــد؟ 

     بــه طــور كلــی بهــر اســت اطلاعــات طولانــی و 

ــراد  ــا اف ــع شــوند ت ــی توزی ــه صــورت کتب ــده ب پیچی

ــد.  ــه كنن ــه آن مراجع ــداً ب ــد بع بتوانن

هدف  مخاطبان 

ــا  ــا یــک ی      بــه عنــوان یــك ســازمان ورزشــی، بایــد ب

ــد: ــاط برقــرار کنی ــر ارتب ــد گــروه زی چن

همكاران در ورزش1  	•

داوطلبــان،  مســئولان،  مربیــان،  ورزشــكاران،       

معلــان و تماشــاچیان. بیشــر ارتباطــات شــا بــا 

ایــن گــروه خواهــد بــود. 

اجتماع2 	•

     مراکــز تفریحــی، مدیــران باشــگاه‌های ورزشــی، 

بایــد  مســئولان باشــگاه‌های عمومــی و رســانه‌ها 

از فعالیت‌هــای جــاری ســازمان شــا مطلــع باشــند. 

ناحیه3 	•

     ســازمان‌های ورزشــی، حامیــان مالــی، دانشــگاه‌ها/ 

ارتبــاط مؤثــر  ناحیــه.  و رســانه‌های  دانشــکده‌ها 

بــا ایــن گــروه می‌توانــد زمینه‌هــای پشــتیبانی از 

ــد.  ــرش ده ــا را گس ــای ش برنامه‌ه

)استانی(  منطقه‌ای  	•

ــی  ــای حاکمیت ــه‌ای، نهاده ــی منطق ــوراهای دولت      ش

انجمن‌هــای  آماتــور،  ورزشــی  نهادهــای  اســتانی، 

ادارات جوانــان و تفریحــات،  مربیگــری و داوری، 

ــانه.  و رس

ملی  	•

     نهاد‌هــای متولــی ورزش در ســطح ملــی، ادارات 

و  داوری،  و  مربیگــری  ملــی  نهادهــای  دولتــی، 

حرفــه‌ای.  نهادهــای 

بین‌المللی 	•

بین‌المللــی  كمیتــه  بین‌المللــی،  فدراســیون‌های       

المپیــک، همبســتگی المپیــک و ســایر ســازمان‌های 

 . لمللــی بین‌ا

ارتباطــات یك‌طرفه 

ــا  ــدون انتظــار ی ــا بخشــنامه‌ها ب ــه اطلاعــات ی ــه ارائ ب

ــای  ــود؛ نمونه‌ه ــه می‌ش ــوری گفت ــورد ف ــه بازخ ــاز ب نی

آن عبارتنــد از  اطلاعیه‌هــا، نــر اخبــار و اطلاع‌رســانی 

زبانــی  بــه  بایــد  یك‌طرفــه  ارتباطــات  برنامه‌هــا. 

دریافت‌كننــده  بــه  و  شــود  بیــان  واضــح  و  ســاده 

ــه  ــات یك‌طرف ــی در ارتباط ــه منف ــد. نکت ــوط باش مرب

ایــن اســت كــه بــه هیــچ طریــق نمی‌تــوان مطلــع شــد 

آیــا اطلاعــات طبــق انتظــار دریافــت یــا تفســیر شــده 

ــر.  ــا خی اســت ی

دوطرفه  ارتباطات 

ــه می‌شــود، و بازخــورد  ــات ارائ ــت اطلاع ــن حال در ای

و  جلســات  اســت.  نیــاز  یــا  انتظــار  مــورد  فــوری 

بــا  مکتــوب  ارتباطــات  همچنیــن  كنفرانس‌هــا، 

ــن  ــی از ای ــده، نمونه‌های درخواســت اعــام نظــر و عقی

ــن روش آن اســت  ــای ای دســت هســتند. یكــی از مزای

برطــرف  را  سوء‌برداشــت‌ها  می‌تــوان  بلافاصلــه  كــه 

ــر  ــا بیش ــر ی ــاز – کم ــب نی ــر حس ــد ب ــرد. می‌توانی ک

–  اطلاعــات بدهیــد، و بــرای شفاف‌ســازی از زبــان 

ــد.  ــتفاده نمایی ــدن اس ب

گوش دادن 

ــزار ارتباطــی ضروری  ــك اب ــز ی ــی گــوش دادن نی توانای

ــه  ــت ن ــده اس ــل ش ــات منتق ــم درک اطلاع ــت. مه اس

بــر روی کلــات. ســعی کنیــد نشــان  صرفــاً تمرکــز 

ــد و  ــه داری ــه می‌شــود علاق ــه آنچــه گفت ــه ب ــد ک دهی

می‌کنیــد. درک  را  آن  پیــام 

رتباطــات  موثــر  ا  . ب 

رتباطات  ا ــواع  ن ا پ. 

در دنیای ورزش، بی‌تردید توانایی در برقراری 

ارتباطات مؤثر مهمترین مهارت مدیریتی 

محسوب می‌شود.

1. Sport  colleagues

2. community

3. District
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برخــی از عوامــل می‌تواننــد مانــع و ســد راه اثربخشــی 

ارتباطــات شــوند. ایــن موانــع و رفتارهــا تهدیــدی بــرای 

ــن  ــوند، بنابرای ــوب می‌ش ــا محس ــازمان ش ــت س موفقی

بایــد راه‌هایــی بــرای غلبــه بــر آنهــا پیــدا کنیــد. موانــع 

احتمالــی عبارتنــد از: 

موانــع فیزیكــی، ماننــد سر و صــدا کــه باعــث حواس‌پرتی  	•

می‌شــوند؛

موانــع زبانــی، ماننــد واژگان تخصصــی، اصطلاحــات  	•

فنــی یــا كلیشــه‌ها؛

احســاس اضطراب، تهدید، ترس یا ســوءظن؛  	•

ــدم  ــس ع ــا ح ــی ی ــاس کمروی ــودن، احس ــی ب عصب 	•

یــت؛ کفا

ــزان  ــر می ــه ب ــه ك ــار و رتب ــدرت، اعتب ــت، ق موقعی 	•

گذارنــد؛  تأثیــر  ارتباطــات  از  افــراد  اســتقبال 

و  دیریــن  عداوت‌هــای  شــخصی،  خصومت‌هــای  	•

مواضــع ثابــت ســنتی در مــورد موضوعــات خــاص؛

بــا  یــا  زیــاد؛  انــدازه  از  بیــش  مشــارکت؛  ســبك  	•

صــدای بیــش از حــد بلنــد؛ بیــش از انــدازه ضعیــف 

بی‌علاقــه؛ یــا 

گفتار پر‌افــاده و تحقیرآمیز؛  	•

انعطاف‌ناپذیــر  یــا  مقاومتــی  تدافعــی،  حالــت  	•

نســبت بــه ایده‌هــا، حتــی در پرتــو واقعیت‌هــای 

و جدیــد؛ 

تکبر یا فخر‌فروشــی.  	•

ســازمان  در  مؤثــر  ارتباطــات  موانــع 

ــده  ــه در آین ــتند؟ چگون ــه هس ــا چ ش

می‌بخشــید؟  بهبــود  را  ارتباطــات 

رتباطــات موثــر  ا نــع موجــود در مســیر  ت. موا
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راهبرد ارتباطی
بخشی از راهبرد بازاریابی 

که برای هدایت ارتباطات 

سازمان طراحی شده است.

170

بــا  همــراه  دقیــق،  برنامــه  یــك  ارتباطــی  راهــرد 

ــازمان  ــات س ــت ارتباط ــرای هدای ــه ب ــت ک ــات اس جزئی

ــارج از  ــم در خ ــدان( و ه ــل )كارمن ــم در داخ ــا، ه ش

ــا  ــوم( طراحــی شــده اســت ت ــان و عم ســازمان )ذینفع

ــک  ــر کم ــراری ارتباطــات مؤث ــا در برق ــازمان ش ــه س ب

خــود  كــه  ســازمان  بازاریابــی  راهــرد  از  و  نمایــد، 

ــام  ــه  از برنامــه راهــردی ســازمان می‌باشــد، اله برگرفت

 . می‌گیــرد

رتباطــی ا ث. راهبردهــای 

مه برنا
راهبردی
زمان سا

راهبرد بازاریابی
برنامه عملیاتی که وضعیت 

فعلی سازمان شما را 

مشخص می‏کند و ارتقا 

می‌بخشد.
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ــی  ــاختار اساس ــک س ــد از ی ــا بای ــی ش ــرد ارتباط راه

شــا  پیام‌هــای  و  مخاطبــان  اهــداف،  بــا  ســازگار 

ــی  ــات خاص ــاوی اطلاع ــه ح ــن اینک ــد، ضم ــت کن تبعی

باشــد.  نیــز  زمان‌بنــدی  و  كاری  برنامه‌هــای  ماننــد 

هنــگام تدویــن راهــرد، بایــد تیــم خــود و كل ســازمان 

ــا راهــرد  ــق کامــل آن ب ــا از تطاب ــد ت را مشــارکت دهی

ــوید.  ــن ش ــازمان مطم ــی س کل

هنــگام تدویــن راهــرد ارتباطــی، شــش ســوال را از 

خــود بپرســید: 

1. اهــداف - چرا بــه راهبرد نیاز دارید؟ 

اهــداف  خدمــت  در  بایــد  ارتباطــی  فعالیت‌هــای 

تعییــن راهــرد  از  قبــل  باشــند.  گســرده‌تر ســازمان 

تدویــن  را  آن  چــرا  کــه  نماییــد  مشــخص  ارتباطــی، 

ــا آن بــه چــه نتیجــه‌ای دســت  می‌کنیــد و امیدواریــد ب

یابیــد. بایــد نقــش و مأموریت‌هــای ســازمان خــود، 

ــه  ــه آن چ ــد و ب ــت می‌کنی ــه در آن فعالی ــوزه‌ای ک ح

بگیریــد.   نظــر  در  را  برســید  می‌خواهیــد 

2. مخاطبان – چه کســانی هســتند؟ 

بایــد  کــه   ســازمان‌هایی  و  افــراد  تمامــی  فهرســت 

مخاطبــان  هــم  کنیــد،  برقــرار  ارتبــاط  آنــان  بــا 

نماییــد:  تهیــه  را  هــدف،  مخاطبــان  هــم  و  فعلــی 

لیگ‌هــا،  باشــگاه‌ها،  ورزشــی،  ملــی  فدراســیون‌های 

ذینفعــان،  هــواداران،  مالــی،  حامیــان  ورزشــكاران، 

کــدام  کــه  ایــن  شناســایی   .  ... و  دولتــی  مراجــع 

مخاطبــان بــه کــدام بخــش فعالیت‌هــای ســازمان شــا 

ارتباطــات  اولویت‌بنــدی  شــد،  خواهنــد  علاقه‌منــد 

می‌کنــد. آســان‌تر  را  شــا 

3. پیــام هــا – قصــد بیــان چــه چیــزی را 

داریــد؟ 

پیام‌هــای  بــرای  راهــردی  ثبــات  و  هدف‌گــذاری 

بایــد  شــا  پیام‌هــای  هســتند.  مهــم  شــا  ســازمان 

ــت  ــم اس ــند. مه ــان باش ــا مخاطب ــب ب ــط و متناس مرتب

بشناســند،  را  شــا  ســازمان  ذینفعــان  همــه  كــه 

ــداف  ــا اه ــه ب ــد همیش ــالی بای ــای ارس ــن پیام‌ه بنابرای

و ارزش‌هــای اصلــی ســازمان شــا مرتبــط باشــند. 

می‌خواهیــد  چگونــه  و  کجــا   – ابزارهــا   .4

ارتبــاط برقــرار كنیــد؟ 

انتقــال  بــرای  را  ابزارهــا و فعالیت‌هــا  مناســب‌ترین 

ــب  ــا را متناس ــایی، و آنه ــود شناس ــی خ ــای اصل پیام‌ه

تنظیــم  انســانی و مالــی موجــود  بــا زمــان، منابــع 

نماییــد. برنامــه رســانه‌ای شــا بایــد شــامل مــوارد ذیــل 

شــود:

حمایــت  عمومــی،  روابــط  تبلیغــات،  ارتباطــات:  	•

ــی،  ــانه‌های اجتماع ــی، رس ــی خیابان ــی، بازاریاب مال

 .  ... و 

و  رســانه  مهمتریــن  کــه  اصلــی  رســانه  رســانه:  	•

تشــکیل  را  شــا  بودجــه  از  بخــش  بزرگتریــن 

می‌دهــد، و رســانه ثانویــه كــه رســانه اصلــی را 

کامــل می‌کنــد. بــرای مثــال، بــه منظــور ترویــج 

میــان  در  دوپینــگ  بــا  مبــارزه  فعالیت‌هــای 

ــی  ــو تبلیغات ــن تابل ــد از کمپی ــكاران، می‌توانی ورزش

)رســانه اصلــی( و رســانه اجتماعــی )رســانه ثانویــه( 

پاســخگوی  بایــد  رســانه  هــر  کنیــد.  اســتفاده 

باشــد.  خاصــی  اهــداف 

تنــاوب: زمان‌بندی و اجرا.  	•

5. بودجــه - چقدر هزینه خواهد داشــت؟ 

ــرد  ــپس راه ــد، س ــایی کنی ــی را شناس ــع مال ــدا مناب ابت

ــد.  ــم کنی ــه تنظی ــقف آن بودج ــا س را ت

6. ارزیابــی -  تــا چــه میــزان موفــق بــوده 

اســت؟ 

ــی  ــان داخل ــر مخاطب اثربخشــی راهــرد خــود را هــم ب

و هــم بیرونــی حتــاً مــورد ارزیابــی قــرار دهیــد. 

بــه  مراجعــه  دفعــات   بــرآورد   - منظــم  نظــارت 

ــه  ــانه‌ای و ... - ب ــش رس ــزان پوش ــنجش می ــگاه، س وب

ــد و در  ــی بمانی ــیر باق ــا در مس ــد ت ــک می‌کن ــا کم ش

صــورت لــزوم اصلاحاتــی را اعــال نماییــد. 

هدف‌گذاری و ثبات راهبردی برای پیام های 

سازمان شما مهم هستند. 
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هــر ســازمان ابزارهــای متعــددی بــرای برقــراری ارتبــاط 

بــا مــردم در اختیــار دارد. در ایــن قســمت تعــدادی از 

ــه  ــانه ك ــتثناء رس ــه اس ــی، ب ــای ارتباط ــن ابزاره مهمتری

ــه خواهــد  ــه آن پرداخت ــن درس ب در قســمت “چ” همی

ــود.  ــر می‌ش ــد، ذک ش

هویت بصری به ثبت رســیده  

ــگ هــا و طــرح حــروف  ــت رســیده، رن ــه ثب ــام، آرم ب ن

همگــی ارکان هویتــی یــک ســازمان هســتند، و تصویــر 

ــد.  ــت می‌کنن ــاری را تقوی ــام تج ــن و ن ــی را تضمی ثابت

آرم هــا، بــه طــور خــاص، بــه شناســایی فــوری ســازمان 

کمــک می‌کننــد.

تجاری  علائم 

علائــم تجــاری، نشــان‌های اصالــت تصویــر یــا محصــول 

یــک ســازمان  هســتند. ایــن علایــم می‌تواننــد واژه 

ــا  ــی صــدا ی ــا حت ــا اســم، نمــاد، عــدد، رنــگ، شــکل، ی ی

ــتند  ــمندی هس ــای ارزش ــا دارایی‌ه ــند؛ اینه ــه باش رایح

كــه در ســازمان یــا رویــداد شــا، اعتــاد، اطمینــان 

اعتبــار  و  شــهرت  می‌کننــد.  ایجــاد  وظیفه‌شناســی  و 

دارایــی  عنــوان  بــه  می‌توانــد  علائــم،  ایــن  همــراه 

ــرد.  ــرار گی ــتفاده ق ــورد اس ــاری م تج

سفیران 

ــتند  ــته‌ای هس ــا بازنشس ــال ی ــكاران فع ــفیران، ورزش س

ســهم  یــا  دســت‌یافته  ورزشــی  موفقیــت  بــه  كــه 

ــون  ــته‌اند، و اکن ــی داش ــه ورزش ــی در جامع قابل‌توجه

ــفیران  ــتند. س ــازمان هس ــک س ــال ی ــام و ک ــده تم نماین

تجســم ارزش‌هــا و اخلاقیــات ســازمان هســتند. 

چاپ‌شده  مطالب 

محتــوای تبلیغاتــی چاپ‌شــده گزینــه‌ای عالــی بــرای 

شناســاندن ســازمان شــا اســت. چنــد نمونــه از آنهــا در  

ــه  ــوان ب ــا را می‌ت ــیاری از آنه ــده‌اند. بس ــر ش ــل ذک ذی

ــن در  ــورت آنلای ــه ص ــر و ب ــی منت ــورت الكترونیك ص

ــرار داد .  دســرس ق

پوستر / تراکت 	•

     بــرای تبلیــغ یك رویداد خاص مفید اســت. 

رسمی  برنامه‌های  	•

     معمــولاً در رویدادهــا فروختــه یــا بــه رایــگان 

ــن،  ــاوی قوانی ــت ح ــن اس ــوند، و ممک ــع می‌ش توزی

ترتیــب تیــم کاری و اطلاعــات کاربــردی باشــند. 

بروشــور، مجله و سالنامه  	•

ــر  ــات عمومی‌ت ــورد موضوع ــمی در م ــات رس      نشری

ــتند.  هس

سالانه  گزارش‌های  	•

عملكــرد  و  فعالیت‌هــا  خلاصــه  از  رســمی  نشریــات 

مالــی ســال گذشــته هســتند.  

دیجیتال ابزارهای 

ــی  ــانه‌های اجتماع ــا، رس ــا، خبرنامه‌ه ــق وبگاه‌ه از طری

و ســایر بســرهای دیجیتــال، همــه افــراد می‌تواننــد 

ــی  ــا دسترس ــازمان ش ــار س ــات و اخب ــی اطلاع ــه تمام ب

مســتقیم داشــته باشــند. طیــف گســرده رســانه‌های 

ــزم  ــردی یکپارچــه مل ــه اتخــاذ رویک ــال شــا را ب دیجیت

 . می‌کننــد

وبگاه 	•

ــود  ــص خ ــت و تخص ــه هوی ــت ك ــی اس ــا جای      اینج

ــد  ــگاه شــا بای ــد. وب ــش عمــوم می‌گذاری ــه نمای را ب

ــرده  ــور گس ــه ط ــد، و ب ــند باش ــخگو و کاربرپس پاس

بــه دو بخــش تقســیم شــود: محتــوای ســازمانی کــه 

در آن مأموریــت، چشــم‌انداز و اهــداف ســازمان 

ــج  ــد نتای ــدی مانن ــات کلی ــایر اطلاع ــا س ــراه ب را هم

ارائــه می‌دهیــد؛ و محتــوای سرگرم‌کننــده شــامل 

اخبــار، تصاویــر، فیلــم هــا، پیوندهــا بــه شــبکه‌های 

اجتماعــی و ... . 

خبرنامه  	•

بــه  اطلاعــات  مســتقیم  انتقــال  بــرای  روشــی       

اســت.  شــا  ذینفعــان  و  ورزشــی  جماعــت 

اجتماعی  رسانه‌های  	•

     بســرهای رســانه‌های اجتماعــی کــه بــه سرعــت 

بــر محبوبیــت و دفعــات مشــاهده آنهــا افــزوده 

ــل، رشــد  ــه طــور مســتمر در حــال تکام می‌شــود، ب

ابــزاری  اجتماعــی  رســانه‌های  هســتند.  تکثیــر  و 

ارتباطــی و روشــی موفــق بــرای تعامــل بــا هــواداران 

ــتند. ــدف نیس ــود ه ــودی خ ــه خ ــا ب ــتند، ام ــا هس ش

رتباطــی  ا رهــای  بزا ا  . ج 

ــک  ــگام شروع ی ــه هن ــدی ک ــاصر کلی عن

ــازمان  ــرای س ــی ب ــانه اجتماع ــروژه رس پ

چــه  بگیریــد،  نظــر  در  بایــد  خــود 

هســتند؟ 

سفیران تجسم ارزش‌ها و اخلاقیات سازمان 

هستند..

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی



2. اهداف

اهداف خود را با انتظارات کاربران مقایسه کنید. 

اهداف من:  	•

     من چه می‌خواهم؟  /  برای سازمانم چه می‌خواهم؟ 

انتظارات کاربران :  	•

    علایق آنها چیست؟ 

     انگیزه آنها چیست؟ 

     آیا انتظارات آنها با اهداف سازمان من هم‌خوانی دارد؟

4. اقدامات

برنامه عملیاتی من چیست؟

متخصصــان،  اجتماعــی،  گروه‌هــای  )مدیــران  داخــل  در  را  خــود  هویــت 

ــدی، ســفیران( مشــخص  ــان كلی ــرای بازیكن ــا در خــارج )ب ــت و ... ( و/ی مدیری

کنیــد، و محتــوا، پیــام هــا، رویدادهــا، دفعــات و زمان‌بنــدی ثبــت نظــر، لحــن 

ــد.  ــزی کنی ــود را برنامه‌ری ــبک خ و س

3. راهبرد

چگونه می‌توانم به اهداف خود دست یابم؟ 

بــرای حضورگســرده در رســانه‌های اجتماعــی، بایــد از روش‌هــای مختلفــی 

ــان )از  ــی ذینفع ــامل تمام ــتان” ش ــت داس ــای “روای ــد: کمپین‌ه ــتفاده كنی اس

جملــه ورزشــكاران و حامیــان مالــی(، تبلیــغ از طریــق آزمون‌هــای کوتــاه 

و هدایــا، پــردازش محتــوا )نظــارت بــر نظــرات ثبت‌شــده توســط ســایر 

 .  ... بــه اشــراك‌گذاری آنهــا( و  ســازمان‌ها و 

6. بررســی و ارزیابی

چگونه می‌توانم موفقیت کمپین خود را بسنجم؟

ــد  ــه چن ــد، ب گروه‌هایــی را كــه  از طریــق رســانه‌های اجتماعــی ایجــاد می‌کنی

ــری هــا، رفتارهــا، تماس‌هــا و فرصت‌هــای  ــد کارب ــل ارزشــمند هســتند. بای دلی

شبكه‌ســازی را تجزیــه و تحلیــل کنیــد، بازخــورد محبوبیــت خــود را بســنجید و 

مشــارکت تعاملــی را مــورد رصــد قــرار دهیــد. 

منابع  .5

چه منابعی در اختیار دارم؟  

وب،  طــراح  توســعه‌دهنده/  یــك  گــروه،  مدیــر  یــك  بــه  اســت  ممكــن 

باشــید.  داشــته  نیــاز  ســفیران  و  فنــی  پشــتیبان  محتــوا،  تولید‌كننــده 
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1. بررسی اجمالی

قبــل از شروع یــک پــروژه رســانه اجتماعــی، حضــور فعلــی خــود را در رســانه‌های 

اجتماعــی ارزیابــی کنید:

كجا هستم؟  	•

     حضور خود را در رسانه‌های اجتماعی نسبت به همکاران و رقبای خود ارزیابی کنید. 

در چه زمینه‌ای؟  	•

     محیــط را بررســی کنیــد تــا متوجــه ماهیــت اهــداف خــود شــوید؛ محلــی یــا 

ــی.  ــا بین‌الملل ــی ی ــی، مل جهان

مخاطب هدف من کیست؟  	•

ــند:  ــا باش ــان ش ــانی مخاطب ــه کس ــد چ ــه می‌خواهی ــد ک ــر کنی ــن فک ــه ای      ب

ــردم. ــه م ــا عام ــان ی ــکاران/ مربی ــالمندان، ورزش ــا س ــان ی جوان

استفاده از ر‌ســانه‌های اجتماعی
رســانه‌های اجتماعــی دسترســی مســتقیم بــه گروه‌هــای بحــث و 
گفتگــو در حوزه‌هــا و موضوعــات مــورد نظــر، و امــکان دریافــت 
ــش حضــور در  ــگام افزای ــد. هن ــرای شــا فراهــم می‌کنن بازخــورد را ب

ــد: ــرار دهی ــر ق ــد نظ ــل را م ــائل ذی ــی، مس ــانه‌های اجتماع رس

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی
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ــازمانی  ــر س ــرای ه ــم ب ــی مه ــک درگاه خروج ــانه ی رس

ــد. در  ــه می‌باش ــات و توج ــال تبلیغ ــه دنب ــه ب ــت ك اس

ــانه‌ها، چــه  ــه رس ــتیابی ب ــرای دس ــن روش ب ــا چندی اینج

بــه صــورت مســتمر و چــه بــرای تبلیــغ در خصــوص 

ــت.  ــده اس ــوردی، آورده ش ــای م ــا و فعالیت‌ه رویداده

مشاركت‌های رسانه‌ای 

ــال  پــس از تدویــن راهــرد ارتباطــی خــود، بایــد بــه دنب

مشــارکت‌های رســانه‌ای باشــید کــه بــه شــا در دســتیابی 

بیشــر کمــک می‌کنــد. همچنیــن در  بــه  مخاطبــان 

صــورت توانایــی شــا در تبــادل مزایــا )ایجــاد دسترســی 

امتیــازی یــا انحصــاری بــرای ورزشــکاران یــا مدیــران 

ــش  ــم( در پوش ــخاص مه ــرای اش ــه ب ــی،  دعوتنام اجرای

ــارکت  ــن مش ــن، ای ــور آنلای ــا حض ــات ی ــانه‌ای، تبلیغ رس

ــه کاهــش هزینه‌هــای شــا  ــد منجــر ب رســانه‌ای می‌توان

شــود. 

كانال‌های رسانه‌ای

ــا كانال‌هــای بازاریابــی، وســیله‌ای  كانال‌هــای رســانه‌ای ی

ــانه‌ای  ــای رس ــتند. كانال‌ه ــا هس ــام ش ــال پی ــرای انتق ب

رســانه‌های  می‌گیرنــد:  قــرار  اصلــی  دســته  دو  در 

ســنتی، نظیــر روزنامه‌هــا، مجــات، رادیــو، تلویزیــون 

از  دیجیتــال،  رســانه‌های  و  تبلیغاتــی؛  تابلو‌هــای  و 

جملــه وبگاه‌هــا، وبــاگ هــا، خبرنامه‌هــا، شــبكه‌های 

نشریــات  و  همــراه  تلفــن  برنامه‌هــای  اجتماعــی، 

دیجیتــال. 

كنفرانس‌های خبری 

كنفرانــس خــری بخــش معمــول كار رســانه‌ای اســت.

كنفرانــس مطبوعاتــی بــرای روزنامه‌نــگاران اتــاف وقــت 

ــته  ــاً ارزش داش ــات آن واقع ــه اطلاع ــر آن ک ــت، مگ اس

كنفرانس‌هــای  كلــی،  قانــون  یــك  عنــوان  بــه  باشــد. 

خــری تنهــا بایــد بــرای رویدادهــای فوق‌العــاده و مهــم 

ــای  ــول، بیانیه‌ه ــانی معم ــرای اطلاع‌رس ــود. ب ــزار ش برگ

ــتند.   ــه هس ــن گزین ــانه‌ای بهتری رس

دو نــوع كنفرانــس خــری وجــود دارد: آنهایــی کــه بــرای 

ــه  ــی ک ــزار می‌شــوند؛ و آنهای ــك خــر خــاص برگ اعــام ی

ــه شــخصیت‌های مهــم  ــه رســانه‌ها امــکان دسترســی  ب ب

را می‌دهنــد. در هــر دو مــورد، نقــش مدیــر روابــط 

ــی )شــخصیت  ــع اصل ــن منب ــاط بی عمومــی، تســهیل ارتب

مهــم( و رســانه اســت.  

هســتند،  روزنامه‌هــا  شــا  اصلــی  هــدف  اگــر 

کنفرانس‌هــای خــری بایــد روز قبــل یــک روز خــری 

ــون  ــا تلویزی ــدف ش ــر ه ــا اگ ــوند؛ ی ــزار ش ــبک برگ س

اســت، در هــان روز خــری ســبک. قبــل از تنظیــم زمــان 

ــال  ــرای ارس ــانه‌ها را ب ــی رس ــای زمان ــس، مهلت‌ه كنفران

یــا پخــش در نظــر بگیریــد. بهتریــن زمــان معمــولاً قبــل 

ــت.   ــر اس از ظه

امکانات 	•

     فضــای كافــی بــرای عكاســان، فیلمــرداران و تجهیــزات 

رادیویــی در نظــر بگیریــد. فضایــی را ایجادکنیــد تــا 

همــه رســانه‌ها بــه منبــع اصلــی دسترســی داشــته 

ــان نشســته،  ــوی مخاطب ــز در جل ــرار دادن می باشــند. ق

ــت.  ــی اس ــر خوب فک

تجهیزات صوتی– تصویری  	•

     ایــن اقــام قطعــاً بــه انتقــال پیــام كمــك خواهندكــرد، 

امــا معمــولاً جایگزیــن مناســبی بــرای حضــور فیزیکــی 

ــد  ــل کنی ــان حاص ــتند. اطمین ــم نیس ــخصیت‌های مه ش

کــه همــه  ایــن تجهیــزات در دســرس بــوده و بــه 

درســتی کار می‌کننــد. 

مدت زمان كنفرانس  	•

     معرفی‌هــا و ســخنرانی‌ها را کوتــاه کنیــد و بــه رســانه‌ها 

اجــازه دهیــد تــا سوالات‌شــان را مطــرح کننــد. هنگامــی 

ی  نه‌ا بط رســا چ. روا
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کــه پرســش‌ها بتدریــج کاهــش یافــت یــا تکــراری شــد، 

قســمت رســمی کنفرانــس خــری را بــه پایــان برســانید.

قوه تخیل و خلاقیت داشته باشید  	•

     مطالبــی را در اختیــار رســانه‌ها قــرار دهیــد کــه تمایــل 

بــه گــزارش دادن آنهــا دارنــد. 

تعامل با رسانه‌های مغرض  	•

     ســعی کنیــد بــا همــه رســانه‌ها ارتبــاط خوبــی داشــته 

باشــید، حتــی اگــر مغــرض یــا بدبیــن بــه نظــر برســند. 

ارائــه بــه موقــع مطالــب دقیــق و مفیــد، تســهیل‌کننده 

ــا گزارشــگر در انتقــاد  ــود. اگــر یــک رســانه ی خواهــد ب

غیرمنصفانــه عمــل می‌کنــد، بی‌واســطه وارد مذاکــره 

شــوید و آنهــا را توجیــه نماییــد. ســخنگوهای اصلــی خود 

را کامــاً مطلــع نگــه داریــد تــا بتواننــد اطلاعاتــی را کــه 

ســازمان شــا تمایــل بــه انتقال‌شــان دارد، در اختیــار 

ــد.  ــانه‌ها بگذارن رس

حمایت از حامیان مالی  	•

ــان  ــزوم حامی ــان حاصــل کنیدکــه در موقــع ل      اطمین

ــری  ــای خ ــا بیانیه‌ه ــا ی ــود را در کنفرانس‌ه ــی خ مال

ــه  ــی ب ــور کل ــه ط ــدام ب ــن اق ــد. ای ــارکت می‌دهی مش

معنــای همــکاری بــا آنهــا در انتقــال پیــام، و بــه 

رســمیت شــناختن یــا مشــارکت دادن آنهــا در ارتباطــات 

ــه  ــا بیانی ــس ی ــا کنفران ــط ب ــوب مرتب ــا مکت شــفاهی ی

اســت. 

بسته‌های خبری 

ــم،  ــداد مه ــا روی ــه ی ــه بیانی ــر گون ــرای ه ــد ب ــعی کنی س

ــه کنیــد، یعنــی اطلاعــات مفیــدی را در  بســته خــری تهی

اختیــار رســانه‌ها قــرار دهیــد. بســته‌های خــری بایــد 

ــند:  ــر باش ــوارد زی ــامل م ش

صفحه جلد و فهرست مطالب؛  	•

مــن آمــاده ســخنرانی‌ها کــه از قبــل تمایــل بــه توزیــع  	•

ــد؛ ــا داری آنه

بیانیــه کوتــاه خــری حــاوی خلاصــه موضوعــات مهــم  	•

ســخنرانی‌ها؛

ــی  ــه معرف ــوط ب ــات مرب ــاوی اطلاع ــرگ ح ــزارش ب گ 	•

رسانه یک درگاه خروجی مهم برای هر 

سازمانی می باشد كه به دنبال تبلیغات و 

توجه است.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی



176

ــی از  ــا اطلاعات ــداد و/ ی ــا روی ــته ی ــراد برجس ــه اف هم

ســوابق پــروژه و ذینفعــان آن؛

تصاویــر، ترجیحــاً همــراه بــا  لینــک وبــگاه، کــه بتــوان  	•

ــرد؛ ــود ک ــر را دانل تصاوی

محــل  جزییــات  و  رویدادهــا  زمان‌بنــدی  برنامــه  	•

برگــزاری؛ 

اطلاعات حامیان مالی؛ و 	•

ــا  ــت بلیط‌ه ــا، قیم ــر تاریخ‌ه ــردی نظی ــات کارب اطلاع 	•

ــاس.  ــات تم و اطلاع

اطلاعیه‌های خبری 

انتشــار یــک خــر واقعــی در قالــب یــک اطلاعیــه خــری 

ــد.  ــان‌تر می‌کن ــانه‌ها آس ــرای رس ــی کار را ب ــور کل ــه ط ب

بــا ایــن حــال، اطلاعیه‌هایــی حــاوی مطالــب نادرســت یــا 

ــاد  ــگاران دردسر ایج ــرای روزنامه‌ن ــد ب ــوط می‌توانن نامرب

ــه  ــك اطلاعی ــوند. ی ــی ش ــش منف ــه واکن ــر ب ــد و منج کنن

ــورد  ــک م ــه ی ــانه‌ها را ب ــه رس ــد توج ــق بای ــری موف خ

ــد.  ــب نمای ــی کاربرپســند، جل ــا‌ارزش، در قالب ب

مهمتریــن بخــش اطلاعیــه، مقدمــه یــا “سرخــط خــر” 

اســت کــه بایــد خلاصــه گــزارش باشــد و بــه شــش پرســش 

ــد  ــا ح ــد ت ــر بای ــط خ ــد. سرخ ــخ ده ــر پاس ــدی زی کلی

ــه،  ــک جمل ــده‌آل ی ــت ای ــد )در حال ــر باش ــکان مخت ام

حداکــر دو بنــد(؛ بــه گونــه‌ای مهمتریــن اطلاعــات را 

مشــخص کنــد کــه ویراســتار بتوانــد در صــورت لــزوم آن را 

خلاصــه کنــد و از هــان ابتــدا برداشــت کلــی درســتی از 

ــه دهــد.  ــده ارائ ــه خوانن ــزارش ب گ

سرخط خبر باید به پرسش های زیر پاسخ دهد:

چه كسی؟  	•

چه اتفاقی ؟ 	•

چه زمانی؟ 	•

چه مکانی؟ 	•

دلایل اتفاق/ رویداد چیست؟ )چرا؟( 	•

چگونه رخ می‌دهد؟ )چطور؟( 	•

ــد آن را  ــر بای ــن خ ــه م ــر، بقی ــط خ ــن سرخ ــس از نوش پ

تکمیــل و روشــن کنــد. ســعی کنید طبــق دســتورالعمل‌های 

زیــر پیــش برویــد: 

ــر آن  ــان ب ــا پای ــزارش را مشــخص و ت ــی گ هــدف اصل 	•

تمركــز  داشــته باشــید. 

از جملات ساده و معلوم استفاده کنید.  	•

 - بپرهیزیــد  غیــرضروری  کلــات  بــردن  کار  بــه  از  	•

باشــید.  صریــح  و  موجــز  شــفاف، 

ــش از حــد اصطلاحــات تخصصــی  ــردن بی ــه کار ب از ب 	•

غیرمعمــول اجتنــاب کنیــد و واژگان خــاص هــر رشــته 

ــد. ــح دهی ــی را توضی ورزش

بــرای ارائــه حجــم زیــادی از داده‌هــای مشــابه، از  	•

فهرســت‌ها، نمودارهــا یــا جــداول اســتفاده کنیــد. 

ــن  ــه ای ــج ب ــار و نتای ــت آم ــر اس ــه به ــاً همیش تقریب

ــود.  ــیوه ارائــه ش ش

بــرای ســهولت در خوانــدن و درک مطلــب، تعــداد  	•

جمــات در هــر بنــد را بــه حداقــل برســانید. 

 یــک روایــت خــری بایــد یــک گــزارش عینــی باشــد، نــه 

بخشــی از یــک نظریــه. ایــن دســتورالعمل را دنبــال کنیــد: 

ــع  ــک منب ــه ی ــد ب ــر بای ــک خ ــارات در ی ــه اظه هم 	•

نســبت داده شــود، مگــر آن کــه در مــورد حقایــق 

باشــند. شناخته‌شــده 

ــی  ــع بین ــد واق ــز می‌توان ــات کنایه‌آمی ــتفاده از کل اس 	•

ــد.  ــرار ده ــد ق ــورد تردی ــگر را م ــی گزارش و بی‌طرف

از به‌کارگیــری صفاتــی نظیــر “بدتریــن شــكل ممكــن”،  	•

“زیبــا” و “فوق‌العــاده”، کــه منجــر بــه تضعیــف نــگاه 

ــد. ــود، بپرهیزی ــگاری می‌ش ــن خبرن واقع‌بی

روابط برون سازمانی 

بــرای معرفــی ســازمان خــود، می‌توانیــد از هــر نــوع 

در  شرکــت  ماننــد  کنیــد،  اســتفاده  عمومــی  روابــط 

ــدرس  ــوان م ــه عن ــی ب ــای آموزش ــا و کارگاه‌ه کنفرانس‌ه

ــک  ــه در ی ــن غرف ــن داش ــده، و همچنی ــا شرکت‌کنن و/ ی

یــا بین‌المللــی.  نمایشــگاه ملــی 

گزارش‌نویسی 

گزارش‌هــا روشــی مؤثــر بــرای ثبــت  اطلاعــات و ارائــه آنهــا 

ــرای اعضــای  ــا ارســال گزارش‌هــا ب در جلســات هســتند. ب

کمیتــه از قبــل، مــی توانیــد در وقــت بســیار صرفه‌جویــی 

کنیــد. در انتقــال اطلاعــات بــه افــراد در مــورد موضوعــی 

خــاص، مــوارد زیــر را مدنظــر قــرار دهیــد:  

مقدمه 	•

ــش  ــت‌اندرکار و نق ــراد دس ــت اف ــینه، فهرس ــل، پیش دلای

آنهــا. 

روش‌شناسی 	•

نحوه عملکرد/ رفتار شما و دلایل آن. 

نتایج 	•

یافتــه هــا – آن چــه اتفــاق افتــاده اســت، آن چــه مشــاهده 

شــده اســت، غیــره.  

نتیجه‌گیری 	•

خلاصه گزارش و توصیه‌ها. 

بــرای مثــال، اگــر بــه عنــوان سرپرســت تیــم در حــال 

تنظیــم گــزارش پــس از ســفر تیــم هســتید، بایــد اطلاعــات 

ــد:  ــر را لحــاظ نمایی زی

هــدف، مــكان، تاریــخ، اشــخاص دســت‌اندرکار و نقــش  	•

شــا؛

هماهنگی‌های قبل از سفر؛ 	•

شیوه رفت و آمد به محل برگزاری؛  	•

اسكان؛ 	•

هماهنگی‌هــا و شرایــط محلــی، و تأثیــر آنهــا بــر روی  	•

تیــم؛

نحوه تعامل و ارتباط تیم و کادر فنی؛ 	•

نتایج کامل و جزئیات مسابقه؛ 	•

گزارش پزشكی؛ 	•

تماس‌ها و موضع‌گیری رســانه‌ها؛ و 	•

نتیجه‌گیری و توصیه‌ها.  	•

اطلاعیــه خــری، رســانه را از آن چــه قــرار 

اســت اتفــاق افتــد، اتفاقــی کــه در حــال 

ــاده  ــاق افت ــا  آن چــه اتف ــوع اســت ی وق

اســت، مطلــع مــی نمایــد.
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همیشه باید سریع، نکته‌سنج و ثابت‌قدم 

در شرایــط بحــران، نظیــر رســوایی دوپینــگ، سرقــت باشید. 

ــت  ــا موفقی ــی ی ــار، ایمن ــه اعتب ــا هــر مــورد دیگــری ك ی

ســازمان را تهدیــد كنــد، نمی‌توانیــد رســانه‌های خــری را 

نادیــده بگیریــد. بایــد برنامــه‌ای بــرای ارتباطــات بحــران 

تهیــه کــرده باشــید، زیــرا چنیــن اتفاقاتــی ممکــن اســت 

هــر زمانــی رخ دهــد. 

١ . از قبــل برنامه‌ریزی کنید 

     چنــد نمونــه بحــران احتمالــی را در نظــر بگیریــد 

ــد.  ــث کنی ــا بح ــه آنه ــن ب ــوه پرداخ ــورد نح و در م

ــد؟  ــت کن ــد صحب ــد؟ چــه كســی بای ــد بگویی چــه بای

ــون انجــام  ــرای پیشــگیری از آن تاکن ــی ب چــه اقدامات

ــه کار  ــات، چ ــری آن اقدام ــرای پیگی ــت؟ ب ــده اس ش

ــد؟ ــام دهی ــد انج بای

٢ . پاســخ برنامه‌ریزی‌شــده خود را مستند کنید

     موقعیت‌هــای بحــران احتمالــی را بــه دســته‌های 

تنظیــم  را  گزاره‌هایــی  و  کنیــد،  تقســیم  مختلــف 

ــرد  ــه روزرســانی ک ــع ب ــا را سری ــوان آنه ــه بت ــد ک کنی

و بــه صــورت گســرده‌تر بــه اشــراک گذاشــت. بــرای  

ــه‌ای  ــات اولی ــی و شرح اقدام ــط فعل ــایی شرای شناس

كــه  زمانــی  در  بحــران،  آغــاز  در  می‌توانیــد  کــه 

ــام  ــتند، انج ــوی هس ــا ق ــدک و ادعاه ــا ان واقعیت‌ه

دهیــد، گزاره‌هــای تعییــن وضعیــت  آمــاده کنیــد.

٣ . در تماس باشــید. 

     اطمینــان حاصــل کنیــد کــه کارکنــان کلیــدی و 

ــر را  ــات تمــاس همدیگ ــی جزئی ــت اجرای اعضــای هیئ

در اختیــار دارنــد.

 ٤ . یک صدا داشته باشید.

عمومــی،  بیانیه‌هــای  خــری،  اطلاعیه‌هــای  تمــام       

شــخص،  یــك  زبــان  از  بایــد  پیام‌هــا  و  مصاحبه‌هــا 

یــا مدیــر  رئیــس، دومیــن مقــام ســازمان،  معمــولاً 

ارتباطــات/ روابــط عمومــی )در صــورت وجــود( ارســال 

ــام شــا شــفاف  ــا پی ــد ت ــزی کنی ــل برنامه‌ری شــود. از قب

ــط  ــای رواب ــا آموزش‌ه ــد ب ــعی کنی ــد، و س ــا باش و گوی

ــی از قبــل آشــنایی داشــته باشــید.  عموم

٥ . وجهه خود را رصد کنید.

     آنچــه دیگــران دربــاره ســازمان شــا در رســانه‌ها و 

کنیــد.  بررســی  را  می‌گوینــد  اجتماعــی  شــبکه‌های 

نظــر  در  را  گــوگل’1   ‘هشــدار  راه‌انــدازی سرویــس 

داشــته باشــید کــه رایــگان اســت و بــا آن می‌توانیــد هــر 

ــه ســازمان شــا در فضــای مجــازی می‌شــود  اشــاره‌ای ب

ــد.  ــال کنی را دنب

٦ . هر آن چه اتفاق افتاد را ارزیابی کنید.

     پــس از هــر بحــران، درســت و اشــتباه آن چــه رخ داده 

اســت را بــا هــدف بــه روز کــردن برنامــه خــود،  مــورد 

ارزیایــی قــرار دهیــد. از هــر بحــران یــا رویــداد مهــم بــه 

عنــوان یــك تجربــه یادگیــری اســتفاده نماییــد تــا راه‌هایی  

بــرای بهبــود عملکــرد ســازمان شــا هویــدا شــود. 

ــر  ــید: ه ــدم باش ــنج و ثابت‌ق ــع، نکته‌س ــد سری ــه بای همیش

مصاحبــه یــا كنفرانــس مطبوعاتــی ممكــن اســت بــرای 

تماشــای مکــرر عمــوم در “یوتیــوب” قابــل دسترســی باشــد. به 

واقعیت‌هــا اصرار ورزیــد، فــردی را بــرای صحبــت بــا رســانه‌ها 

تعییــن کنیــد، بی‌طــرف بمانیــد و احساســات را کنــار بگذاریــد. 

یــك پیــام منســجم، صریــح و درســت كه توســط ســخنگو ارائه 

شــود، از اعتبــار ســازمان شــا حمایــت خواهــد کــرد.

ن  بحــرا رتباطــات در  ا  . ح 

بــرای آماده‌ســازی یــک برنامــه ارتباطــات 

قبــل  از  را  اقداماتــی  چــه  بحــران، 

دهیــد؟ انجــام  می‌توانیــد 
1. Google Alert
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در ســازمان خــود چــه كســانی را بــه 

عنــوان راهــر شایســته قبــول داریــد؟ 

ــا راهــر شایســته  کــدام ویژگی‌هــا از آنه

ســاخته اســت؟ 

بیــن  تفاوت‌هــای  از  مختلفــی  تعاریــف  چــه  گــر 

مدیریــت و راهــری وجــود دارد، ولــی اجــاع عمومــی 

بــر ایــن اســت كــه راهــری بــه توانایــی تأثیرگــذاری بــر 

ــری اهــداف ســازمانی اشــاره دارد. در  دیگــران در پیگی

حالــی كــه تمــام مدیــران بایــد قــادر بــه راهــری باشــند، 

ــری  ــرا راه ــود - زی ــد ب ــر نخواهن ــران مدی ــی راه تمام

ــا ســمتی خــاص وابســته نیســت.   ــه نقــش و ی ــاً ب لزوم

افــراد یــک شــبه راهــر نمی‌شــوند. تجربــه، رشــد و 

تکامــل شــخصیت، و آزمــون و خطــا هــر کــدام در ایــن 

ــژه،  ــور وی ــه ط ــد. ورزش ب ــا می‌كنن ــی را ایف ــر نقش ام

فرصت‌هــای بی‌شــاری را بــرای اســتفاده و توســعه 

ورزشــكاران،  جایــگاه  در   – راهــری  توانایی‌هــای 

برگزارکننــدگان،  فنــی،  کادر  داوران،  تماشــاچیان، 

 - مربیــان  و  مدرســان  ســامت،  حــوزه  متخصصــان 

می‌نمایــد.  فراهــم 

ــای  ــه اعض ــتند ك ــد هس ــر و کارآم ــی مؤث ــران زمان راه

ــود و  ــرآورده می‌ش ــان ب ــد نیازهایش ــاس كنن ــم احس تی

رهــران خــود نیــز بــاور داشــته باشــند کــه اعضــای تیــم، 

ــوه  ــران بالق ــازند. راه ــق می‌س ــان را محق ــارات آن انتظ

ــئولیت‌های  ــام مس ــرای انج ــای لازم را ب ــد مهارت‌ه بای

خــود پــرورش دهنــد و همچنیــن به‌راحتــی  بتواننــد 

ــف گســرده‌ای از موقعیت‌هــا  ــن مهارت‌هــا را در طی ای

ــد.  ــه‌کار بندن ب

بــرای ایــن کــه راهــر مؤثــری شــوید، بایــد “وظیفه‌گــرا” 

و “فرایند‌گــرا” باشــید. وظیفه‌‌گــرا بــودن بــه معنــای 

تمرکــز بــر آن چیــزی اســت کــه لازمــه انجــام كار اســت، 

ماننــد منابــع مــورد نیــاز و فعالیت‌هایــی کــه بایــد 

ــر  ــز ب ــه مفهــوم تمرک ــودن ب ــرا ب ــل شــوند. فرایندگ تکمی

نحــوه انجــام كار و همــکاری گــروه بــرای انجــام آن کار 

ــد.  ــاق نمی‌افت ــدون دیگــری اتف اســت؛ یکــی ب

»‘ورزش قــدرت تغییــر جهــان را دارد.’ ایــن ســخنان نلســون مانــدلا، رهــر بــزرگ  

انســان‌گرا اســت. ایــن پیــام بایــد الهام‌بخــش و یاری‌دهنــده مــا در مســیر 

پیشرفــت از طریــق تغییــر باشــد. اول و مهمــر از همــه، ایــن پیــام بــرای  خــود 

ــه  ــید ك ــر باش ــرای تغیی ــران ب ــش دیگ ــد الهام‌بخ ــی می‌توانی ــا زمان ــت. تنه ماس

آمــاده تغییــر خــود باشــید.«
توماس باخ ، رئیس كمیته بین‌المللی المپیک، ٢٠١٤

ورزش فرصت‌های بی‌شماری را برای استفاده و 

توسعه توانایی‌های راهبری فراهم می‌نماید.

ز راهبری‌کــردن چیســت؟  منظــور ا لــف . ا

الــف. منظور از راهبری‌کردن چیســت؟ 
ب . ماهیــت راهبری 

پ . راهنــای راهبری 

درس 37

 راهبـری

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی



179

ب . ماهیــت راهــری 

عنــوان  بــه  را  راهــری  می‌تــوان  کلــی  طــور  بــه 

تعریــف  دیگــران  رفتــار  بــر  تاثیرگــذاری  توانایــی 

انگیــزه می‌كنیــد،  ایجــاد  باشــید،  اگــر راهــر  کــرد. 

هدایــت می‌کنیــد و مســئولیت و اختیــار می‌دهیــد. 

گــروه خــود را بــرای حــل مشــکلات و تصمیم‌گیــری 

ــود  ــداف خ ــه اه ــد ب ــا بتوانن ــید ت ــش می‌کش ــه چال ب

اخــاق  تعهــد،  بابــت  از  مقابــل،  در  یابنــد.  دســت 

ــش  ــب خوی ــه و متناس ــار منصفان ــت و رفت ‌کاری، درای

بــا ســایرین، مــورد احــرام قــرار می‌گیریــد. 

یــك  در  راهــری  اثبات‌شــده  توانمنــدی  متأســفانه، 

را  دیگــر  موقعیتــی  در  موفقیــت  الزامــاً  موقعیــت 

دســت‌کم  راهــری  اثربخشــی  نمی‌کنــد.  تضمیــن 

نتیجــه ســه عامــل اســت: فــرد راهــر، نیازهــای گــروه 

تحــت راهــری و شرایــط محیطــی.

راهبر  فرد 

ســن و تجربه 	•

ایــن  بــر  مــردم  بــاور  فرهنگ‌هــا،  برخــی  در       

ــران  ــر، راه ــن‌تر و باتجربه‌ت ــراد مس ــه اف ــت ک اس

هســتند.  شایســته‌تری 

فنی مهارت‌های  	•

     چنان‌چــه وظیفــه‌ای نیازمنــد مهارت‌هــای فنــی 

ــه  ــب ب ــا اغل ــر آن مهارت‌ه ــلط ب ــراد مس ــد، اف باش

ــوند.  ــه می‌ش ــر گرفت ــر در‌نظ ــوان راه عن

سبك 	•

بــا  بــود  خواهــد  قــادر  شایســته  راهــر  یــک       

ــی و  ــرد وظیفه‌گرای ــن دو رویک ــت بی ــر وضعی تغیی

ــط  ــا شرای ــود را ب ــری خ ــبک راه ــی، س فرایند‌گرای

تطبیــق دهــد. 

مواضــع قدرت بــا اختیارات بالا 	•

     افــرادی کــه در مناصــب قــدرت هســتند اغلــب بــه 

عنــوان راهــر شــناخته می‌شــوند. بدیهــی اســت 

اگــر در یــک ســازمان موقعیــت شــغلی بالاتــری 

ــراد بســیار  ــر اف ــذاری شــا ب داشــته باشــید، تأثیرگ

ــود. ــد ب ــر خواه راحت‌ت

فردی ویژگی‌های  	•

ثابت‌قــدم، صبــور،  افــرادی  شایســته،  راهــران       

توانایــی  و همچنیــن  منصــف هســتند  و  همــدل 

خاصــی در برقــراری ارتباطــات ســازنده دارنــد.

 نیازهــای گروه تحت راهبری

نیاز به وابســتگی 	•

ــو  ــد عض ــه بای ــد ک ــاس می‌کنن ــراد احس ــی اف      برخ

ــن  ــایرین ممک ــه س ــی ك ــوند، در حال ــروه ش ــک گ ی

ــد  ــد بتوانی ــن حســی نداشــته باشــند. بای اســت چنی

متفاوتــی  همــکاری  شــیوه  متفــاوت  افــراد  بــا 

ــید.  ــته باش داش

نیاز به کســب نتیجه  	•

یکدیگــر  بــا  نیــز  افــراد  اشــتیاق  و  پشــتکار       

متفــاوت اســت. لازم اســت هنــگام تقســیم کار، 

بگیریــد. نظــر  در  را  موضــوع  ایــن 

پاداش‌های انگیزشــی  	•

     بــه عنــوان راهــر، بایــد بدانیــد هــر یــک  از افــراد 

تحــت راهــری چگونــه انگیــزه می‌گیــرد. 

نیاز به اســتقلال 	•

ــاید  ــول و ش ــورد معم ــز بازخ ــه ج ــراد ب ــی اف      برخ

نمی‌خواهنــد.  شــا  از  کمکــی  اطمینــان،  کمــی 

همــه  کــه  دارنــد  ایــن  بــه  نیــاز  دیگــر  برخــی 

کننــد.  بــا شــا هماهنــگ  را  جزئیــات 

اختیارات  پذیرش  	•

     بعضــی از افــراد دوســت ندارنــد بــر آنهــا مدیریــت 

ــد  ــان آنن ــر خواه ــی دیگ ــه برخ ــی ك ــود، در حال ش

کــه دائــم تحــت نظــارت باشــند. 

عــدم تحمل ابهام 	•

و  واضــح  افــراد، دســتورهای  برخــی  بــه  بایــد       

کوتــاه بدهیــد، در حالــی کــه دیگــران از کار کــردن 

پرابهــام  و  تغییــر  حــال  در  مــدام  محیطــی  در 

 . ل‌ترند خوشــحا

بــه  خــاص  شــخصیتی  ویژگی‌هــای  بــا  افــراد 

می‌دهنــد.  پاســخ  بهــر  راهــری  خــاص  ســبك‌های 

ــک   ــا ی ــل ب ــات ذی ــا خصوصی ــخصی ب ــال، ش ــرای مث ب

می‌کنــد: کار  بهــر  وظیفه‌گــرا  راهــر 

نیاز اندک به وابســتگی؛  	•

نیاز شــدید به کســب نتیجه؛ 	•

ترجیــح پاداش‌های مادی؛ 	•

نیاز شــدید به استقلال؛ 	•

پذیــرش بالای اختیارات ؛ و 	•

تحمــل پایین نســبت به ابهام.  	•

یــک  بــا  زیــر  بــا خصوصیــات  مقابــل، شــخصی  در 

می‌کنــد: همــکاری  بهــر  فرایند‌گــرا  راهــر 

نیاز شــدید به وابستگی؛ 	•

•	 نیــاز اندك به کســب نتیجه؛

ترجیــح پاداش‌های معنوی؛ 	•

•	 نیاز اندک به اســتقلال؛

پذیــرش پایین اختیارات؛ و 	•

تحمــل بالا نســبت به ابهام.  	•

و  وظیفــه  بــه  بســته  افــراد  بیشــر  واقــع،  در       

نیــاز  ســبك  دو  هــر  از   تركیبــی  بــه  موقعیــت 

دارنــد. 

محیطی  شرایط 

ماهیــت وظیفه  	•

     آیــا وظیفــه جدیــد اســت یــا طبــق روال معمــول؟ 

پیچیــده اســت یــا ســاده؟

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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اهمیت درجه  	•

     وظیفــه تــا بــه چــه انــدازه بــرای ســازمان اهمیــت 

ــا اشــتباهی رخ  ــه انجــام نشــود، ی ــر وظیف دارد؟ اگ

دهــد، چــه عواقبــی خواهــد داشــت؟

تعریــف نقش‌ها  	•

تعریف‌شــده‌ای  کامــاً  نقــش  شــخص  هــر  آیــا       

ــازگار  ــاص س ــی خ ــا شرایط ــد ب ــراد بای ــا اف دارد؟ ی

شــوند؟

گروه  اندازه  	•

ــت اثربخــش  ــرای فعالی ــروه ب ــراد گ ــداد اف ــا تع      آی

آن مناســب اســت؟

زمــان در اختیار 	•

ــد؟  ــه داری ــل وظیف ــرای تکمی ــی ب ــان كاف ــا زم      آی

یــا شــاید زمانــی بیــش از حــد نیــاز در نظــر گرفتــه 

ــه اتــاف وقــت  شــده اســت کــه می‌توانــد منجــر ب

شــود؟

وابســتگی و ارتباط وظیفه‌ای 	•

     آیــا کارهــا یــا افــراد دیگــری خــارج از گــروه 

باشــند؟ کار  تکمیــل  انتظــار  در  کــه  دارنــد  وجــود 

امور   واگذاری  	•

شــیوه‌ای  بــه  را  امــور  واگــذاری  توانایــی  آیــا    

ــه  ــادر ب ــض، ق ــس از تفوی ــا پ ــد؟ آی ــش داری اثربخ

هســتید؟  کار  پیشرفــت‌  پایــش 

مشــخص  زمانــی  وظیفه‌گــرا  راهــر  یــك  ارجحیــت 

ســاختاریافته  به‌خوبــی  وظیفــه  كــه  شــد  خواهــد 

باشــد، حساســیت کار بــالا باشــد، نقش‌هــا بــه وضــوح 

ــان محــدود  ــزرگ و زم ــروه ب ــند، گ ــف شــده باش تعری

باشــد. یــك راهــر فرایندگــرا زمانــی ارجــح خواهــد 

ــف  ــر طی ــای دیگ ــه انته ــی ب ــط محیط ــه  شرای ــود ك ب

ــد.  ــک باش نزدی

ــت  ــر، مدیری ــوان راه ــه عن ــا ب ــئولیت ش ــن مس اولی

ــت.  ــط اس ــای شرای ــه محدودیت‌ه ــه ب ــا توج ــروه ب گ

ــای  ــح و فض ــاط صحی ــراری ارتب ــتلزم برق ــر مس ــن ام ای

ــت.  ــاد اس ــت و اعت صداق

فــردی  توانمندی‌هــای  بــه  نســبت  بایــد  همچنیــن 

بــا  افــراد  باشــید.  داشــته  آگاهــی  گــروه  و  خــود 

رضایــت و حــس موفقیــت ناشــی از انجــام وظیفــه 

انگیــزه می‌گیرنــد. شناســایی اولیــه افــرادی كــه در 

ــت و  ــد داش ــرد را خواهن ــن عملك ــت بهتری ــر موقعی ه

تفویــض اختیــار بــر آن اســاس، هموارتریــن مســیر بــه 

ــت.  ــق اس ــری موف ــوی راه س

 زمانــی کــه هیــچ فهرســت یــادآوری از ویژگی‌هــای 

مناســب راهــری در شرایــط خــاص وجــود نداشــته 

باشــد، پیشــنهادات زیــر می‌توانــد بــه شــا کمــک کنــد 

ــید: ــری باش ــر به ــا راه ت

می‌توانــد  کــه  خــود  انگیزه‌هــای  و  توانایی‌هــا  از  	•

بــر راهــری شــا تأثیــر بگــذارد، آگاه باشــید.

ــراد تحــت راهــری خــود،  ــق اف ــا و علای از ویژگی‌ه 	•

باشــید. آگاه 

بــا  متناســب  را  خــود  ســبک  و  باشــید  منعطــف  	•

دهیــد.  تغییــر  شرایــط 

ــار بایســتید  ــد، كن ــط ایجــاب می‌كن ــه شرای ــی ك زمان 	•

ــد.  ــدان دهی ــران می ــه دیگ و ب

بــاور داشــته باشــید کــه موفقیــت شــا تنهــا نتیجــه  	•

تــاش شــا نیســت، بلکــه پذیــرش و همــکاری گــروه 

ــد.  ــز در آن نقــش دارن و شرایــط محیطــی نی

اهمیــت  کار  ایــن   - کنیــد  پرهیــز  از دســتور دادن  	•

ــد و  راهــری محســوب  ــگ می‌کن ــذاری را کمرن تأثیرگ

 . نمی‌شــود

بــه منظــور حفــظ مشــارکت و انگیــزه اعضــای گــروه،  	•

مســئولیت‌ها را واگــذار کنیــد.  

در هــر شرایــط، عوامــل کلیــدی مؤثــر در تلاش‌هــای  	•

ــد.  ــراد را شناســایی کنی ــر اف ــذاری ب ــرای تأثیرگ شــا ب

ــردی  ــردی راه ــداف، رویک ــق اه ــور تحق ــه منظ •	 ب

نماییــد.  اتخــاذ 

ــران  ــرای راه ــدوزی را ب ــوزش و تجربه‌ان ــکان آم ام 	•

آینــده فراهــم کنیــد. 

راهبری  راهنــای  پ. 

تصــدی یــک ســمت راهــری در ســازمان 

ــه همــراه دارد؟  ــی را ب شــا چــه امتیازات

مســئولیت‌های مرتبــط بــا ایــن مقــام 

ــت؟  چیس

یــك فــرد بــرای آن کــه بتوانــد یــک راهــر 

ــه  ــه چ ــد، ب ــا باش ــازمان ش ــر در س مؤث

ــا  ــر ش ــه نظ ــاز دارد؟ ب ــی نی مهارت‌های

ــرای  ــتند؟ ب ــم هس ــی مه ــه ویژگی‌های چ

ــید،  ــری باش ــر به ــد راه ــه بتوانی ــن ک ای

چــه چیزهایــی آموخته‌ایــد؟ 

ــد: چــرا؟  ــه ســه پرســش پاســخ دهی ــد ب ــد، بای ــری را آغــاز می‌كنی »هــرگاه تغیی

چــی؟ چگونــه؟«
توماس باخ، رئیس كمیته بین‌المللی المپیک، ٢٠١٤

 باید نسبت به توانمندی‌های فردی خود و 

گروه آگاهی داشته باشید.
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آیــا از تصمیم‌گیــری لــذت می‌بریــد و 

چــرا؟ چگونــه می‌توانیــد تصمیم‌گیــری 

بهــری داشــته باشــید؟ 

ینــد تصمیم‌گیــری  فرا  . لــف  ا

ر  تأثیرگــذا مــل  . عوا ب 

ــت  ــت اس ــر از مدیری ــی جدایی‌ناپذی ــری بخش تصمیم‌گی

ــل می‌شــود: و شــامل مــوارد ذی

شــفافیت در مــورد گزینه‌هــای موجــود و معیارهــای  	•

انتخــاب؛ 

كســب اطلاعات كافی بــرای ارزیابی گزینه‌ها؛ و 	•

رســیدن به تصمیم . 	•

از آنجایــی کــه تمایــل بــه اتخــاذ تصمیــم بــر اســاس تجربــه 

ســازمان‌ها،  ســایر  از  شــناخت‌مان  گذشــته،  از  خــود 

و  خلاقیــت  تشــخیص1،  قــوه  اخیــر،  آموزش‌هــای 

کــه  گفــت  بایــد  داریــم،  خــود  فــردی‌  توانایی‌هــای 

تصمیم‌گیــری همیشــه از فراینــدی ســاختارمند و روشــن 

نمی‌كنــد.  تبعیــت 

ــن  ــدون داش ــار و ب ــت فش ــت تح ــات لازم اس ــی اوق گاه

اطلاعــات جامــع، تصمیم‌گیــری شــود. در موقعیت‌هــای 

ــن  ــط، بهتری ــای شرای ــه اقتض ــد ب ــعی کنی ــی، س ــن چنین ای

تصمیــم ممکــن را اتخــاذ کنیــد. پیشــنهاد می‌کنیــم در ایــن 

ــد: ــخ دهی ــر پاس ــش‌های زی ــه پرس ــط ب شرای

دقیقــاً در چــه مــوردی می‌خواهیــد تصمیــم بگیریــد؟ در  	•

کــدام مرحلــه از حــل مســئله هســتید؟

چه كسانی باید مشارکت داده شوند؟  	•

      به کمک کدام مراجع نیاز است؟ 

چگونــه ایــن گروه‌هــا یــا افــراد بایــد دخیــل شــوند )بــه  	•

ــانی صرف(؟ ــاع رس ــاوره، اط ــذ مش ــتقیم، اخ ــور‌ مس ط

چه زمانی باید تصمیم بگیرید؟ 	•

»نهاد‌هــای تصمیم‌گیــر، قبــل از اتخــاذ تصمیــم، بایــد از کلیــه اطلاعــات مربوطــه 

آگاهــی کامل داشــته باشــند.«
مبانی اصول جهانی راهبری و حكمروایی مطلوب در جنبش المپیك و ورزش )كمیته بین‌المللی المپیک(، ٢٠٠٩

گاهی اوقات لازم است تحت فشار 

تصمیم‌گیری کنیم. 

الــف . فراینــد تصمیم‌گیری 
ب . عوامــل تأثیرگذار 

پ . روش‌هــای تصمیم‌گیــری 
ت . نتیجه‌گیــری 

درس 38

 تصمیم‌گیری

1. Judgemnet 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی
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ــری  . روش‌هــای تصمیم‌گی پ 

ــرای ســازمان  ــری ب ــدام روش تصمیم‌گی ک

شــا مناســب‌تر اســت؟

ــات  ــاره موضوع ــر درب ــق اظهار‌نظ ــی از ح ــازمان‌های ورزش ــای س ــی اعض »تمام

ــتند.« ــوردار هس ــب، برخ ــای مناس ــق کانال‌ه ــتورکار، از طری دس
مبانی اصول جهانی راهبری و حكمروایی مطلوب در جنبش المپیك و ورزش )اصل 2-7(، ٢٠٠٩

محاسن

ــن  ــگام نداش ــا هن ــره و ی ــاده، روزم ــای س ــرای تصمیم‌ه ــد ب مفی 	•

ــی  ــان کاف زم

مفیــد در مواقعــی کــه مهــارت و دانــش کافــی در میــان اعضــای  	•

ــد. ــته باش ــود نداش ــری وج ــرای تصمیم‌گی ــروه ب گ

مناسب برای امور اجرایی  	•

معایب

اتخــاذ چنیــن تصمیمــی تنهــا از طریــق یــک نفــر روش مناســبی  	•

نیســت.

ــایر  ــه س ــی‌رود و از تجرب ــت م ــی از دس ــل گروه ــای تعام مزای 	•

نمی‌شــود.  اســتفاده  اعضــاء 

در بیــن اعضــای گــروه، تعهــدی بــرای اجــرای تصمیم وجود نــدارد؛  	•

ناخشــنودی و عــدم توافــق هــر عملــی را می‌توانــد تضعیــف کنــد.

تصمیم‌گیری توســط مرجع قدرت، بدون مشــورت با اعضای گروه
هنگامی‌که به طور مستقل، بدون مشورت با دیگران، تصمیم می‌گیرید.

تصمیم‌گیری توســط مرجع قدرت، پس از مشــورت با گروه
هنگامی‌كه پس از بحث  و مشورت با سایر افراد، تصمیم می‌گیرید. برای مثال، در مورد انتخاب رنگ یونیفرم تیم. 

محاسن

استفاده از تجارب اعضای گروه.  	•

بهره‌مندی از مزایای بحث گروهی 	•

معایب

ــم وجــود  ــرای اجــرای تصمی ــدی ب ــروه، تعه ــان اعضــای گ در می 	•

ــدارد؛  ن

مشاجره‌ها و اختلاف‌نظر در میان اعضاء حل نمی شود.  	•

ــر وارد  ــر راه ــذاری ب ــرای تأثیرگ ــت ب ــن اس ــروه ممک ــای گ اعض 	•

رقابــت شــوند. 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی
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برگرفته از: جانسون، دی.‌دبلیو.، جانسون، اف. پی.، دست در دست یکدیگر. اندیشه گروهی و مهارت‌های گروهی، مؤسسه پرنتیس-هال، نیو جرسی. 1975. صفحات 81 – 80،  انجل‌وود کلیفز 

محاسن

ــا  بــه طــور کلــی منجــر بــه تصمیم/راه‌حــل نوآورانــه، خــاق و ب 	•

ــت بــالا می‌شــود.  کیفی

•	 تصمیم اتخاذشده به پشتوانه تجارب تمامی اعضاست. 

تصمیم‌گیری گروهی را در آینده ارتقا می‌بخشد. 	•

معایب

مستلزم صرف زمان و انرژی زیاد است.  	•

راهــر بایــد مهارت‌هــای میان‌فــردی و تعاملــی عالــی داشــته  	•

باشــد و مشــارکت و ارتباطــات گروهــی پویــا را درک کنــد. 

تصمیم‌گیــری با اتفاق‌آرا
در این شیوه، تصمیم پس از بحث و گفتگو میان طرف‌های ذینفع، اتخاذ و کاملاً حمایت می‌شود.

محاسن

ــع  ــیاری از جوام ــتفاده در بس ــورد اس ــك م ــد دموكراتی ــه فراین ب 	•

دارد.  شــباهت 

مفیــد در هنگامــی کــه زمــان كافــی بــرای تصمیم‌گیــری بــا  	•

اتفــاق‌‌آرا وجــود نــدارد، یــا تصمیــم آن‌قــدر مهــم نباشــد و یــا بــه 

ــد.  ــاز نباش ــا نی ــل اعض ــد کام ــب تعه جل

بحــث در مــورد موضوعــات غیر‌مرتبــط یــا بی‌اهمیــت را كاهــش  	•

می‌دهــد. 

معایب

می‌توانــد باعــث احســاس دلــردی اقلیــت شــود  و بــه اثربخشــی  	•

گــروه در آینــده آســیب برســاند. 

ممكن است از تجربه برخی از اعضای گروه استفاده نشود.  	•

اعضــای گــروه ممكــن اســت کامــاً متعهــد بــه اجــرای تصمیــم  	•

ــند.  ــده باش ــار آم ــا آن کن ــت ب ــن اس ــد ممك ــر چن ــوند، ه نش

تصمیم‌گیــری با نظر اکثریت
روشی متعارف که در جلسات مورد استفاده قرار می‌گیرد و تصمیم‌ها با اخذ رأی اعضا اتخاذ می‌شود.

محاسن

مفیــد بــرای زمانــی كــه امــکان تشــکیل جلســه عمومــی وجــود  	•

ــدارد.  ن

مناسب برای زمانی كه فرصت زمانی اندک است.  	•

معایب

افــراد احســاس می‌كننــد بــا عملــی انجام‌شــده و تصمیمــی  	•

شــده‌اند.   مواجــه  شــتاب‌زده 

ســکوت می‌توانــد بــه اشــتباه بــه نشــانه رضایــت تفســیر شــود که  	•

مشــکلات بعــدی را بــه همــراه خواهــد داشــت. 

از تجربــه بســیاری از اعضــای گــروه اســتفاده نمی‌شــود، بنابرایــن  	•

ــم وجــود نخواهــد داشــت. ــت از اجــرای تصمی ــرای حمای ــی ب رغبت

تصمیم‌گیری با دســتور اقلیت
زمانی که یک یا دو نفر اقداماتی را انجام می دهند که به منزله تصمیم‌گیری است، این اقدام بدون توافق اکثریت انجام می‌شود - به عنوان نمونه، وقتی رئیس و 

دبیركل تصمیم می‌گیرند فردی در كمیته‌های فرعی منصوب شود.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی



184

بــه جــای قضــاوت صرف افــراد و انــکار آن چــه  	•

باشــید.  داشــته  شــنوا  گــوش  می‌گوینــد، 

اگــر  ولــی  بپرهیزیــد،  بی‌نتیجــه  بحــث  و  از جــر  	•

فكــر می‌كنیــد حــق بــا شماســت، ســعی کنیــد افــراد 

را متقاعــد ‌کنیــد. 

فرصت‌هایــی  عنــوان  بــه  متفــاوت  عقایــد  بــه  	•

ــع،  ــه موان ــف و ن ــای مختل ــن دیدگاه‌ه ــرای آموخ ب

بنگریــد. 

گفتگــو  و  بحــث  در  دیگــران  کــردن  دخیــل  بــا  	•

جلــب  اقلیــت،  نظــرات  نقطــه  از  پشــتیبانی  و 

نماییــد.  مشــارکت 

ــن خــود و ســایر  ــح بی ــاط صحی ــراری ارتب ــرای برق •	 ب

افــراد احســاس مســئولیت كنیــد. 

بــا اعــام نظــر خــود در خصــوص وضعیــت موجــود،  	•

ــد.  ــه كنی ــث را خلاص ــان بح جری

توصیــه به توافــق و مصالحه کنید.  	•

نتیجه‌گیــری  . ت 

»ورزشــكاران در قلــب جنبــش المپیــک هســتند و صــدای آنهــا محــور تصمیم‌گیری 

كمیتــه بین‌المللــی المپیک اســت.«
گزارش سالیانه كمیته بین المللی المپیک، ٢٠١٥ 

به جای قضاوت صرف افراد و انکار آن چه 

می‌گویند، گوش شنوا داشته باشید.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1
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فته حــل مســئله   ریا لــف. روش ســاختا ا

ــن راه  ــرای یاف ــی ب ــا بحــران، خــود فرصت ــک مســئله ی ی

حلــی خلاقانــه و کارآمــد اســت. بیشــر كار یــک ســازمان 

ورزشــی مربــوط بــه حــل مســئله اســت. برخــورداری از 

ــه  ــت، ب ــرش مثب ــظ نگ ــاختاریافته و حف ــرد س ــك رویك ی

ــد  ــك خواه ــر كم ــت مؤثرت ــام کار و مدیری ــا در انج ش

كــرد. 

برخورداری از یك رویكرد ساختاریافته نسبت 

به حل مسئله، به شما در انجام مؤثرتر کار 

كمك خواهد كرد. 

الــف. روش ســاختاریافته حل‌مســئله 
ب .   مراحــل شــش‌گانه 

درس 39

 حل مسئله

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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نه  حــل شــش‌گا . مرا ب 

مرحله اول: تشــخیص و تعریف مســئله 

نشانه‌ها چه هستند؟ 	•

اولین بار، چه زمانی بروز کردند؟ 	•

قبل از آن چه اتفاقی افتاده بود؟ 	•

چه رویدادها یا حوادثی نشانگر مسئله هستند؟ 	•

مسئله دقیقاً چیست؟ 	•

این مسئله چگونه بر من و سازمان من تأثیر می‌گذارد؟ 	•

مرحلــه دوم: تجزیــه و تحلیــل و شفاف‌ســازی 

مســئله 

نشــانه‌های وجــود یــک مســئله را بــه ســادگی می‌تــوان بــا 

خــود مســئله اشــتباه گرفــت. بنابرایــن، بــه محــض آگاهی از 

مســئله، بایــد از افــرادی کــه ایــن مشــکل و دلایــل احتمالــی 

ــن  ــد. بهتری ــع‌آوری كنی ــی جم ــد، اطلاعات آن را درک می‌کنن

كار، مشــورت بــا افــرادی اســت کــه شــاید دیــدگاه متفاوتــی 

نســبت بــه مســئله داشــته باشــند. 

این موضوع برای چه کسانی مسئله است؟ 	•

چرا به آن به عنوان مسئله نگاه می‌کنند؟ 	•

چه کسانی تحت تأثیر این مسئله قرار می‌گیرند؟ 	•

چگونه تحت تأثیر قرار می‌گیرند؟ 	•

چــه عوامــل دیگــری بــر  مســئله تأثیــر می‌گذارنــد )بــرای  	•

ــا(؟ ــنت‌ها و نگرش‌ه ــه، س ــال بودج مث

چگونه درگیر این مسئله شده‌ام؟ 	•

انتظار دارم چه چیزی تغییر کند؟  	•

چه كسی قدرت ایجاد این تغییرات را دارد؟ 	•

نیروهــای مثبتــی کــه می‌تواننــد در حــل مســئله بــه مــن  	•

کمــک کننــد، چــه هســتند؟ 

ــع حــل مســئله  نیروهــای منفــی کــه ممکــن اســت مان 	•

شــوند، کدامنــد؟

مرحله سوم: جستجوی راه‌حل‌های جایگزین 

یكــی از راه‌هــای خــوب بــرای یافــن ایده‌هایــی بــرای حــل 

ــت. از  ــری اس ــان فک ــه طوف ــک جلس ــکیل ی ــئله، تش مس

بــه زبــان آوردن اولیــن چیزهایــی کــه بــه ذهنتــان خطــور 

و  عجیــب  كــه  ایده‌هایــی  گاهــی  نهراســید.  می‌کنــد، 

غریــب بــه نظــر می‌رســند، می‌تواننــد جرقــه‌ای بــرای خلــق 

ــد دیگــری باشــند.  رویكردهــای مفی

زمانــی را  بــرای راه‌حل‌هــای ناشــی از طوفــان فکــری در  	•

نظــر بگیریــد. 

هر ایده‌ای را  که به ذهن خطور می‌کند، یادداشت کنید.  	•

در مورد هیچ ایده‌ای فعلاً قضاوت نکنید.  	•

ایده‌هــای تکــراری قابــل قبــول اســت - فقــط آنهــا را بــه  	•

فهرســت اضافــه کنیــد. 

در پایان طوفان فکری، سه ایده برتر را انتخاب کنید.  	•

مرحلــه چهارم: انتخاب راه‌حل 

چندین راه‌حل منطقی برای مسئله شناسایی کنید.  	•

معیارهایی را برای ارزیابی هر راه‌حل تعریف کنید.  	•

ــا  ــا اســتفاده از معیارهــا، راه‌حل‌هــا را مقایســه کنیــد ت ب 	•

ــت.  ــر اس ــه معقول‌ت ــه بقی ــبت ب ــک نس ــدام ی ــد ک دریابی

در صــورت لــزوم، از ســایرین بخواهیــد اســتدلال و راه‌حل  	•

ــد.  مورد‌نظــر شــا را بررســی کنن

مرحله پنجم: پیاده‌ســازی راه‌حل 

ــت  اجــرای برخــی راه‌حل‌هــا ممکــن اســت مســتلزم حمای

ــد.  ــح باش ــن و صری ــرد روش ــك راه ــی ی ــا حت ــران، ی دیگ

دهیــد  انجــام  می‌خواهیــد  کــه  را  کلیــدی  اقدامــات 

ــرار  ــه ق ــی ک ــه ترتیب ــن اقدامــات را ب ــد و ای یادداشــت کنی

ــد. ــف کنی ــود، توصی ــام ش ــت انج اس

بــرای پیشــرد راه‌حــل خــود، بــه چــه اختیــارات یــا  	•

داریــد؟ احتیــاج  تأییدیــه‌ای 

بــه مشــارکت چــه اشــخاصی بــرای تأمیــن منابــع و  	•

داریــد؟ نیــاز  پشــتیبانی، 

موانع یا مشکلات بازدارنده چه هستند؟   	•

اولین اقداماتی که باید انجام شوند، چه هستند؟ 	•

چه كسانی اقدام را شروع خواهند كرد؟ 	•

چه كسانی باید در جریان قرار گیرند؟ 	•

مرحله ششــم: ارزیابی 

ــده  ــل ‌ش ــئله ح ــه مس ــن ک ــان از ای ــول اطمین ــرای حص ب

اســت، شرایــط را بررســی کنیــد. گاهــی اوقــات ممکن اســت 

لازم باشــد راه حــل را تغییــر دهیــد، یــا حتــی اشــتباه خــود 

ــد. ــو شروع کنی ــد و از ن را بپذیری

چه چیزی تغییرکرد؟ 	•

بــرای دریافــت بازخــورد، از چــه ســاز‌وکارهایی اســتفاده  	•

ــد؟ کردی

کدام داده‌های کمّی مبیّن تغییر بودند؟ 	•

آیا زمینه‌های دیگری جای اصلاح دارند؟ 	•

چه چیزهایی فراگرفته‌اید؟  	•

بــه یــک مســئله مهــم کــه ورزش یــا 

ــرو اســت، فکــر  ــا آن روب ســازمان شــا ب

کنیــد. مراحــل حــل آن چیســت؟ آیــا 

كمــك  شــا  بــه  شــش‌گانه”  “مراحــل 

خواهــد كــرد؟  

اجرای برخی راه‌حل ها ممکن است مستلزم 

حمایت دیگران باشد. 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ــه طــور  ــد ب ــم آن‌چــه بای ــرای تنظی ــا ب آی

ــد؟  ــكل داری ــد، مش ــام دهی ــه انج روزان

ــاره  ــورد اش ــای م ــك از راهبرده ــدام ی ك

ــه  ــد؟ برنام ــا كمك‌كنن ــه ش ــد ب می‌توانن

ــرای کارآمــدی بیشــر شــیوه کاری  شــا ب

خــود چیســت؟ 

لــف. چــرا مدیریت زمان؟  ا

ب . راهبردهــای مدیریــت زمــان 

ــدی در  ــان یكــی از چالش‌هــای کلی ــت اثربخــش زم مدیری

ــن  ــدون مدیریــت زمــان، ای ــر اســت. ب موفقیــت یــک مدی

خطــر را می‌پذیریــد کــه عملکــرد مــورد نظــر شــا حاصــل 

نشــود. 

فعالیت‌هــای منجر به اتلاف زمان 

ــه  ــرای داشــ‌ن وقــت لازم جهــت انجــام کارهــای خــود، ب ب

ــال،  ــن ح ــا ای ــد. ب ــاز داری ــان نی ــت زم ــرد مدیری ــک راه ی

نخســت، تعییــن آن چــه می‌توانــد منجــر بــه اتــاف وقــت 

ــد از:  ــا عبارتن ــن فعالیت‌ه ــم اســت. ای شــا شــود،  مه

ــا  ــور ی ــدی ام ــرای اولویت‌بن ــی ب ــت کاف ــدم صرف وق ع 	•

ــود؛ ــام ش ــد انج ــه بای ــف آن چ تعری

بــه تعویــق انداخــن امــور، بــه دلیــل اینکه بســیار ســخت  	•

ــا كســل‌كننده هســتند؛ و ی

انجام امور ساده به جای امور مهم؛ 	•

ــن  ــه “بلندتری ــردی ك ــرای ف ــان ب پاســخگویی و صرف زم 	•

ــم؛ ــف بســیار مه ــه جــای انجــام وظای ــد”  ب ــاد را می‌زن فری

ــام  ــه انج ــود ب ــا را خ ــه کاره ــه هم ــن ک ــرای ای ــاش ب ت 	•

برســانید؛ 

ــه طــوری کــه  ــا ضعیــف، ب ــع اطلاعــات نادرســت ی توزی 	•

بعــداً مجبــور بــه ارائــه اطلاعات بیشــر یــا اصــاح خطاها 

شــوید؛ و

صرف وقــت بــرای تماس‌هــای تلفنــی، جلســات و مکالمات  	•

طولانــی غیــرضروری. 

هنــگام  در نظــر گرفــن راهبردهــای مدیریــت زمــان، بــه 

مــوارد زیــر فکــر کنیــد:

تمــام تعهــدات خــود را مشــخص‌کنید، از جملــه جلســات  	•

ــط.   ــای مرتب ــا/ مهلت‌ه ــور کاری، و تاریخ‌ه و ام

ــید  ــح باش ــد، صری ــام دهی ــد انج ــه بای ــورد آنچ در م 	•

تــا بتوانیــد کارهــای خــود را اولویت‌بنــدی کنیــد. 

رهــا کــردن کار و اتــاف وقــت بــرای چیزهــای سرگــرم 

ــت.  ــان اس ــرضروری، آس ــا غی ــده ام کنن

ــیم‌  ــال، تقس ــرای مث ــد. ب ــم کنی ــود را تنظی ــان خ •	 زم

بــه  آنهــا  اختصــاص  و  معیــن  مقاطــع  بــه  زمــان 

ــه تمرکــز و  ــاز ب ــی کــه نی فعالیت‌هــای خــاص. کارهای

تحقیــق دارنــد بایــد بــه مواقعــی موکــول شــوند کــه 

ــد.  ــرار داری ــن ســطح هوشــیاری و تمرکــز ق در بالاتری

ــای  ــی، كاره ــای تلفن ــر تماس‌ه ــره نظی ــای روزم کاره

ــه زمان‌هــای دیگــری  ــد ب ــل را می‌توانی دفــری و ایمی

ــد.  ــول کنی موک

درگیــر همــکاران خــود  کــه  را  زمانــی  بازه‌هــای   	•

ــدا  ــت پی ــا فراغ ــور آنه ــدم حض ــا ع ــا ب ــوید و ی می‌ش

کنیــد.  مشــخص  می‌کنیــد، 

ــه  ــای آن ک ــه ج ــد، ب ــه” بگویی ــه “ن ــد ک ــاد بگیری ی 	•

تنبــل بــه نظــر برســید. توانایــی رد درخواســت‌ها 

كارآمدتــر اســت و كاری کــه انجــام می‌دهیــد نیــز 

ــد.   ــد ش ــر خواه به

شــاید بتوانیــد راهبردهــای خاصــی بــرای مدیریــت زمــان 

پیــدا کنید،كــه بهتریــن کارایــی را بــرای شــا داشــته 

باشــند. شــگردهای متفاوتــی نظیــر تنظیــم فهرســت 

“انجــام کار روزانــه” یــا فهرســت دورکاری، کــه بــرای 

ــف  ــازمان‌های مختل ــی و س ــبک‌های مدیریت ــاغل، س مش

ــتند.  ــب هس مناس

مدیریت اثربخش زمان یكی از چالش‌هایی 

کلیدی در موفقیت یک مدیر است.

الــف . چــرا مدیریت زمان؟ 
ب .  راهبردهــای مدیریــت زمان 

درس 40

 مدیریت زمان
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جلســات ســازمان شــا چقــدر اثربخــش 

هســتند؟ چگونــه می‌تــوان آنهــا را بهبــود 

بخشــید؟ 

 الــف . چرا جلســات مهم هســتند؟

برگــزاری جلســات ســودمند راهنمایــی در خصــوص   ب. 

برگــزار  را  جلســاتی  ورزشــی  ســازمان‌های  كلیــه 

عمومــی  مجامــع  و  كمیته‌هــا  جلســات  از  می‌كننــد؛ 

ــان،  ــمی داوطلب ــای غیررس ــث و گفتگوه ــا بح ــه ت گرفت

مربیــان و ورزشــكاران. نحــوه اداره جلســات بــه هــدف 

از برگــزاری آنهــا و تــا حــدودی بــه میــزان رســمیت 

آنهــا بســتگی دارد. جلســات رســمی معمــولاً از ســاختار 

کــه  حالــی  در  می‌کننــد،  تبعیــت  تثبیت‌شــده‌تری 

ــن  ــو بی ــکل گفتگ ــه ش ــد ب ــمی می‌توان ــات غیررس جلس

ــد. ــن باش حاضری

ــک جلســه ســازنده،  ــزاری ی ــان از برگ ــرای حصــول اطمین ب

ــد: ــال کنی ــن اصــول را دنب ای

بــرای اجتنــاب از اتــاف وقــت، مطمــن شــوید کــه بــرای  هر  	•

جلســه‌ای کــه برگــزار می‌کنیــد، دلیــل خاصــی وجــود دارد.

قبــل از ارســال فراخــوان جلســه، هــر یــک از بندهای دســتور  	•

جلســه را مــورد بررســی قــرار دهیــد. آیــا می‌تــوان بــه همین 

ترتیــب و بــدون تشــکیل جلســه بــه مــوارد رســیدگی کرد؟

ــا  ــه ب ــد ک ــدود کنی ــرادی مح ــه اف ــه را ب ــور در جلس حض 	•

موضوعــات دســتور جلســه مرتبــط هســتند. هر چــه تعداد 

ــر و  ــو بیش ــث و گفتگ ــد، بح ــر باش ــدگان بیش شرکت‌کنن

جلســه طولانی‌تــر می‌شــود.

ــدگان پیشــاپیش از  ــه شركت‌كنن ــد ك ــان حاصــل كنی اطمین 	•

هــدف جلســه آگاه هســتند و مطالــب مرتبــط را با خــود به 

ــد.  ــراه می‌‌آورن هم

مکانــی را  انتخــاب کنیــد کــه اختلالی در خلال جلســه ایجاد  	•

نشــود و محیطــی دلپذیــر و راحــت داشــته باشــد.

از تمامــی نفــرات حــاضر بخواهیــد تلفن‌هــای همــراه،  	•

لپ‌تــاپ هــا و ســایر وســایل الکترونیکــی خــود را خامــوش 

کننــد. 

از قبــل بــرای همــه تجهیــزات مــورد نیــاز در اتــاق جلســه  	•

ــی كار  ــه خوب ــه ب ــوید ک ــن ش ــد و مطم ــزی کنی برنامه‌ری

می‌کننــد. 

میزهــا و صندلی‌هــا را بــه گونــه‌ای بچینیــد تــا تمــام  	•

ببیننــد.  را  یكدیگــر  بتواننــد  شركت‌كننــدگان 

ــت  ــان از ثب ــول اطمین ــا حص ــد و ب ــع شروع کنی ــه موق ب 	•

اســامی نــه تنهــا افــراد حــاضر و غایــب بلکه تأخیــر افــراد در 

صورت‌جلســه، شرکت‌کننــدگان را تشــویق بــه وقت‌شناســی 

نمایید.  

برای هر موضوع محدوده زمانی تعیین کنید.  	•

فــرد تنظیم‌کننــده صورت‌جلســه را در مكانــی مســتقر کنید  	•

كــه چهــره تمــام حــاضران را ببینــد.

ــه  ــه ب ــد ک ــد، می‌دانن ــی می‌کنن ــی انســان‌ها زندگ ــای واقع ــه در دنی »کســانی ک

ــده اســت  ــان پابرجــا مان ــا همچن ــن دنی ــه ای واســطه جلســات رو‌در‌رو اســت ک

... کاری کــه ایــن جلســات می‌کننــد هرگــز از عهــده ابزارهــای فنــاوری انقــاب 

ــد.« ــر نمی‌آی ــی ب اطلاعات
مجله هاروارد بیزینس ریویو1  ،1979 

نحوه اداره جلسات به هدف از برگزاری آنها 

بستگی دارد.

الــف . چرا جلســات مهم هســتند؟
ب. راهنمایــی در خصوص برگزاری جلســات ســودمند 

پ . تنظیــم صورت‌جلســه 

درس 41

 مدیریت جلسات

1. HARVARD BUSINESS 
REVIEW 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی
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اطمینان حاصل کنید که برای هر جلسه‌ای که 

برگزار می‌کنید، دلیل خاصی وجود دارد.

ــه ــم صورت‌جلس تنظی  . پ 

صورت‌جلســه مهم است، زیرا:

ثبت معتبر روال و اتفاقات جلســه اســت؛ 	•

ــذه  ــات متخ ــی از تصمی ــدام ناش ــه اق ــند هرگون س 	•

در جلســه اســت؛

مرجعی مهم برای ســازمان است؛ و 	•

ــازمان  ــرای س ــی ب ــی مهم ــی و بایگان ــوابق تاریخ س 	•

می‌کنــد.   فراهــم 

صورت‌جلسه باید شامل موارد ذیل باشد: 

عنــوان بــا تاریخ، مكان، و نام ســازمان و كمیته؛ 	•

•	 فهرســت حاضران در جلسه ؛

بــرای عــدم حضــور عــذر  كــه  افــرادی  فهرســت  	•

تأخیرهــا؛ ثبــت  و  داشــته‌اند 

ــه  ــا هرگون ــراه ب ــی، هم ــه قبل ــب صورت‌جلس تصوی 	•

احتمالــی؛ ثبت‌شــده  اصلاحــات 

متفرقه؛ مباحث  	•

ــرح  ــه مط ــی ک ــان ترتیب ــه ه ــده، ب ــوارد مطرح‌ش م 	•

ند؛  شــده‌ا

تاریخ جلســه بعدی؛ و 	•

ســتون مصوبات و اقدامات.   	•

ــد توســط رئیــس جلســه  ــع، صورت‌جلســه بای قبــل از توزی

بازبینــی و تأییــد شــود. 

ــداوم و انتقــال کافــی اطلاعــات،  ــان از ت ــه منظــور اطمین ب

نگهــداری و حفــظ صورت‌جلســات و کلیــه اســناد مربــوط 

بــه جلســات اهمیــت دارد. 

صورت‌جلسه

اتفاقــات  رســمی  ثبــت  صورت‌جلســه، 

ــت.  ــه اس جلس

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی
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تعارض بین افراد و تیم‌ها بخشی از مسائل  

هر سازمان است. 

اطمینان حاصل کنید که با تمام افراد سازمان 

منصفانه و عادلانه رفتار می‌شود. 

عوامــل ایجــاد تعــارض در درون ســازمان 

ــد روش  ــه می‌توانی ــد؟ چگون ــا کدامن ش

مواجهــه بــا تعــارض را بهبــود بخشــید؟

بــل تعــارض مخرب زنده در مقا لــف. تعــارض ســا ا

تعارض بــا  ب. مواجهــه 

بــه  کــه  افــرادی  و  تیم‌هــا،  و  افــراد  بیــن  درگیــری 

خاطــر منابــع مالــی یــا وقــت مدیــران، یــا مخالفــت بــا 

رویکردهــا، در رقابــت هســتند، بخشــی از مســائل هــر 

ــت؛ . ــازمان اس س

 امــا تعــارض همیشــه چیــز بــدی نیســت. در حقیقــت، 

ــد: ــازنده می‌توان ــارض س تع

مــردم را بــه همــکاری بــا یکدیگــر بــرای مقابلــه بــا  	•

ــد؛  ــویق کن ــرک تش ــئله مش مس

درک  افزایــش  و  نقش‌هــا  تعریــف  و  تبییــن  بــه  	•

و کنــد؛  کمــک  دیگــران  احساســات 

بــه دیگران در درک مســائل پیش‌رو کمک کند. 	•

ــخصیتی  ــای ش ــرب در تفاوت‌ه ــارض مخ ــل، تع در مقاب

یــا دغدغــه حفــظ قــدرت ریشــه دارد. بنابرایــن 

ــر  ــرد مؤث ــک راه ــد ی ــا آن، نیازمن ــه ب ــرای مواجه ب

هســتید.

قبــل از رســیدگی بــه تعــارض، چندیــن پرســش بایــد 

ــرد: ــرار گی ــر ق مدنظ

آیــا ارزش مداخلــه دارد؟ اگــر تعــارض بــر کار افــراد  	•

آیــد  نظــر  بــه  این‌گونــه  و  باشــد  نداشــته  اثــری 

ــه  ــود، مداخل ــرف می‌ش ــود برط ــودی خ ــه خ ــه ب ک

می‌توانــد اوضــاع را بدتــر کنــد.

مهارت‌هــای  و  شــخصیتی  خصلت‌هــای  آیــا  	•

و  منطقــی  آرام،  مواجهــه  بــرای  را  لازم  ارتباطــی 

منصفانــه بــا تعــارض داریــد؟ اگــر نداریــد، بهــر 

اســت از فــرد دیگــری بخواهیــد اوضــاع را روبــه‌راه 

کنــد. 

ــت؟  ــه اس ــرای مداخل ــع ب ــن موق ــی بهتری ــه زمان چ 	•

مداخلــه بایــد در زمــان مناســب صــورت پذیــرد، 

ــردن  ــعله‌ور ک ــا ش ــدید و ی ــث تش ــه باع ــه زمانی‌ک ن

ــاجره  ــاهد مش ــر ش ــال، اگ ــرای مث ــود. ب ــارض ش تع

سرمربــی بــا کمــک مربــی هســتید و قصــد مداخلــه 

ــاً آن  ــه قب ــد ک ــل کنی ــی را تحمی ــر راه‌حل ــد، اگ داری

از  پیــش گرفته‌‌انــد، شرایــط را بدتــر می‌کنیــد.  را 

طــرف دیگــر، اگــر مشــاجراتی از ایــن دســت را 

نادیــده بگیریــد، ممکــن اســت عملکــرد تیــم تحــت 

ــه  ــه مداخل ــم ب ــه تصمی ــی ک ــرد. وقت ــرار گی ــر ق تأثی

ــد. ــاز داری ــرد نی ــک راه ــه ی ــد، ب گرفتی

کــه  اســت  حوزه‌هایــی  از  آگاهــی  راهــرد،  بهتریــن 

ــد  ــا بتوانی ــد ت ــروز کن ــا ب ــارض در آنه ــت تع ــن اس ممک

از بــروز آن جلوگیــری کنیــد. بــرای حمایــت از ایــن 

ــور  ــه ط ــع ب ــه مناب ــد ک ــل کنی ــان حاص ــرد، اطمین رویک

منصفانــه تخصیــص‌ یافته‌انــد و بــا همــه افــراد ســازمان 

منصفانــه و عادلانــه رفتــار می‌شــود.

الــف. تعارض ســازنده در مقابــل تعارض مخرب
ب. مواجهــه با تعارض

پ. مدیریــت اتفاقــات تیم 

درس 42
مدیریت تعارض1

1. Managing conflict

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی
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تیــم  قــات  تفا ا پ. مدیریــت 

ــای  ــای بازیه ــن اعزام‌ه ــع در حی ــر در واق ــات زی اتفاق

ــد. کادر کاروان  ــی رخ داده‌ان ــای تیم ــا اردوه ــک ی المپی

ــگام  ــد هن ــا بای ــتان تیم‌ه ــا و سرپرس ــه بازیه ــی ب اعزام

ــت  ــا دق ــا را ب ــن نمونه‌ه ــی، ای ــفرهای ورزش ــدارک س ت

مناســب  و  خلاصــه  پاســخ‌هایی  بــه  و  کننــد  مــرور 

ــد.  ــت یابن دس

انضباطی حوادث 

در  نوشــیدنی  هنــگام صرف  شــا  تیــم  عضــو  دو  	.1

مصاحبــه  در  شــده‌اند.  زدوخــورد  درگیــر  شــهر 

صبــح روز بعــد، آنهــا اظهــار می‌کنندکــه سرشــان 

بــه کار خــود بــوده ‌اســت و مــورد تهاجــم قــرار 

را  شــواهدی  می‌تواننــد  می‌گوینــد  گرفته‌انــد. 

بــرای تأییــد ادعــای خــود ارائــه دهنــد. هنــوز یــک 

امــا  باقی‌مانده‌اســت،  باز‌یهــا  پایــان  تــا  هفتــه 

مســابقات ماده‌ورزشــی هــر دو نفــر تمــام شــده 

ــد از  ــد؟ بع ــام دهی ــد انج ــی بای ــه اقدام ــت. چ اس

ــاط  ــوان انضب ــدازه می‌ت ــه ان ــا چ ــام مســابقات، ت اتم

را بــرای ورزشــکاران اعــال کــرد؟

کل تیــم شــا در یــک مراســم جمعــی رســمی حضــور  	.2

ــکاران  ــی از ورزش ــه یک ــوید ک ــه می‌ش ــد. متوج دارن

ــار وی  ــرده و رفت ــرف ک ــکل م ــدازه ال ــش از ان بی

ــن  ــت. در ای ــرف اس ــارج از ع ــی خ ــرز عجیب ــه ط ب

ــد؟  ــام ‌دهی ــد انج ــی بای ــه اقدام ــورت، چ ص

نگرشــی  ورزشــکاران  از  یکــی  نظــر می‌رســد  بــه  	.3

ــت  ــا دارد و برداش ــه بازیه ــبت ب ــی نس ــیار منف بس

ــرد  ــا شروع مســابقات، عملک ــه ب ــن اســت ک شــا ای

خوبــی ارائــه نخواهــد داد. از همــه بدتــر، ایــن 

پخــش  بــا  صبــح  ابتدایــی  ســاعات  در  ورزشــکار 

بــه  کــه  می‌کنــد  ایجــاد  مزاحمــت  موســیقی 

ــا ســایر اعضــای تیــم منجــر می‌‌شــود. در  مشــاجره ب

ــرد؟ ــد ک ــه بای ــت، چ ــن حال ای

کادر  افــراد  از  یکــی  تمرینــی،  اردوی  آخریــن  در  	.4

در  شــب  می‌زنــد،  غیبــش  بعد‌از‌ظهــر  پشــتیبانی 

اتاقــش نیســت و تــا اواســط صبــح برنگشــته اســت. 

ــرد؟ ــد ک ــه بای چ

پزشکی رخدادهای 

ــک، یکــی از ورزشــکاران  ــل رقابت‌هــای المپی در اوای 	.1

قــرار  دوپینــگ  تصادفــی  آزمایــش  تحــت  شــا 

می‌گیــرد. بــا وجــودی کــه نتیجــه منفــی اســت، 

ســوء‌ظن‌هایی وجــود دارد کــه ورزشــکار از مــواد 

ــی انجــام  ــد اقدام ــا بای ــه اســتفاده می‌کند.آی ممنوع

ــد  ــه خواه ــدام چ ــت،آن اق ــن اس ــر چنی ــد و اگ دهی

ــود؟ ب

در  طولانی‌مــدت  مصدومیــت  بــا  ورزشــکاری  	.2

شــده  المپیــک  دهکــده  وارد  ران  پشــت‌  عضــات 

فیزیوتراپــی  خدمــات  حــاضر  حــال  در  اســت. 

ــی  ــت. مرب ــودی اس ــه بهب ــد و رو ب ــت می‌کن دریاف

ــکی  ــر پزش ــکی، نظ ــی کادر پزش ــدون هماهنگ وی، ب

را خــارج از کادر پزشــکی تیــم جویــا می‌شــود و 

ــد  ــاد می‌کن ــم ایج ــکان تی ــرای پزش ــور را ب ــن تص ای

ــی  ــن مرب ــدارد. ای ــان ن ــا اطمین ــه آنه ــی ب ــه مرب ک

هرگــز بــا هیــچ یــک از اعضــای کادر پزشــکی در 

ــت.  ــرده اس ــت نک ــکار صحب ــت ورزش ــورد وضعی م

می‌دهیــد؟ نشــان  واکنــش  چگونــه 

ورزشــکاری  عضلانــی  آســیب‌دیدگی  تیــم  پزشــک  	.3

را معاینــه می‌کنــد و تشــخیص می‌دهــد کــه ایــن 

کناره‌گیــری  بعــدی  مســابقه  از  بایــد  ورزشــکار 

قصــد  مربــی  و  ورزشــکار  حــال،  ایــن  بــا  کنــد. 

ــد  ــک می‌خواهن ــد و از پزش ــابقه را دارن ــه مس ادام

هــر آنچــه از دســتش بــر می‌آیــد، انجــام دهــد. 

وخیم‌تــر  صــورت  در  تــا  دارنــد  آمادگــی  آنهــا 

ــن  ــد. ای ــب آن را بپذیرن ــیب‌دیدگی، عواق ــدن آس ش

ــدی،  ــابقه بع ــروزی در مس ــورت پی ــکار در ص ورزش

شــانس کســب مــدال دارد. پزشــک از کمــک امتنــاع 

مــی‌ورزد. بــه عنــوان سرپرســت تیــم، چــه کاری 

ــد؟ ــام دهی ــد انج بای

تیم خط‌مشی 

1.   هــزاران مایــل بــا خانــه فاصلــه داریــد و ســه 

شــب  آخریــن  در  قانونــی  ســن  زیــر  ورزشــکار 

می‌خواهنــد در یــک میهمانــی شرکــت کننــد. آیــا 

ــت،  ــن اس ــر چنی ــد و اگ ــازه دهی ــا اج ــه آنه ــد ب بای

تحــت چــه شرایطــی؟ 

2.   یکــی از مربیــان شــا از رده کارت شناســایی خــود 

در بازیهــا، کــه او را ملــزم بــه اســکان خــارج از 

ناراضــی  شــدت  بــه‌  می‌نمایــد،  المپیــک  دهکــده 

اســت. همچنیــن بــه وی گفتــه شــده اســت کــه 

نمی‌توانــد در رژه مراســم افتتاحیــه شرکــت کنــد. 

حــس می‌کنیــد از انگیــزه مربــی بــه واقــع کــم شــده 

ــئله  ــن مس ــون ای ــو پیرام ــرای گفتگ ــی ب ــت. وقت اس

ــا شــا خونــرد  ــی ب ــد، برخــورد مرب ــزد او می‌روی ن

اســت و وانمــود می‌کنــد کــه هیــچ مشــکلی نیســت. 

ــه  ــد ک ــا گفته‌ان ــه ش ــه ب ــکار محرمان ــن ورزش چندی

ــرد؟ ــد ک ــه بای ــتند. چ ــی هس ــی ناراض ــار مرب از رفت

ــکاران  ــر ورزش ــم از نظ ــه ه ــد ک ــی گرفته‌ای 3.  تصمیم

و هــم مربیــان شــا بســیار ناخوشــایند اســت. آنهــا 

از شــا می‌خواهنــد نظــر خــود را تغییــر دهیــد. 

بــا ایــن حــال، از درســتی تصمیــم خــود مطمــن 

ــرف  ــت بی‌ط ــا دو سرپرس ــورت ب ــا مش ــتید و ب هس

امــا  گرفته‌ایــد.  قلــب  قــوت  دیگــر،  تیم‌هــای  از 

ورزشــکاران و مربیــان شــا دســت‌بردار نیســتند. 

چــه اقدامــی انجــام می‌دهیــد؟

ــد  ــه می‌کنن ــا مراجع ــه ش ــکاران ب ــی از ورزش 4. گروه

ــراز  ــی اب ــه سرمرب ــادی خــود را نســبت ب ــا بی‌اعت ت

ــد؟ ــد بکنی ــد. چــه کار بای کنن

 از حوزه‌هایی که ممکن است در آنها تعارض 

بروز کند، آگاه باشید و از بروز آن جلوگیری 

کنید.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 1

مهـارت‌هـای مدیـریتـی
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را  “پ”  بخــش  ســناریوهایی  از  یکــی 

را  وضعیــت  چگونــه  کنیــد.  انتخــاب 

می‌کنیــد؟     مدیریــت 

شخصی درگیری‌های 

1. یــک ورزشــکار زن بــرای صحبــت خصوصــی نــزد 

شــا می‌آیــد. بســیار برآشــفته اســت و بــه نظــر 

ــد دارد. در نهایــت  می‌رســد در صحبــت کــردن تردی

بــه شــا می‌گویــد یكــی از ماســاژورهای مــرد او 

نامناســبی لمــس  بــه طــرز  را روی تخــت درمــان 

كــرده اســت. ورزشــکار در ایــن مــورد کامــاً مطمــن 

ــد.  ــرده باش ــتباه ک ــه اش ــدوار اســت ک نیســت و امی

ــد؟  ــام دهی ــد انج ــی بای ــه اقدام چ

ــکار در  ــن دو ورزش ــا، بی ــه بازیه ــت ب ــل از عزیم 2. قب

تیــم شــا اختــاف پیــش آمــده اســت. ایــن مســئله 

ــط پرفشــار دهکــده المپیــک تشــدید  ــون در محی اکن

شــده اســت. بــه نظــر می‌آیــد کــه مشــکل بیــن ایــن 

ــز  ــم را نی ــای تی ــایر اعض ــد س ــکار می‌توان دو ورزش

ــداری  ــه جانب ــور ب ــد و  ورزشــکاران مجب ــر نمای درگی

از طرف‌هــای اختــاف شــوند. چگونــه بایــد بــا ایــن 

مســئله مواجــه شــوید؟

ــد و  ــاد می‌کن ــا اعت ــه ش ــران ب ــکار نگ ــک ورزش 3. ی

ــه  ــی ک ــم در صحبت ــت تی ــه فیزیوتراپیس ــد ک می‌گوی

بــا ورزشــکاران در خــال جلســات درمانــی دارد، 

ــوه می‌دهــد.  ــد جل ــت و ناکارآم ــم اهمی ــی را ک مرب

ــد؟ ــام دهی ــد انج ــه کاری بای چ

موضوعات رســانه‌ای	

در  صبحانــه  صرف  محــل  ســمت  بــه  پیــاده  	.1

شــا  بــه  خبرنــگاری  می‌رویــد.  المپیــک  دهکــده 

می‌دانســتید  “آیــا  می‌گویــد:  و  می‌شــود  نزدیــک 

ورزشــکاران الــف، ب و پ تیــم شــا در ســاعت 

3 صبــح در یــک کلــوپ شــبانه دیــده شــده‌اند؟ 

ــرای بازیهــا اســت،  ــرای آماده‌شــدن ب ــی ب روش جالب

ــد انجــام  ــد؟”  چــه کاری بای ایــن طــور فکــر نمی‌کنی

دهیــد؟

اعــام  تازگــی  بــه  شــا  المپیــک  تیــم  ترکیــب  	.2

دچــار  بازیکــن  یــک  آن  از   پــس  شده‌‌اســت. 

ایــن  و  می‌شــود  ران  پشــت  عضلــه  مصدومیــت 

ــد  ــه نتوان ــار هفت ــه چه ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــه ب گون

ــه  ــش هفت ــا ش ــه ت ــی ک ــن معن ــه ای ــد - ب ــازی کن ب

ــردد.  ــر می‌گ ــادی ب ــط ع ــه شرای ــا ب ــه بازیه ــده ب مان

برخــورد شــا بــا ایــن بازیکــن چیســت؟ چــه زمانــی 

و چگونــه بایــد تصمیــم بــه تغییــر تیــم بگیریــد؟

خبرنــگاری بــا یکــی از ورزشــکاران شــا در خــارج از  	.3

ــد  ــا نمی‌دانی ــرده و ش ــه ک ــک مصاحب ــده المپی دهک

دو  اســت.  شــده  انجــام  مصاحبــه‌ای  چنیــن  کــه 

روز بعــد، ایمیلــی از رئیــس فدراســیون دریافــت 

ایــن مصاحبــه  از  کــه می‌گویــد چقــدر  می‌کنیــد 

ــوان  ــه عن ــد ب ــا می‌پرس ــت و از ش ــر شده‌اس منزج

سرپرســت تیــم در ایــن مــورد چــه موضعــی خواهیــد 

گرفــت. چــه کار می‌کنیــد؟

حــوادث مرتبط با بازیها

مــدال  شــانس  بهتریــن  مســابقه،  روز  اولیــن  در   .1

شــا عملکــرد ضعیفــی از خــود نشــان می‌دهــد. 

اولویت‌هــای فــوری شــا چــه بایــد باشــد؟ چــه 

اقدامــی بایــد انجــام دهیــد؟

2. در حیــن بازیهــا، پــدر یــا مــادر یکــی از ورزشــکاران 

ــل  ــه دلی ــد. ب ــوت می‌کن ــی ف ــور ناگهان ــه ط ــا ب ش

ــکار  ــف، ورزش ــی ضعی ــاط تلفن ــت و ارتب سوء‌برداش

ــن  ــه ای ــن نفــری اســت ک ــم شــا، اولی دیگــری از تی

ــگ  ــن ورزشــکار بی‌درن ــد. ای ــت می‌کن خــر را دریاف

ــل  ــد را منتق ــر ب ــا خ ــد ت ــه می‌کن ــا مراجع ــه ش ب

کنــد. بــا هیــچ فــرد دیگــری در ایــن رابطــه صحبــت 

ســاعت  اســت.  آشــفته  بســیار  اکنــون  و  نکــرده 

10:30 شــب اســت و ورزشــکار داغدیــده و ایــن 

ورزشــکار هــر دو فــردا اولیــن بــازی خــود را دارنــد. 

چــه کار می‌کنیــد؟ 

3. در روزهــای منتهــی بــه مراســم افتتاحیــه، حــس 

می‌کنیــد کــه برخــی از اعضــای تیــم شــا تحــت 

بــرق بازیهــا، حواس‌پــرت شــده‌اند.  تأثیــر زرق و 

ــد؟ ــام دهی ــد انج ــه کاری بای ــورت، چ ــن ص در ای

ــت  ــرار اس ــانده‌اید و ق ــان رس ــه پای ــم را ب ــه تی 4. جلس

ــد.  ــه محــل مســابقه بروی ظــرف مــدت 10 دقیقــه ب

ــان یکــی از ورزشــکاران شــا متوجــه می‌شــود  ناگه

ورزشــکار  یــک  کارت  بــا  او  شناســایی  کارت  کــه 

ــیار  ــکار بس ــن ورزش ــت. ای ــده اس ــوض ش ــر ع دیگ

ــای  ــی از اعض ــر برخ ــار او ب ــود و رفت ــفته می‌ش آش

ــد؟ ــه کار کنی ــد چ ــذارد. بای ــر می‌گ ــم تأثی ــر تی دیگ

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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تشــکیل  ســازمان‌هایی  از  کشــور  یــک  ورزش  نظــام 

شــده اســت کــه مســتقیماً بــا ورزش ارتبــاط دارنــد، 

ماننــد باشــگاه‌ها و لیگ‌هــا، همچنیــن ســازمان‌هایی 

کــه ارتبــاط مســتقیمی بــا ورزش ندارنــد امــا بــر آن 

تأثیــر می‌گذارنــد، ماننــد حامیــان مالــی خصوصــی و 

نهادهــای دولتــی.

بــرای مدیریــت مؤثــر ســازمان خــود، بایــد درک درســتی 

از محیــط عملیاتــی داخــل ســازمان )تأمیــن بودجــه، 

و  سیاســت‌ها  برنامه‌ریزی‌هــا،  داوطلبــان،  مشــارکت 

ــا  ــاط ب ــی آن )نحــوه ارتب ــط بیرون ــوارد( و محی ســایر م

ــی شــا( داشــته باشــید. ــا مل ــی ی نظــام ورزشــی محل

ذینفعان

ذینفــع، هــر فــرد یــا ســازمانی اســت کــه ســهم یــا 

منفعتــی در ســازمان شــا دارد. منفعــت ممکــن اســت 

ــه  ــد علاق ــد - مانن ــی باش ــی عاطف ــا حت ــی ی ــادی، مال م

عمــوم مــردم بــه عملکــرد ورزشــکاران کشــور خــود 

ــد  ــی می‌توانن ــگاه ورزش ــک باش ــان ی ــا. ذینفع در بازیه

ــند: ــن شرح باش بدی

اعضا، ورزشــکاران و مسئولان؛ 	•

والدین؛ 	•

مدارس؛ 	•

ملی؛ فدراسیون  	•

مالی؛ حامیان  	•

داوطلبان؛ 	•

اعضــای هیئت مدیره؛ 	•

کارمنــدان حقوق‌بگیــر )در صورت وجود(؛ و 	•

•	 دولت

هســتند  کســانی  چــه  شــا  ذینفعــان  بدانیــد  بایــد 

شــا  ســازمان  از  آنهــا  کدامنــد.  آنهــا  مهمتریــن  و 

بــر  اســت  ممکــن  و  داشــت  خواهنــد  انتظاراتــی 

ــرای  ــی را ب ــا فرصت‌های ــد ی ــر بگذارن ــا تأثی ــرد ش راه

44 درس  کننــد.   فراهــم  مشــارکت 

دولت تأثیر 

 دولــت کشــور شــا در تدویــن سیاســت‌ها، اجــرای 

بازیگــر  ورزش،  نظــام  بودجــه  تأمیــن  و  برنامه‌هــا 

اســت. اصلــی 

بــه طورخــاص، نگــرش سیاســتمداران و مقامــات دولتــی 

یــک سیاســت  بــه عنــوان  بــه ورزش، ســلطه ورزش 

یــا یــک ابــزار سیاســی و روابــط میــان ســازمان‌های 

مســئول ورزش در کشــور شــا، همگــی تأثیــر عمــده‌ای 

ــر  ــال، اگ ــرای مث ــت. ب ــد داش ــا خواهن ــازمان ش ــر س ب

عنــوان  بــه  ورزش  بــه  نهــادن  ارج  دولــت  سیاســت 

ــکاری  ــش بزه ــا کاه ــامت ی ــش س ــرای افزای ــزاری ب اب

ــع  ــه مناب ــکان دسترســی شــا ب ــد، ام ــان باش در نوجوان

مالــی آســان‌تر خواهــد بــود.

اگــر ارتبــاط بیــن ســازمان‌های ورزشــی و نهادهــای 

از ورزش  ترویــج و حمایــت  باشــد،  دولتــی ضعیــف 

ثبــات  باشــد.  دشــوار‌تر  شــا  بــرای  می‌توانــد 

ــزی  ــا در برنامه‌ری ــی ش ــر توانای ــن ب ــا همچنی دولت‌ه

خواهــد  تأثیــر  بودجــه  تأمیــن  بــرای  اقداماتــی  و 

گذاشــت. شــاید مهم‌تــر از هــر چیــز، میــزان تأکیــد 

ــد  ــودکان باش ــی ک ــر تربیت‌بدن ــت ب ــت‌های دول سیاس

کــه نشــان می‌دهــد آیــا کشــور بــه ورزش اهمیــت 

ــه  ــن شــا مســئول هســتید ک ــر. بنابرای ــا خی می‌دهــد ی

ــر  ــر آن ب ــه ورزش، تأثی ــت خــود نســبت ب رویکــرد دول

ــد،  ــام دهی ــد انج ــه می‌توانی ــر آن‌چ ــود و ه ــازمان خ س

خط‌مشــیء  شــکل‌گیری  بــه  تــا  کنیــد  شناســایی  را 

مرتبــط کمــک کنیــد.

ســازمان شــا چگونــه در نظــام ورزشــی 

ــرد؟  کشــورتان جــای می‌گی

کســانی  چــه  شــا  اصلــی  ذینفعــان 

هســتند و چــه تأثیــری بــر ســازمان شــا 

دارنــد؟ چگونــه مــی توانیــد روابــط خــود 

ــید؟ ــود بخش ــا بهب ــا آنه را ب

باید بدانید ذینفعان شما چه کسانی هستند 

مهمترین آنها کدامند.

الف. نظام‌های ورزشــی
ب. درک محیــط عملیاتــی خود 
پ. ارزیابــی نظام ورزش خود

درس 43

   محیط عملیاتی شما

لــف. نظام‌های ورزشــی ا
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ارزیابی محیط برون ســازمانی

ورزش  نظــام  در چارچــوب  شــا  ســازمان  چــه  اگــر 

هــر  فعالیــت  امــا  می‌کنــد،  فعالیــت  کشــورتان 

ــرد  ــه ف ــن نظــام در محیطــی منحــر ب ســازمانی در ای

ــط  ــود در محی ــی موج ــل خارج ــی از عوام ــت. برخ اس

ــت  ــا را تح ــت ش ــت مدیری ــن اس ــا ممک ــی ش عملیات

تأثیــر قــرار دهنــد:

سیاسی عوامل  	•

   مقــررات و سیاســت‌ها از جملــه مــوارد وضع‌شــده 

ملــی  کمیتــه  المپیــک،  بین‌المللــی  کمیتــه  توســط 

ــا  ــارزه ب ــی مب ــس جهان ــا آژان ــا ی ــور ش ــک کش المپی

دوپینــگ. 

عوامــل اجتماعی – فرهنگی 	•

و  شــا  جامعــه  ســاختار  و  جمعیت‌شناســی       

همچنیــن گرایشــات آن - بــرای مثــال، آیــا مــردم 

بــه  کــردن،  ورزش  جــای  بــه  می‌دهنــد  ترجیــح 

بنشــینند؟ ورزش  تماشــای 

اقتصادی عوامل  	•

ــع  ــص مناب ــوان اقتصــادی و تخصی ــد ت ــی مانن      عوامل

ــت  ــت‌های دول ــداف سیاس ــه اه ــی ک ــه پروژه‌های ب

را بــرآورده می‌کننــد.

قانونی عوامل  	•

ــد ســازمان شــا را  ــه می‌توان ــذاری کشــور ک     قانون‌گ

ــرار دهــد. ــر ق تحت‌تأثی

ارزیابی محیط درون‌ســازمانی

ــط  ــف در محی ــل مختل ــد عوام ــب، بای ــن ترتی ــه همی ب

ــد: ــی کنی ــی را ارزیاب داخل

فیزیکی  منابع  	•

     تجهیــزات، امکانــات و ســایر منابــع در دســرس 

قدمــت،  و  کنیــد  شناســایی  را  خــود  ســازمان 

ــنجش  ــورد س ــا را م ــوه آنه ــی بالق ــت و کارآی وضعی

قــرار دهیــد.

انسانی منابع  	•

ــاضر  ــال ح ــه در ح ــی ک ــا و تجربه‌های ــه مهارت‌ه      ب

در دســرس هســتند و آنهایــی کــه هنــوز وجــود 

ــا  ــازگاری ب ــراد در س ــی اف ــن توانای ــد، همچنی ندارن

ــد. ــه کنی ــر توج تغیی

مالی منابع  	•

     نحــوه تأمیــن بودجــه ســازمان، مدیریــت درآمــد 

و هزینــه، و روابــط بــا ذینفعــان مالــی اصلــی را 

ارزیابــی کنیــد.

منابــع عملیاتی 	•

    نحــوه عملکــرد و محــل کار، منابــع مــورد نیــاز 

بخش‌هــا و خدمــات مختلــف و بازخــورد نســبت 

کنیــد.  را شناســایی  ارائه‌شــده  بــه خدمــات 

شکســت‌های  و  موفقیت‌هــا  دلیــل  یافــن  بــرای 

ــود  ــازمان خ ــته س ــرد گذش ــی عملک ــا ارزیاب ــته، ب گذش

ــا  ــی را ب ــردی فعل ــیوه‌های کارب ــپس ش ــد. س شروع کنی

تمرکــز بــر آنچــه بــه واقــع در جریــان اســت، نــه آنچــه 

سیاســت‌ها یــا اســناد راهــردی می‌گوینــد، ارزیابــی 

کنیــد. بــا ایــن روش می‌توانیــد مطمــن شــوید کــه 

ارزیابــی شــا دقیقــاً منعکس‌کننــده محیــط داخلــی 

ســازمان شماســت. 

تــی خــود  ب. درک محیــط عملیا

چالش‌هــای‌ کلیــدی محیــط عملیاتــی 

چگونــه  و  چیســت  شــا  ورزش 

بپردازیــد؟ آنهــا  بــه  می‌توانیــد 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 2

مـدیـریت سـازمـان

196



ــان از مدیریــت هــر چــه اثربخش‌تــر ســازمان  بــرای اطمین

ــب،  ــرد مناس ــن راه ــه تدوی ــک ب ــور کم ــه منظ ــود و ب خ

پاســخگویی منظــم بــه پرســش‌های زیــر را در برنامــه قــرار 

دهیــد:

دولت تا چه اندازه برای ورزش اهمیت قائل است؟  	•

اهمیت سازمان من در ورزش کشورم چقدر است؟  	•

•	 نــوع ســاختار ورزش چگونــه بر اجــرای ورزش در کشــورم 

تأثیــر می‌گــذارد؟ چگونــه می‌تــوان شرایــط را بهبــود 

بخشــید؟ 

آیا ذینفعان برای کار سازمان من ارزش قائل هستند؟  	•

ــارکت در  ــدارس، مش ــی در م ــت بدن ــت تربی ــا سیاس آی 	•

می‌کنــد؟ تشــویق  را  ورزش 

آیا مردم برای ورزش کشور ارزش قائل هستند ؟ 	•

آیــا والدیــن بــه صــورت ویــژه بــه ورزش کــردن فرزنــدان  	•

خــود اهمیــت می‌دهنــد؟  

بودجه ورزش در کشور من چگونه تأمین می‌شود؟  	•

برای دریافت بودجه چه کاری باید انجام دهم؟ 	•

ــا  ــم؟ آی ــدام کن ــه  اق ــش بودج ــرای افزای ــم ب ــا می‌توان آی 	•

می‌تواننــد بودجــه مــن را کــم کننــد؟ 

بــرای اثبــات اثربخشــی ســازمان خــود چــه اقدامــی بایــد  	•

انجــام دهــم؟

چــه فعالیت‌هایــی مــردم را از ســازمان مــن دور می‌کنــد؟  	•

آیــا می‌توانــم در جهــت رفــع آنهــا کاری انجــام دهــم؟

مســئولیت‌های قانونــی ســازمان مــن و هئیــت اجرایی آن  	•

چیســت؟

چــه خطراتــی بــا ورزش مــن مرتبــط می‌شــوند؟ چگونــه  	•

ــم؟ ــا را مدیریــت کن ــد آنه بای

نظــام حقوقی کشــور من چــه کاری را در ورزش ســهل‌انگاری  	•

می‌دانــد؟

آیــا دغدغه‌هــای ســامتی و ایمنــی بــر ســازمان مــن تأثیــر  	•

دارنــد؟

آیا به‌کارگیری داوطلبان آسان است؟ 	•

نظــام ورزش خود بــی  رزیا ا پ. 

رخی از عوامل خارجی موجود در محیط 

عملیاتی شما ممکن است مدیریت شما را 

تحت تأثیر قرار دهند. 
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ز طریــق مشــارکت یــی ا فزا لــف. هم‌ا ا

مؤثــر د مشــارکت‌های  یجــا ا ب. 

ــد  ــازمان شــا نیازمن ــای س ــده‌ای از فعالیت‌ه ــش عم بخ

بــود.  خواهــد  دیگــر  ســازمان‌های  بــا  مشــارکت 

ایــن امــر بــه شــا فرصــت ارائــه خدمــات بیشــری 

قــادر  تنهایــی  بــه  شــاید  کــه  را می‌دهــد؛ خدماتــی 

بــه انجــام آن نباشــید. بــه عنــوان مثــال، از طریــق 

علــوم  زمینــه  در  می‌توانیــد  دانشــگاه  بــا  همــکاری 

ــوم  ــد. مفه ــت نمایی ــود حمای ــکاران خ ــی از ورزش ورزش

ــز اهمیــت اســت: ایــده‌ای  “هــم افزایــی”1در اینجــا حائ

حاکــی بــر ایــن کــه دو ســازمان از طریــق کار مشــارکتی 

می‌تواننــد، بیــش از آنچــه هــر یــک بــه تنهایــی قــادر بــه 

انجــام آن هســتند، بازدهــی داشــته باشــند.

کمک‌کننــده  زیــر  مــوارد  در  می‌تواننــد  مشــارکت‌ها 

باشــند:

برپایی یک رویداد؛ 	•

ارائه تخصص و خدمات تخصصی؛ 	•

تحقــق اهــداف دولــت در زمینه‌هــای ورزش، بهداشــت و  	•

آمــوزش؛

افزایش دسترسی به منابع مالی و سایر منابع؛ 	•

آماده سازی تیم ها برای حضور در رویدادها ؛ و 	•

آموزش کارکنان و داوطلبان. 	•

ــر  ــت و ه ــوار اس ــری دش ــارکت ام ــظ مش ــراری و حف برق

ــد. اثربخشــی  ــاش می‌کن ــه ت ــد ب ــاً متعه دو طــرف را کام

ــت. ــر اس ــل زی ــه عوام ــه ب ــروی توج ــارکت‌ها در گ مش

مقاصــد و اهداف 

ــزوده‌ای  ــد. چــه ارزش اف هــدف مشــارکت را مشــخص کنی

دارد؟ آیــا ایــن ارزش افــزوده بیــش از “هزینــه هــای” 

ــت  ــزان موفقی ــن می ــرای تعیی ــکاری مشــرک اســت؟ ب هم

عملکــردی  اهــداف  و  شــاخص‌ها  کــدام  از  مشــارکت 

ــرد؟ ــد ک ــتفاده خواهی اس

راهــرد و فعالیت ها

چگونــه اطمینــان حاصــل می‌کنیــد کــه اهــداف  مشــارکت 

شــا محقــق شــده‌اند؟

یت عضو

چــه کســانی بایــد در مشــارکت دخیــل باشــند؟ چــه کســی 

بایــد شریــک اصلــی باشــد؟ نقش‌هــا و مســئولیت‌های هــر 

یــک از شرکا را چگونــه تعریــف خواهیدکــرد؟

مدیریت

حاکــم  پایــه  قوانیــن  و  تصمیم‌گیری‌هــا  نحــوه  بــه 

بــر مشــارکت فکــر کنیــد. بــه عنــوان مثــال: چگونــه 

ــی  ــه زمان ــه و چ ــد؟ چگون ــیم می‌کنی ــئولیت‌ها را تقس مس

عملکــرد را ارزیابــی خواهیــد کــرد؟ چگونــه بــه اختلافــات 

رســیدگی خواهیــد کــرد؟

بع منا

منابع مشارکت چگونه تأمین خواهد شد؟

 هــر چــه  تأمیــن منابــع دشــوارتر و انتظــارات اعضــا بیشــر 

ــا ســایر ســازمان‌ها بیشــر  مــی شــود، ضرورت مشــارکت ب

احســاس می‌شــود.

 بــرای ســهولت امــر، می‌توانیــد همــکاری بــا شرکای دیگــر 

همچــون ســازمان‌های بهداشــت و ســامت و همچنیــن 

داشــته  نظــر  مــد  را  مــدارس  ماننــد  ســنتی‌تر  شرکای 

باشــید.  نکتــه کلیــدی، شناســایی ســازمان‌هایی اســت کــه 

ــند.  ــته باش ــزوده داش ــا ارزش اف ــرای ش ــد ب می‌توانن

»پیشرفت مستلزم همکاری است.«
توماس باخ، رئیس کمیته بین‌المللی المپیک، 2014

ــر  مشــارکت‌های فعلــی شــا چقــدر مؤث

هســتند؟ چــه آورده‌ای بــرای شــا دارنــد؟

آیــا زمینه‌هایــی بــرای ایجــاد مشــارکت‌های 

ــود  ــا وج ــازمان ش ــت س ــد در فعالی جدی

دارد؟ چــه کســانی می‌تواننــد شرکای خوبــی 

ــاد  ــرای ایج ــند؟ ب ــا باش ــازمان ش ــرای س ب

مشــارکت‌های جدیــد چــه اقداماتــی بایــد 

انجــام دهیــد؟

برقراری و حفظ مشارکت، هر دو طرف را 

کاملاً متعهد به تلاش می‌کند.

الــف. هم‌افزایی از طریق مشــارکت
ب. ایجــاد مشــارکت‌های مؤثر 
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ماهیــت ارتبــاط بین ســازمان ورزشــی شــا 

و مراجع دولتی چیســت؟ ســازمان ورزشــی 

ــی  ــط و هماهنگ ــن رواب ــرای تضمی شــا ب

ــام  ــژه‌ای را انج ــات وی ــه اقدام ــوب چ مطل

می‌دهــد؟ 

کــدام سیاســت‌ها و اولویت‌هــای ورزشــی 

توســط مراجــع دولتــی کشــور شــا تعییــن 

شــده اســت؟ آیــا یــک برنامــه ملی ورزشــی 

وجــود دارد؟ اگــر چنیــن اســت، چه کســانی 

مســئول برنامه‌ریــزی و نظــارت بــر اجــرای 

آن هستند؟ 

الف.همــکاری بــا مراجع دولتی

ورزش بــرای اکــر دولت‌هــا اهمیــت دارد و اغلــب بــا 

ــت. ورزش  ــورده اس ــد خ ــان پیون ــت جوان ــد و پیشرف رش

ــای  ــارکت در فعالیت‌ه ــه مش ــان ب ــویق جوان ــیر تش مس

اجتماعــی ســالم را آمــاده می‌کنــد؛ رشــد شــخصیتی و 

پیشرفــت تحصیلــی ورزشــکاران و بازیکنــان ورزشــی را 

ــی  ــای فرهنگ ــر ارزش‌ه ــد؛ ب ــا می‌ده ــنی ارتق ــر س در ه

و اجتماعــی تمرکــز می‌نمایــد؛ اعتبــار ملــی و جهانــی را 

بــه همــراه مــی‌آورد؛ مفاهیــم برتــری و بــازی منصفانــه را 

ــی  ــادلات بین‌الملل ــرای مب ــزه‌ای ب ــد؛ و انگی برجســته می‌کن

می‏شــود.

زیــرا  هســتند،  مهــم  ورزش  بــرای  دولتــی  مراجــع 

کننــد: کمــک  زیــر  مــوارد  بــه  می‌تواننــد 

تأمیــن بودجــه ورزش و فراهــم آوردن تســهیلات و  	•

؛ خدمــات 

آموزش راهبران، مربیان و معلمان ورزشــی؛ 	•

ــرای  ــی ب ــی کاف ــات آموزش ــا و خدم ــن نظام‌ه تضمی 	•

ورزشــکاران؛

برگــزاری مســابقات، دوره‌هــای آموزشــی و جمــع‌آوری  	•

کمک‌هــای مالــی؛ 

از  ســالم  زندگــی  ســبک  و  ورزش  ترویــج  و  تبلیــغ  	•

رســانه‌ها؛  طریــق 

ارتقای مشارکت تماشاچیان؛ 	•

حوزه‌هــای  در  مالــی  و  اجرایــی  پشــتیبانی  ارائــه  	•

ایمنــی ورزشــی؛ پزشــکی ورزشــی، علــوم ورزشــی و 

توســعه برنامه‌های ورزشی مدارس؛ و 	•

دولتــی،  زیرســاخت‌های  بــه  دسترســی  تســهیل  	•

ــق  ــعه ورزش از طری ــرای توس ــی ب ــاد فرصت‌های ایج

ــش،  ــل ارت ــا از قبی ــا وزارتخانه‌ه ــی ی ــای دولت نهاده

آمــوزش،   ورزش،  گردشــگری،  رفــاه،  و  بهداشــت 

جوانــان. و  پــرورش 

دولتــی  مراجــع  توســط  ارائه‌شــده  پشــتیبانی  ســطح 

بــا توجــه بــه انتخاب‌هــای سیاســی، میــزان توســعه 

می‌توانــد  مختلــف،  کشــورهای  اولویت‌هــای  و 

کلیــدی در  نقــش  اغلــب  باشــد. دولت‌هــا  متفــاوت 

پیاده‌ســازی  و  تدویــن  در  جملــه  از  ورزش،  توســعه 

بــازی می‌کننــد. ســازمان‌های  سیاســت‌های ورزشــی، 

اجــرای  و  توســعه  در  می‌تواننــد  همچنیــن  ورزشــی 

ــن  ــه همی ــند. ب ــته باش ــی داش ــهم اساس ــت‌‌ها س سیاس

ــگ  ــکاری هماهن ــک هم ــش المپی ــه جنب ــت ک ــل اس دلی

بیــن ســازمان‌های ورزشــی و مراجــع دولتــی را ترغیــب 

می‌کنــد. تشــویق  و 

یــک ارتباط هماهنگ مــوارد زیر را در بر می‌گیرد:

مســئولیت‌های  و  نقش‌هــا  از  روشــن  تعریــف  	•

هــر یــک از طرف‌هــای دســت‌اندر‌کار در توســعه 

ورزش؛  

احــرام متقابل بــه صلاحیت‌های یکدیگر؛  	•

ارتباط مســتمر و همکاری نزدیک؛  	•

رســیدگی و پاســخگویی بــه نیازهــای ســازمان‌های  	•

ورزشــی و مراجــع دولتــی؛

حمایــت مالــی از ســوی مراجــع دولتــی در چارچــوب  	•

عمومــی  خدمت‌رســانی  مأموریــت  و  اولویت‌هــا 

ــا؛ و آنه

تعهــد ســازمان‌های ورزشــی بــه مســئولیت‌پذیری  	•

اســتفاده  قبــال  در  پاســخگویی  و  فنــی  و  مالــی 

مراجــع  توســط  تأمین‌شــده  عمومــی  بودجــه  از 

دولتــی. 

ــا دولت‌هــای خــود داشــته  »ســازمان‌های ورزشــی بایــد اقداماتــی هماهنــگ ب

ــای  ــوب فعالیت‌ه ــی در چارچ ــری اساس ــا عن ــا دولت‌ه ــکاری ب ــند. هم باش

ورزشــی اســت.«
مبانی اصول جهانی حكمروایی مطلوب در جنبش المپیک و ورزش )اصل 1 - 7(، 2009

الــف. همکاری بــا مراجع دولتــی	
استقلال  ب. 
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ســتقلال  ا ب. 

نحــوه درخواســت  بودجــه دولتــی بــرای 

شــا چگونــه اســت و شرایــط لازم آن 

ــت؟ چیس

ــی  ــن ســازمان‌های ورزشــی و مراجــع دولت مشــارکت بی

بایــد متــوازن، بــا احــرام کامــل و متقابــل بــه اســتقلال 

ــف  ــاری و وظای ــوق انحص ــارات، حق ــازمان‌ها و اختی س

آنهــا باشــد. ایــن تــوازن بــه بهتریــن وجــه توســعه 

ــگ و مکمــل در  ــی هماهن ــه صورت ــزم را ب ورزش و المپی

همــه کشــورها تقویــت می‌کنــد.

مراجــع دولتــی بایــد بــه اســتقلال ســازمان‌های ورزشــی، 

ــیون‌های  ــک و فدراس ــی المپی ــای مل ــژه کمیته‌ه ــه وی ب

ملــی احــرام بگذارنــد و بــه هیــچ وجــه نبایــد در امــور 

عملیاتــی  رویه‌هــای  کننــد.  دخالــت  آنهــا  داخلــی 

جلســات،  تصمیم‌گیــری،  فرایندهــای  درون‌ســازمانی، 

اختلافــات  انتخابــات، ســاز و کارهــای حــل  قوانیــن 

ورزشــی و مــواردی از ایــن دســت در حــوزه اختیــارات 

ــررات  ــنامه و مق ــد در اساس ــت و بای ــن سازمان‌هاس ای

ــاد مربوطــه هــر  ــا نه ــی ی ــا )مصــوب مجمــع عموم آنه

ــن  ــور و قوانی ــر کش ــررات ه ــا مق ــق ب ــازمان( مطاب س

ــود. ــف ش ــط تعری ــی ذیرب ــی بین‌الملل ــای ورزش نهاد‌ه

ایــن امــر بــه هیچ‌وجــه مانــع از ایــن نمی‌شــود کــه 

دولتــی  مراجــع  نماینــدگان  از   ورزشــی  ســازمان‌های 

میهــان  عنــوان  بــه  جلســات  در  حضــور  جهــت 

و/ فعالیت‌هــا  گــزارش  یــا  آورنــد،  به‌عمــل  دعــوت 

شفاف‌ســازی،  هــدف  بــا  را  خــود  حســاب‌های  یــا 

ــردن  ــی ک ــت، علن ــد. در حقیق ــال نماین ــان ارس ــرای آن ب

اطلاعاتــی از ایــن دســت بــه تقویــت یــک رابطــه خــوب 

می‌کنــد. کمــک  کاری 

ــت  ــی دریاف ــه دولت ــی بودج ــازمان ورزش ــک س ــر ی اگ

کنــد، بایــد در قبــال نحــوه هزینه‌کــرد ایــن وجــوه 

بــه مراجــع گــزارش دهــد. بــا ایــن وجــود، مراجــع 

ــه‌ای  ــوان بهان ــه عن ــد از تخصیــص بودجــه دولتــی ب نبای

فعالیت‌هــای  و  در حاکمیــت  دخالــت  توجیــه  بــرای 

ــوع  ــن موض ــوض، ای ــد. در ع ــتفاده کنن ــازمان اس آن س

بایــد در آنهــا انگیــزه‌ای بــرای همــکاری مشــرک در 

ــی  ــه طــور کل جهــت توســعه ســازمان‌های ورزشــی و ب

فعالیت‌هــای ورزشــی ایجــاد کنــد.

»کمیته‌هــای ملــی المپیــک بایــد اســتقلال خــود را حفــظ نماینــد و در برابــر هــر 

ــی  ــی، مذهب ــی، حقوق ــارهای سیاس ــه فش ــدود ب ــه مح ــامل و ن ــار، ش ــه فش گون

ــاز دارد،  ــک ب ــور المپی ــت منش ــان را از رعای ــت آن ــن اس ــه ممک ــادی ک ــا اقتص ی

ــد.« ایســتادگی کنن
 منشور المپیک )قانون 27-6(، 2017

»قطــع نظــر از اقدامــات و محرومیت‌هــای قابل‌اعــال در صــورت نقــض و 

تخطــی از منشــور المپیــک، هیئــت اجرایــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک می‌توانــد 

هــر گونــه تصمیــم مقتضــی را در جهــت حفاظــت از جنبــش المپیــک در کشــور 

کمیتــه ملــی المپیــک اتخــاذ نمایــد. ایــن تدابیــر شــامل تعلیــق یــا لغــو عضویــت 

کمیتــه ملــی المپیــک ذیربــط بــوده و در صورتــی اعــال خواهــد شــد کــه قانــون 

ــدام از  ــه اق ــر گون ــا ه ــور ی ــاری آن کش ــررات ج ــر مق ــا دیگ ــن ی ــی، قوانی اساس

ســوی ارگان‌هــای دولتــی و یــا غیــر، مانــع از فعالیــت کمیتــه ملــی المپیــک و یــا 

اجــرا و ابــراز خواســت و اهــداف آن شــود.«
منشور المپیک )قانون 27-9(، 2017 
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از  فراتــر  و  المپیــک  جنبــش  در  ســازمان‌ها  اســتقلال 

نیســت،  اعطا‌شــدنی  امتیــازی  ورزش،  جنبــش  در  آن 

ــوب هــم  ــی مطل ــد. حکمروای ــه دســت آی ــد ب بلکــه بای

ــا بدیــن وســیله  ــاز و هــم یــک وظیفــه اســت ت یــک نی

ــمرده و آن  ــر ش ــتقلال را معت ــل اس ــدد، اص شرکای متع

ــد. ــت کنن را رعای

در ســال 2008، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک ســمیناری 

ــور  ــه ط ــک و  ب ــش المپی ــتقلال جنب ــوع اس ــا موض را ب

طــی  کــه  کــرد،  برگــزار  ورزش  جنبــش  گســرده‌تر 

در  مطلــوب  حکمروایــی  جهانــی  اصــول  ‘مبانــی  آن 

جنبــش المپیــک و ورزش’ تعریــف شــد. ایــن اصــول 

توســط کنگــره المپیــک 2009 در کپنهــاگ، بــا اتخــاد 

ــه  ــن موضــوع، ب ــا ای دو توصیه‌مصــوب خــاص مرتبــط ب

تصویــب رســید:  

 41 توصیه‌ مصوب 

بــه حفــظ  المپیــک  اســتقلال جنبــش  و  “مشروعیــت 

ــی  ــی و حکمروای ــار اخلاق ــتانداردهای رفت ــن اس بالاتری

ــک  ــش المپی ــای جنب ــه اعض ــتگی دارد. کلی ــوب بس مطل

مطلــوب  حکمروایــی  جهانــی  اصــول  مبانــی  بایــد 

حداقــل  عنــوان  بــه  را  ورزش  و  المپیــک  جنبــش 

کمیتــه  پیشــنهادی  ســند  طبــق  لازم  اســتانداردهای 

جنبــش  اعضــای  همــه  بپذیرنــد.  المپیــک  بین‌المللــی 

ــد انســجام، پاســخگویی، شــفافیت،  المپیــک همــواره بای

ــی را  ــای مدیریت ــطح مهارت‌ه ــن س ــن بالاتری و همچنی

ــه  ــد ک ــل کنن ــان حاص ــد؛ و اطمین ــان دهن ــل نش در عم

ــی  ــی و قانون ــت حقوق ــط وضعی ــان و شرای ــر زم در ه

آنهــا کامــاً منطبــق بــا فعالیت‌هــا و مســئولیت‌های 

ــن قابل‌اجــرا(  ــن کشــور )قوانی ــا قوانی ــوده و ب ایشــان ب

همخوانــی داشــته باشــد.”

 42 توصیه‌‌مصوب 

حســاب‌های  بایــد  المپیــک  جنبــش  اعضــای  “تمامــی 

اســتانداردها و اصــول  بــا  را مطابــق  ســالیانه خــود 

از  نماینــد؛  ضبــط  و  ثبــت  حســابداری  تأییــد  مــورد 

حســاب‌های  صحــت  تأییــد  یــا  مســتقل  حسابرســی 

قوانیــن، هنجارهــا و  کننــد؛  اطمینــان حاصــل  خــود 

ــراد  ــر آن اســاس اف ــه ب ــد ک ــب کنن شــیوه‌هایی را تصوی

در صــورت عــدم تبعیــت از اصــول حکمروایــی مطلــوب، 

ــم شــوند؛ آئین‌نامــه  ــا تحری ــی محــروم ی از حمایــت مال

منــدرج در  اصــول و موازیــن  اســاس  بــر  را  اخــاق 

قانــون اخــاق کمیتــه بین‌المللــی المپیــک، تصویــب و 

ــه نمایندگــی از ورزشــکاران در جهــت   ــد؛ و ب اجــرا نماین

ــود را  ــاش خ ــام ت ــان تم ــع آن ــای مناف ــت و ارتق محافظ

ــد.” ــه کار گیرن ب
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الــف. حکمروایی 

ــان از  ــرای حصــول اطمین ســازمان شــا ب

اجــرای حکمروایــی مطلــوب چــه اقدامــی 

ــد؟ ــام می‌ده انج

الــف. حکمروایی 
ب. مبانــی اصــول جهانی حکمروایــی مطلوب 

درس 46

 حکمروایی مطلوب
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یــی مطلــوب  نــی حکمروا اصــول جها نــی  مبا ب. 

ــای  ــاد ابزاره ــق ایج ــک، از طری ــی المپی ــه بین‌الملل کمیت

آنلایــن و تدویــن اســناد مرجــع، از کمیته‌هــای ملــی 

کــرده  اصــول حمایــت  ایــن  پیاده‌ســازی  در  المپیــک 

اســت تــا آنهــا بتواننــد نقــاط ضعــف خــود را شناســایی 

ــی،  ــد. ســایر نهادهــای ورزشــی بین‌الملل و برطــرف نماین

ــود  ــه اعضــای خــود در جهــت بهب ــه منظــور کمــک ب ب

ــه اســتناد  ــان، نوآوری‌هــای مشــابهی را ب ــی آن حکمروای

مبانــی اصــول جهانــی، قبــاً  اجــرا کرده‌انــد یــا در 

ــی  ــای مل ــی کمیته‌ه ــتند. از تمام ــرای آن هس ــال اج ح

المپیــک و ســازمان‌های ورزشــی وابســته بــه جنبــش 

المپیــک انتظــار مــی‌رود کــه از ایــن اصــول پیــروی 

ــد. نماین

ــش  ــوب در جنب ــی مطل ــی حکمروای ــی اصــول جهان مبان

المپیــک و ورزش بــه هفــت بخــش تقســیم می‌شــود. 

ــور  ــه ط ــول ب ــن اص ــدف ای ــوا و ه ــن درس، محت در ای

ــل  ــند کام ــت س ــر اس ــا به ــود، ام ــان می‌ش ــه بی خلاص

ایــن ســند را  از  آن را مطالعــه نماییــد. یــک نســخه 

می‌تــوان از درگاه کمیتــه بین‌المللــی المپیــک دانلــود 

ــرد. ک
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چشــم‌انداز، مأموریت و راهبرد  	.1

ســازمان بایــد چشــم‌انداز و اهــداف خــود را بــه  	•

ــه اطــاع اعضــا، ذینفعــان  ــد و ب وضــوح تعریــف کن

ــاند. ــردم برس ــوم م و عم

مأموریــت ســازمان بایــد منطبــق بــر اصــول بنیادیــن،  	•

دســتورالعمل‌های  و  قوانیــن  اهــداف،  ارزش‌هــا، 

ــتی  ــازمان بالادس ــط س ــه توس ــازمان ک ــر س ــم ب حاک

تدویــن شــده‌اند، باشــد.

بالاتریــن  بایــد در  برنامه‌هــای راهــردی ســازمان  	•

ــت و  ــا مأموری ــب برســد، و ب ــه تصوی ســطح خــود ب

باشــد. چشــم‌انداز ســازمان همســو 

ســاختارها، مقــررات و فرایند دموکراتیک 	.2

ــتند  ــی هس ــای خصوص ــی نهاده ــازمان‌های ورزش س 	•

کــه توســط اعضــای خــود طبــق قوانیــن جــاری 

ــد  ــه در فراین ــد فعالان ــا بای ــوند. اعض ــیس می‌ش تأس

کــه  همان‌طــور  نماینــد،  شرکــت  تصمیم‌گیری‌هــا 

می‌تواننــد  ســازمان  از  خــارج  حقوقــی  ذینفعــان 

مشــارکت داشــته باشــند. 

اســاس مقرراتــی  بــر  بایــد  ســازمان‌های ورزشــی  	•

شــوند  اداره  اطلاع‌رسانی‌شــده،  کامــاً  و  روشــن  

ــی در دســرس  ــه راحت ــه در صــورت درخواســت ب ک

ــد روشــن و دقیقــی  ــن فراین ــد. همچنی ــرار می‌گیرن ق

باشــد.  شــده  تعریــف  آنهــا  مفــاد  اصــاح  بــرای 

ــی  ــازمان ورزش ــک س ــر ی ــم ب ــای حاک ــدازه نهاده ان

ــد.  ــته باش ــت داش ــازمان مطابق ــدازه س ــا ان ــد ب بای

نهادهــا و مســئولان ذیربــط  ایــن  مســئولیت‌های 

بایــد بــه طــور واضــح در مقــررات مربوطــه تعریــف 

بــا  لــزوم، جهــت ســازگاری  شــوند و در صــورت 

ــاح  ــری و اص ــورد بازنگ ــر، م ــال تغیی ــط در ح شرای

انتصابــات  و  انتخابــات  مقــررات  گیرنــد.  قــرار 

نیــز بایــد تضمین‌کننــده ایــن باشــد کــه ترکیــب 

ــته و  ــراد شایس ــان اف ــم از می ــای حاک ــی نهاده تمام

واجدشرایــط خواهنــد بــود. 

حضــور تعــداد کافــی از هــر دســته اعضــا، بــه ویــژه  	•

نهادهــای  ترکیــب  در  بایــد  ورزشــکاران،  و  زنــان 

ــم بــا توجــه  ــم تضمیــن شــود. نهادهــای حاک حاک

ــم و  ــور منظ ــه ط ــد ب ــود بای ــاص خ ــف خ ــه وظای ب

در صــورت نیــاز تشــکیل جلســه دهنــد. فرایندهــای 

و  صاحبان‌منصــب  انتخــاب  ماننــد  دموکراتیــک، 

تصمیم‌گیــری آگاهانــه پــس از بحــث و رأی‌گیــری 

ــوند.  ــال ش ــد اع ــه، بای آزادان

ــدگان  ــور نماین ــت و حض ــای اقلی ــت از  گروه‌ه حمای 	•

ــرد. ــرار گی ــورد توجــه  ق ــژه م ــه طــور وی ــد ب ــا بای آنه

توزیــع مســئولیت‌ها مســتلزم ایجــاد یــک شــبکه  	•

اجرایــی  کادر  ســمت‌های  از  اســت،  پاســخگویی 

گرفتــه تــا مجمــع عمومــی کــه در رأس قــرار گرفتــه 

عالی‌تریــن  جایــگاه  در  عمومــی  مجمــع  اســت. 

رکــن ســازمان، مســئول اتخــاذ مهم‌تریــن تصمیــات 

کنــرل  و  نظــارت  مدیریــت،  وظایــف  اســت. 

)تصویــب(، بــرای اطمینــان از صحــت و تــوازن بایــد 

در هــر ســطح، تفکیک‌شــده و غیــر متمرکــز باشــد.

مســتقل  بایــد  تصمیم‌گیــر  نهادهــای  اعضــای  	•

ــا  ــع ی ــروز تضــاد مناف ــری از ب ــرای جلوگی باشــند و ب

رســیدگی بــه آن، بایــد رویه‌هــای مناســبی اتخــاذ 

ــود.  ش

هــر زمــان یــک عضــو مشــمول اقدامــات انضباطــی  	•

شــود، بایــد اصــول بدیهــی عدالــت در مــورد وی 

بــه اجــرا درآیــد، همچــون حــق اســتماع و حــق 

ــادی مســتقل  ــق نه ــد نظــر از طری درخواســت تجدی

در حــوزه قضایــی ورزش.

بالاتریــن ســطح شایســتگی، یکپارچگــی و  	.3

اخلاقــی اســتانداردهای 

اعضــای نهــاد اجرایــی بایــد بــر مبنــای توانایــی،  	•

راهــری،  ظرفیــت  خصوصیــت،  شایســتگی، 

در  شــوند.  انتخــاب  تجربــه  و  یکپارچگــی 

از متخصصــان  امــکان، اســتفاده  لــزوم و  صــورت 

مــورد  بایــد  مشــاور  جایــگاه  در  برون‌ســازمانی 

گیــرد. قــرار  توجــه 

•	 نظــارت مالــی، بــه مفهــوم رعایــت فرایندهــا و 

مبانی اصول جهانی حکمروایی مطلوب در 
جنبش المپیک و ورزش در کنگره المپیک 2009 
در کپنهاگ، به طور کامل تصویب شد.
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رویه‌هایــی کــه امــکان پاســخگویی مناســب در قبــال 

اســتفاده از وجــوه و دارایی‌هــای ســازمان را فراهــم 

مطلــوب  حکمروایــی  از  مهمــی  بخــش  می‌نمایــد، 

ــت. اس

ــم و  ــفافی را حاک ــن و ش ــن روش ــد قوانی ــازمان بای س 	•

ــژه  ــه وی ــازمان، ب ــدگان س ــارات نماین ــر اختی ــر ب ناظ

حــق امضــا )از امضــای شــخص حقیقــی بایــد اجتنــاب 

شــود(، وضــع نمایــد. در ایــن راســتا، وظایــف مربــوط 

بــه انجــام یــک فعالیــت و تأییــد و تصدیــق انجــام آن 

ــک شــوند.  ــد از هــم تفکی ــت، بای فعالی

ــن  ــوب بی ــی خ ــات داخل ــردش اطلاع ــات‌ و گ ارتباط 	•

ســطوح عملیاتــی و حاکمیتــی، همــراه بــا شرایــط 

ــازمانی را  ــره‌وری س ــان، به ــرای کارکن کاری مناســب ب

ــد.  ــی ده ــش م افزای

فرایند مدیریت خطر باید پیش‌بینی شــده باشــد. 	•

انتخــاب کارکنــان بایــد بــر اســاس معیارهــای عینــی و  	•

ــاً مشــخص انجــام شــود.  کام

ســازمان بایــد اصــول و قوانیــن اخلاقــی را بــه اســتناد  	•

و بــر اســاس قانــون اخــاق کمیتــه بین‌المللــی المپیــک 

اتخــاذ و اجــرا نمایــد.

4 .پاسخگویی، شــفافیت و کنترل

کلیــه  کــه  کنــد  حاصــل  اطمینــان  بایــد  ســازمان  	•

نهادهــای منتخــب و منتصــب در مقابــل اعضــای 

ســازمان )و در مــوارد خــاص در مقابــل ذینفعــان 

خــود( پاســخگو هســتند؛ مدیریــت بــه نهــاد اجرایــی 

پاســخگو اســت و هیئــت اجرایــی در مقابــل مجمــع 

ــود.  ــد ب ــخگو خواه ــی پاس عموم

اهــداف و نتایــج مدنظــر دقیــق و قابــل اندازه‌گیــری  	•

همچنیــن  کارکنــان،  و  مســئولان  نهادهــا،  بــرای 

ــد  ــی، بای ــئولیت‌ها و گزارش‌ده ــب مس ــله مرات سلس

بــه وضــوح در قوانیــن و مقــررات ســازمان تعریــف 

ــش شــوند. ــه طــور مســتمر اعــال و پای و ب

ــات  ــار در ســال اطلاع ــک ب ــل ی ــد حداق ســازمان بای 	•

اعضــا،  اختیــار  بــه صــورت مناســب در  را  مالــی 

ذینفعــان و عمــوم مــردم قــرار دهــد.

ــق  ــم طب ــور منظ ــه ط ــد ب ــازمانی بای ــاب‌های س حس 	•

ــی  ــوم بین‌الملل ــتانداردهای مرس ــاری و اس ــن ج قوانی

بــه  بایــد  حســاب‌ها  گیرنــد.  قــرار  تأییــد  مــورد 

ــک  ــط ی ــه و توس ــم ارائ ــل فه ــداول و قاب ــی مت روش

حســابرس مســتقل  خــارج از ســازمان بررســی و تأییــد 

ــا و  ــاره پاداش‌ه ــی درب ــر اطلاعات شــوند و مشــتمل ب

ــد.  ــی باش ــای حاکمیت ــای نهاده ــی اعض ــدات مال تمهی

ــا ایجــاد کمیتــه  ســازمان‌های بــزرگ همچنیــن بایــد ب

حسابرســی  مســئول،  فــردی  انتصــاب  یــا  موقــت 

داخلــی را نیــز به‌اجــرا درآورنــد.

ــام  ــک نظ ــدازه‏اش، ی ــا ان ــب ب ــد متناس ــازمان بای س 	•

کنــرل داخلــی بــرای فرایندهــا و عملیــات مالــی 

ایجــاد کنــد. نهــاد اجرایــی بایــد اصــول خــود را 

ــد دقــت نظــر  مشــخص و حوزه‌هــای حســاس نیازمن

را انتخــاب کنــد، و کارکنــان بایــد کنترل‌هــای لازم 

را انجــام دهنــد و نواقــص موجــود را بــه اطــاع 

مافــوق برســانند.

ــناد  ــداری اس ــاق، نگه ــای انطب ــد نظام‌ه ــازمان بای س 	•

ــد.  ــاد کن ــات را ایج ــت اطلاع و امنی

ــان،  ــازه‌واردان از کارکن ــرای همــه ت ــد ب •	 ســازمان بای

داوطلبــان، مســئولان تــا اعضــای نهــاد اجرایــی، یــک 

ــوزش و  ــتمر آم ــه مس ــک برنام ــی و ی ــه توجیه برنام

ــد. ــن کن ــم تدوی تعلی

. همبســتگی و توسعه 	5

درآمدهــای حاصــل از ورزش بایــد بــه ورزش اختصــاص  	•

یابــد.

ــه،  ــص منصفان ــرای تخصی ــد سیاســتی را ب ســازمان بای 	•

ــن  ــی تبیی ــای مال ــفاف درآمده ــن و ش ــد، روش کارآم

ــد. نمای

ســازمان بایــد حقــوق شرکــت در مســابقات و برگــزاری  	•

توزیــع  طریــق  از  را  ورزشــی  بــزرگ  رویدادهــای 

انتخــاب  معیارهــای  دارد.  مصــون  منابــع  عادلانــه 

اماکــن برگــزاری بایــد منصفانــه و شــفاف باشــد.

ســازمان بایــد بــا ســایر نهادهــا، بــه ویــژه ســازمان‌های  	•

ورزشــی، روابــط مشــارکتی برقــرار ســازد و از توســعه 

ــال  ــورهای در ح ــژه در کش ــه وی ــی ب ــات ورزش امکان

توســعه، حمایــت کنــد.

6. نقش‌آفرینی، مشــارکت و توجه ورزشــکاران 

ــت  ــرای شرک ــکاران ب ــوق ورزش ــد از حق ــازمان بای س 	•

ــژه از حــق  ــه وی در ســطح مناســبی از مســابقات، ب

ــد. ــت کن ــض، محافظ ــه تبعی ــر گون ــر ه ــان در براب آن

ورزشــی  ســازمان‌های  در  بایــد  ورزشــکاران  	•

ــان  ــا بــه دغدغه‌هــای آن نمایندگانــی داشــته باشــند ت

شــود. شــنیده  آنهــا  توصیه‌هــای  و  بپردازنــد 

یــا  را جهــت جلوگیــری  اقداماتــی  بایــد  ســازمان  	•

رســیدگی بــه مــوارد اســتثمار ورزشــکاران اتخــاذ 

ــل  ــکاران در مقاب ــت از ورزش ــرای محافظ ــد و ب نمای

اســتخدام‌کنندگان و کارگــزاران غیر‌منصــف و هــر 

ــد،  ــد می‌کن خطــری کــه ســامت ورزشــکارن را تهدی

قوانینــی را وضــع نمایــد. آنهــا بایــد بــا دوپینــگ 

مبــارزه کننــد و سیاســت تســامح صفــر2  مبــارزه بــا 

دوپینــگ را، به‌ویــژه از طریــق سرمایه‌گــذاری بــر 

ــا  ــکاری ب ــند. هم ــا بخش ــوزش، ارتق ــگیری و آم پیش

دولت‌هــا در ایــن حوزه‌هــا بایــد تقویــت شــود.

یــا  فــوت  مــوارد  پوشــش  بــا  ورزشــکاران  بیمــه  	•

آســیب‌های جــدی بــه شــدت توصیــه می‌شــود و 

ــاری اســت.  ــرای ورزشــکاران نوجــوان/ جــوان اجب ب

در صــورت امــکان، پوشــش بازنشســتگی و خدمــات 

1. Internal Audit

2. Zero tolerance
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   اجتماعــی تضمیــن و سیاســت‌های ویــژه‌ای بــرای 

ورزشــکاران حرفــه‌ای تدویــن شــود.

بــازی  ارزش‌هــای  ترویــج  ضمــن  بایــد  ســازمان  	•

ــه  ــرای مقابل ــه و دوســتی، سیاســت‌هایی را ب منصفان

بــا دســتکاری رقابت‌هــا، تبعیــض، خشــونت و ... 

ــد. ــن کن تدوی

برنامه‌هــای  ورزشــکاران  بــرای  بایــد  ســازمان  	•

و  نمایــد  پیش‌بینــی  شــغلی  مدیریــت  و  آموزشــی 

آنــان را بــرای فرصت‌هــای حرفــه‌ای جدیــد در دوران 

ورزشــی  فعالیت‌هــای  از  بازنشســتگی  از  پــس 

آمــوزش دهــد.

7. روابــط هماهنــگ بــا دولت‌هــا همــراه بــا حفــظ 

استقلال

ســازمان بایــد اقدامــات خــود را هماهنــگ و بــا همــکاری  	•

دولــت انجــام دهــد.

ــن  ــا، ضم ــک و دولت‌ه ــش المپی ــی جنب ــای اصل مؤلفه‌ه 	•

ــی  ــه وظایــف و مســئولیت‌های تکمیل ــل ب احــرام متقاب

یکدیگــر، بایــد در مســیر اهــداف یکســان همــکاری 

ــند. ــته باش داش

ورزشکاران باید در سازمان‌های ورزشی 

نمایندگانی داشته باشند تا به دغدغه‌های آنان 

بپردازند و توصیه‌های آنها شنیده شود.

ــا ســازمان شــا از اصــول تعریف‌شــده  آی

در بــالا تبعیــت می‌کنــد؟ چــه جنبه‌هایــی 

ــه  ــاز ب ــی در ســازمان شــا نی از حکمروای

ارتقــا دارد؟ 
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آیا لازم اســت اساســنامه خــود را بازنگری 

کنیــد تــا بــه طــور کامــل منعکس‌کننــده 

خواســته‌های اعضــا باشــد ؟

آیــا اساســنامه شــا جنبه‌هــای اصلــی 

ســازمان را بــا جزئیــات کافــی پوشــش 

می‌دهــد؟ آیــا امــکان اداره ســازمان را 

بــه گونــه‌ای اثربخــش و مطابــق بــا اصــول 

ــی  ــاد اجرای ــه نه ــوب، ب ــی مطل حکمروای

می‌دهــد؟

ســنامه چیســت؟ اسا لــف.  ا

مه  ســنا اسا اصلــی  عنــاصر  ب. 

زیــر بنــای بیشــر ســازمان‌های ورزشــی یــک  اساســنامه 

ــده  ــنامه” خوان ــا “اساس ــن” ی ــب “قوانی ــه اغل ــت ک اس

ــازمان  ــک س ــداف ی ــد و اه ــند مقاص ــن س ــود. ای می‌ش

ــن و تشــکیل ســاختار و نحــوه اجــرای امــور آن  را تعیی

را تعریــف می‌کنــد.

 بــه طورکلــی، اساســنامه نحــوه عملکــرد ســازمان را 

ــن  ــد. قوانی ــف مــی کن ــق خواســته اعضــای آن تعری طب

پــس از تعییــن و تثبیــت در اساســنامه، لزومــاً بایــد 

ــش ‌تعیین‌شــده  ــق روال از‌ پی ــا طب ــت شــوند و تنه رعای

منــدرج در اساســنامه، می‌تواننــد تغییــر کننــد. 

ــتگی  ــن بس ــن قوانی ــه ای ــدی ب ــه پایبن ــازمان ب ــات س ثب

دارد.

از  بایــد  اساســنامه،  تدویــن  هنــگام  ســازمان‌ها 

ســازمان بالادســتی خــود )در صــورت وجــود( و  در 

صــورت لــزوم از یــک کارشــناس حقوقــی در کشــور 

ــک  ــی المپی ــای مل ــد. کمیته‌ه ــورت بگیرن ــز مش ــود نی خ

اساســنامه‌های  کــه  نماینــد  حاصــل  اطمینــان  بایــد 

ــه  ــی ک ــت دارد، درحال ــک مطابق ــور المپی ــا منش ــا ب آنه

ملــی  کمیتــه  بــه  بایــد  هــم  ملــی،  فدراســیون‌های 

المپیــک و هــم فدراســیون بین‌المللــی مربوطــه خــود 

اطمینــان  حصــول  بــرای  باشــگاه‌ها،  کننــد.  اســتناد 

بالا‌دســتی  ســازمان‌های  مقتضیــات  کلیــه  رعایــت  از 

ملــی  فدراســیون  بــا  بایــد  خــود،  اساســنامه‌های  در 

باشــند.  هماهنــگ  مربوطــه 

عنوان ســند، شــامل نام سازمان ورزشی. 	•

ــازمان را  ــم‌انداز س ــوب و چش ــه چارچ ــه‌ای ک مقدم 	•

ــد. ــان ده نش

آدرس، وضعیــت حقوقــی و قلمروی قانونی.  	•

غیــره( و  سرود  پرچــم،  نشــان،  )ماننــد  گرافیــک  	•

وجــود.  درصــورت 

اطلاعــات  مربــوط بــه مأموریــت، وظایــف، اهــداف  	•

ــازمان: ــارات س و اختی

مأموریت 	-

وظایــف، طبــق آن‌چــه ســازمان بالادســتی بــه آن  	-

ــت. ــرده اس ــول ک مح

هــر  و  محولــه  وظایــف  بر‌اســاس  اهــداف،  	-

ســازمان  آن  شرایــط  مختــص  دیگــر  هــدف 

حقوق و تعهدات 	-

نــوع و شرایط عضویت :  	•

ــی و  ــخاص حقیق ــط اش ــن از شرای ــف روش توصی 	-

ــار ســمت” عضــو هســتند  ــه اعتب حقوقــی کــه “ب

ــند.  ــی باش ــازمان ورزش ــو س ــد عض ــا می‌توانن ی

ــن  ــود( و تعیی ــورت وج ــا )درص ــدی اعض طبقه‌بن 	-

ــدام  ــد، ک ــق رأی دارن ــته ح ــدام دس ــه ک ــن ک ای

دســته تنهــا از حــق اظهارنظــر، یــا صرفــاً از حــق 

حضــور در مجمــع عمومــی برخوردارنــد.

»منشــور المپیــک، بــه عنــوان ســند مرجــع بــا ماهیــت قانونــی، اصــول بنیادیــن و 

ارزش‌هــای اساســی المپیــزم را بیــان و یــادآوری می‌کنــد.«
منشور المپیک )مقدمه(، 2017

الف. اساســنامه چیســت؟
ب. عنــاصر کلیدی اساســنامه 
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نمایندگی اشــخاص حقوقــی در مجمع عمومی  	-

شرایــط عضویت و فرایند درخواســت عضویت  	-

شرایطــی که منجر به لغو عضویت می‌شــود.  	-

ــی  ــای احتمال ــی و محرومیت‌ه ــات انضباط اقدام 	-

و  عضویــت  تعلیــق  جملــه  از  اعضــا،  علیــه 

ــی  ــه‌ای تفصیل ــن روی ــازمان، همچنی ــراج از س اخ

ــر: شرایــط  ــرای اعــال محرومیت‌هــا مشــتمل ب ب

ــازمان  ــای س ــت؛ ارگان‌ه ــده محرومی ــاب کنن ایج

می‌کننــد،  هدایــت  را  انضباطــی  رویــه  کــه 

مــوارد  در  آنهــا  رأی  و  می‌گیرنــد،  تصمیــم 

ــاع  ــذ اســت؛ و حــق دف ــی ناف تجدیدنظــر احتمال

بــرای متهــم. 

حقــوق و وظایف اعضا  	-

مســئولیت  تحــت  )معمــولاً  اعضــا  ثبت‌نــام  	-

می‌شــود(. داشــته  نگــه  روز  بــه  دبیــرکل، 

حاکم: نهادهای  	•

ســازمان  مرجــع  عالی‌تریــن  عمومــی،  مجمــع  	-

را،  تصمیــات  مهم‌تریــن  مســئولیت  و  اســت 

انتخــاب اعضــای  ماننــد اصلاحــات اساســنامه، 

نهــاد اجرایــی، پذیــرش، تعلیــق یــا اخــراج اعضــا، 

بــر عهــده  تصویــب گــزارش ســالیانه و غیــره 

دارد.

نهــاد اجرایــی، رکــن اجرایــی ســازمان اســت،  	-

تصمیــات مجمــع را بــه اجــرا در مــی‌آورد و در 

برابــر آن پاســخگو اســت.

اطلاعات مربوط بــه مجمع عمومی: 	•

ترکیــب و اختیارات 	-

تنــاوب جلســات، رویه برگزاری و غیره 	-

ــی  ــاد اجرای ــای نه ــاب اعض ــی انتخ ــه تفصیل روی 	-

حســابرس  و  مســئولان  ســایر   نهایــت  در  )و 

برون‌ســازمانی(، شــامل شرایــط احــراز و مــدارک 

کاندیداهــا  

اطلاعــات نهاد اجرایی : 	•

ترکیــب و اختیارات 	-

دوره خدمت 	-

رویه پر کردن پســت‌های بلا‌تصدی  	-

تنــاوب جلســات، رویه برگزاری و غیره  	-

اعضــا         از  یــک  هــر  مســئولیت‌های  و  وظایــف  	•

ــس،  ــال رئی ــرای مث ــی، ب ــاد اجرای ــئولان نه ــا مس و/ی

غیــره و  دبیــر  خزانــه‌دار، 

کمیســیون‌های دائمــی و کارگروه‌های موقت 	•

مالی امور  	•

رویه حل اختلاف 	•

انحلال سازمان  روند  	•

مفــاد پایانــی، از جملــه مفــاد مربــوط بــه اصــاح و  	•

تفســیر اساســنامه

و  رئیــس  امضاهــای  اساســنامه،  تصویــب  تاریــخ  	•

بیــرکل  د
ثبات یک سازمان به رعایت قوانین موجود در 

اساسنامه آن بستگی دارد.
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زمانی ر ســا لــف. ســاختا ا

جدایی‌ناپذیــر  بخــش  اصلــی،  نقش‌هــای  از  تعــدادی 

مدیریــت مؤثــر یــک ســازمان هســتند. ایــن نقش‌هــا 

اغلــب در اساســنامه تعییــن می‌شــوند و بنابرایــن بــدون 

ــتند. ــر نیس ــل تغیی ــا قاب ــت اعض موافق

عــاوه بــر ایــن، بــه طــور معمــول ســازمان‌های ورزشــی 

ــا  ــب ب ــه اغل ــد ک ــیون( دارن ــا کمیس ــه )ی ــدادی کمیت تع

ــد. ــل دارن ــی متقاب ــازمان ارتباط ــی س ــای اصل عملکرده

»بایــد بیــن نهادهــای مســئول مدیریــت، نظــارت و کنــرل ســازمان‌های ورزشــی، 

تــوازن قــدرت وجــود داشــته باشــد.«
مبانی اصول جهانی حكمروایی مطلوب جنبش المپیک و ورزش )اصل 2-6(، 2009

الف. ســاختار سازمانی
ب. نقش‌هــای اصلی

پ. کمیته‌هــای اصلی
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»تقســیم مســئولیت‌ها بیــن نهادهــای مختلــف از قبیــل مجمــع عمومــی، نهــاد 

اجرایــی، کمیته‌هــا، یــا ارگان‌هــای انضباطــی، بایــد بــه وضــوح انجــام شــود.«

مبانی اصول جهانی حكمروایی مطلوب جنبش المپیک و ورزش ) اصل 2-6 (،  2009

ب. نقش‌هــای اصلــی

مجمــع عمومی 

مشــابهی  ســاختار  ورزشــی  ســازمان‌های  اکــر 

دارنــد. اعضــای هــر ســازمان مجمــع عمومــی آن 

هیئــت  آنهــا  میــان  از  کــه  می‌دهنــد  تشــکیل  را 

انتخــاب می‌شــود. مجمــع  اجرایــی  و/یــا هیئــت 

معمــول  طــور  بــه   – منظــم  طــور  بــه  عمومــی 

ــکیل  ــرکل تش ــا دبی ــس ی ــت رئی ــه ریاس ــالیانه – ب س

عالی‌تریــن  عمومــی  مجمــع  می‌‌دهــد.  جلســه 

نهــاد تصمیم‌گیــری در اکــر ســازمان‌های ورزشــی 

توســط  پیشنهاد‌شــده  کلان  تصمیــات  و  اســت 

ــرار  ــب ق ــی و تصوی ــورد بررس ــی را م ــت اجرای هیئ

. هــد می‌د

اجرایی هیئت 

پیاده‌ســازی  تعییــن،  مســئولیت  اجرایــی  هیئــت 

را  ســازمان  راهــردی  جهت‌گیــری  بــر  نظــارت  و 

از  بــه طــور معمــول متشــکل  بــر عهــده دارد و 

اعضــای مجمــع  میــان  از  انتخاب‌شــده  نماینــدگان 

از  مرکــب  می‌توانــد  همچنیــن  اســت.  عمومــی 

مهارت‌هایــی  اســاس  بــر  منصوب‌شــده  اعضــای 

باشــد،  یــا حقوقــی  مالــی  همچــون تخصص‌هــای 

مــروط بــر آن كــه در اساســنامه آمــده باشــد. 

“بــه  را  افــرادی  اســت  ممکــن  اجرایــی  هیئــت 

ــه  ــرادی ک ــرد؛ اف ــت بپذی ــه عضوی ــمت” ب ــار س اعتب

بــه موجــب ســمت دیگــری از قبیــل اعضــای کمیتــه 

اجرایــی  هیئت‌هــای  در  المپیــک،  بین‌المللــی 

می‌شــوند.   عضــو  المپیــک،  ملــی  کمیته‌هــای 

مقــررات  از  تبعیــت  بــه  نیــز  ورزشــكاران 

ارکان  در  بایــد  ذیربــط،  بالادســتی  ســازمان 

ــند.  ــته باش ــده داش ــود، نماین ــازمان خ ــی س حاکمیت

بــرای  المپیــک  بین‌المللــی  کمیتــه  مثــال،  بــرای 

ملــی  کمیته‌هــای  ورزشــکاران  كمیســیون‌‌های 

اســت  كــرده  صــادر  را  دســتورالعملی  المپیــک 

کــه طبــق آن  لزومــاً بایــد حداقــل دو ورزشــكار 

هیئــت  در  ورزشــكار  یــك  و  عمومــی  مجمــع  در 

ــی از  ــه نمایندگ ــک، ب ــی المپی ــای مل ــی کمیته‌ه اجرای

باشــند.  عضــو  خــود،  همتایــان 

مســئولیت‌های هیئــت اجرایی

اساســنامه  در  اجرایــی  هیئــت  مســئولیت‌های 

برشــمرده  ســازمان  عمومــی  مجمــع   مصــوب 

شده‌اســت. هیئــت اجرایــی می‌توانــد کمیته‌هــای 

و  ایجــاد  موقــت  کارگروه‌هــای  یــا  فرعــی 

صــورت  بــه  را  آنهــا  وظایــف  و  مأموریت‌هــا 

مکتــوب ابــاغ کنــد. هــر عضــو هیئــت اجرایــی 

بایــد مســئولیت‌ها و تعهــدات جمعــی ایــن رکــن 

ســازمان و همچنیــن مســئولیت‌های فــردی خــود 

بشناســد. را 

جهت‌گیری‌هــای  بــر  بایــد  اجرایــی  هیئــت   

در  شــدن  درگیــر  از  و  بمانــد  متمرکــز  راهــردی 

بیــن  بایــد  کنــد.  پرهیــز  روزانــه  اجرایــی  امــور 

مدیــران  و  اجرایــی  هیئــت  مســئولیت‌های 

امــر  ایــن  باشــد.  داشــته  آشــکاری وجــود  تمایــز 

همیشــه  کوچــک  ســازمان‌های  در  اســت  ممکــن 

ســازمان‌ها  صــورت،  آن   در  نباشــد؛  امکان‌پذیــر 

نظــارت  وظیفــه  بیــن  فاصلــه  و  از وضــوح  بایــد 

عملیاتــی  مســئولیت‌های  و  اجرایــی  هیئــت  کلان 

منطقــی  و  شایســته  کننــد.  حاصــل  اطمینــان  آن 

ــی، از  ــت اجرای ــای هیئ ــه اعض ــد ک ــر نمی‌رس ــه نظ ب

ــام  ــی انج ــطح عملیات ــه در س ــی ک ــت کار اجرای باب

باشــند. پاســخگو  بــه خــود  داده‌انــد، 

در مجمــوع هیئــت اجرایــی بایــد در مقابــل اعضــا/ 

مجمــع عمومــی مســئول و پاســخگو باشــد تــا بتــوان 

از عملکــرد درســت ســازمان اطمینــان حاصــل کــرد. 

ــی  ــدات قانون ــه تعه ــد ب ــد پایبن ــی بای ــت اجرای هیئ

خــود و ســایر الزامــات همچــون مــوارد مربــوط 

مســئولیت  همچنیــن  باشــد.  المپیــک  جنبــش  بــه 

ــی  ــاز و کارهای ــاد س ــق ایج ــر از طری ــت خط مدیری

بــر  خطــر  موقــع  بــه  کاهــش  و  مواجهــه  بــرای 

ــت.  ــی اس ــت اجرای ــده هیئ عه

ارزیابــی و تجدیــد مــدت خدمــت دوره هیئــت 

اجرایــی

هیئــت اجرایــی بایــد بــه صــورت دوره‌ای کارآمــدی 

شــاخص‌های  طریــق  از  را  ســازمان  و  خــود 

عملکــردی و بررســی‌های بیرونــی مــورد ارزیابــی 

ــد.  ــرار ده ق

ســازمان‌های  اجرایــی  هیئــت  اعضــای  انتخــاب 

ورزشــی بایــد بــر اســاس اساســنامه آنهــا باشــد. 

تضمیــن  جهــت  در  جدیــد  اعضــای  انتخــاب 

تعدادی از وظایف اصلی، بخش جدایی‌ناپذیر 

مدیریت مؤثر یک سازمان هستند.
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ــی اســت  ــی، موضوع ــت اجرای تخصص-محــوری هیئ

کــه اغلــب قبــل از تصمیم‌گیــری مــورد بحــث و 

قــرار  ورزشــی  ســازمان  اعضــای  دقیــق  بررســی 

می‌گیــرد. اساســنامه ســازمان بایــد منعکس‌کننــده 

دوره  تعییــن  و  اعضــا  توافــق  مــورد  تصمیــات 

ــط  ــدد، شرای ــاب مج ــری انتخ ــئولیت، امکان‌پذی مس

لازم بــرای درخواســت کاندیداتــوری و ســایر مــوارد 

باشــد.

وظایــف هیئت اجرایی

اختیــارات  صراحــت  بــا  بایــد  ســازمان  اساســنامه 

)رئیــس،  خــود  صاحبان‌منصــب  مســئولیت‌های  و 

ســایر  و  خزانــه‌دار(  و  رئــیس  نــواب  دبیــرکل، 

نمایــد،  تعییــن  را  اجرایــی  هیئــت  اعضــای 

و/یــا  فرعــی  کمیته‌هــای  ایجــاد  حــق  همچنیــن 
ــی”1  ــد اجرای ــر ارش ــتخدام “مدی ــا  و اس کارگروه‌ه

و ســایر کارکنــان را بــه هیئــت اجرایــی واگــذار 

ــه  ــاز ب ــی مج ــت اجرای ــر، هیئ ــورد اخی ــد. در م کن

فرعــی  کمیته‌هــای  بــرای  مرجــع  اســناد  تنظیــم 

بــر  نظــارت  همچنیــن  اجرایــی،  ســمت‌های  یــا 

ــواردی  ــب در م ــات مناس ــاذ تصمی ــرد و اتخ عملک

یــا  فرعــی  کمیته‌هــای  کاری  دوره  تمدیــد  چــون 

ــا  ــرای آنه ــن ب ــان و اســتخدام جایگری اخــراج کارکن

ــت.  اس

ــی هیئت اجرایی یکپارچگ

بــه  پایبنــد  بایــد  آن  اعضــای  و  اجرایــی  هیئــت 

ــان  ــند و اطمین ــی باش ــالای اخلاق ــتانداردهای ب اس

ــتی  ــه درس ــع ب ــاد مناف ــا تض ــه ب ــد ک ــل نماین حاص

همچنیــن  اجرایــی  هیئــت  می‌شــود.  مقابلــه 

ــررات  ــوع مق ــه ســازمان متب ــد مطمــن شــود ک بای

ــون  ــراه  قان ــه هم ــا، ب ــه اعض ــرای هم ــی ب اخلاق

تصویــب  بــه  خــود  کاروان‌هــای  بــرای  رفتــاری 

ســت. نده‌ا رسا

صداقــت هیئت اجرایی 

ــازمان،  ــای س ــل اعض ــد در مقاب ــی بای ــت اجرای هیئ

افــراد  ســایر  و  شرکا  بهره‌بــرداران،  آن،  ذینفعــان 

و  پاســخگو  صــادق،  آن،  فعالیــت  بــه  علاقه‌منــد 

ارتبــاط  فرهنــگ  بایــد  باشــند.  مســئولیت‌پذیر 

ــود  ــازمان خ ــد و س ــته باش ــود داش ــورت وج و مش

باشــد.  ذینفعــان  مشــارکت  پذیــرای  بایــد 

مدیریــت و حکمروایــی هیئت اجرایی

اتخــاذ برنامه‌هــای راهبردی/عملیاتــی، شــاخص‌های 

مالــی،  مدیریــت  و  خطــر  مدیریــت  عملکــرد، 

شــیوه‌های بازاریابــی، مدیریــت منابــع انســانی و 

ــن  ــی تضمی ــت همگ ــن مدیری ــیوه‌های نوی ــایر ش س

ــازمان را بــه  ــی س ــت اجرای خواهنــد کــرد کــه هیئ

کارآمــد هدایــت می‌کنــد.  اثربخــش و  شــیوه‌ای 

در  مطلــوب  حکمروایــی  فرهنــگ  یــک  وجــود 

هیئــت اجرایــی ضرورت دارد و می‌توانــد بــا مــوارد 

ــد:  ــور کن ــل ظه ذی

تهیــه و توزیــع بــه موقــع دستورجلســات بــه  	•

از  اجرایــی  هیئــت  اعضــای  آگاهــی  منظــور 

جلســات؛ در  بحــث  مــورد  موضوعــات 

ارائه اطلاعات شــفاف در جلســات منظم؛ 	•

مســئولیت‌های  بــه  نســبت  آگاهــی  افزایــش  	•

اجرایــی؛ هیئــت  حاکمیتــی 

ابــراز تمایل به مواجهه با مســائل؛ و 	•

ابــراز اطلاع از وجود خطر. 	•

ــان  ــالم می ــط س ــه رواب ــازمان ب ــته س ــت شایس هدای

و  رئیــس  ریاســت  بــه  اجرایــی  هیئــت  اعضــای 

ارتبــاط  دارد.  بســتگی  ســازمان  اداره‌کننــده   تیــم 

بیــن رئیــس و دبیــرکل یــا مدیــر ارشــد اجرایــی 

ــد  ــان بای ــت. آن ــوردار اس ــژه‌ای برخ ــت وی از اهمی
1. Chief Executive Officer (CEO)
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ارتبــاط باشــند  بــا یکدیگــر در  بــه طــور منظــم 

تــا از شــفافیت کامــل بیــن ســطوح حاکمیتــی و 

کننــد.  حاصــل  اطمینــان  مدیریتــی 

رئیس

مســئولیت‌های اصلــی رئیــس شــامل مــوارد ذیــل 

می‌شــود:

در  ســازمان  از  نمایندگــی  بــه  مســئولیت  قبــول  	•

جلســات؛ بیــن  فاصلــه 

پیاده‌ســازی تصمیمات متخذه در جلسات؛ 	•

ــا، ســازمان‌ها  ــه گروه‌ه ــه دیدگاه‌هــای ســازمان ب ارائ 	•

ــراد حقیقــی خــارج از ســازمان؛ و اف

ــائل  ــازی مس ــا شفاف‌س ــات ی ــل تعارض ــل و فص ح 	•

قبــل از جلســات؛ و

راهــری، هدایــت و برنامه‌ریــزی1 راهــرد و اندیشــه‌ورزی  	•

ســازمان. 

ــز  ــات را نی ــس، جلس ــازمان‌ها، رئی ــیاری از س در بس

بــر  را  ذیــل  مســئولیت‌های  و  می‌کنــد  هدایــت 

عهــده دارد:

افتتاح جلســه؛ 	•

مدیریت دستورجلســه؛ 	•

بــرای  اظهار‌نظــر  فرصــت  وجــود  از  اطمینــان  	•

افــراد؛

اطمینــان از اتخاذ و تصویــب تصمیمات؛  	•

رأی‌گیــری در مورد مصوبات؛ و 	•

تأکیــد بر قوانین و اساســنامه.   	•

دبیرکل

دبیــرکل، بــا ایجــاد پیونــد بیــن حاکمیــت و مدیریــت، 

در  دارد.  عهــده  بــر  را  ســازمان  اداره  مســئولیت 

ــازمان‌های  ــا س ــک ی ــی المپی ــای مل ــی از کمیته‌ه برخ

ــر   ــی” ، “مدی ــد اجرای ــر ارش ــرکل “مدی ــی، دبی ورزش

ایــن  می‌شــود.  نامیــده  نیــز  اجرایــی”  دبیــر  یــا 

ــت و  ــازمان اس ــمت س ــن س ــولاً مهمتری ــمت معم س

ــده  ــر عه ــر را ب ــه طــور معمــول مســئولیت‌های زی ب

دارد:

تدویــن و پیاده‌ســازی برنامــه عملیاتــی، سیاســت‌ها  	•

و رویه‌هــای ســازمان؛

ارتقــا و جمع‌آوری کمک‌های مالی؛ 	•

برقراری ارتباطات سازمانی؛  	•

ــل اعــزام  ــی از قبی ــزی و اجــرای پروژه‌های برنامه‌ری 	•

تیم‌هــا، رویدادهــا و جلســات؛

نظــارت بر کارکنان و نیروهای داوطلب؛  	•

تمامــی  ثبت‌نامــی  اطلاعــات  روز  بــه  نگهــداری  	•

ســازمان؛ اعضــای 

ارائــه گزارش امــور عملیاتی به هیئت اجرایی: و 	•

شرکت در جلســات به نمایندگی از سازمان.  	•

خرانه‌دار

خزانــه‌دار، مســئول نگهــداری حســاب درآمد‌هــا و 

ایجــاد رویه‌هــای مالــی مناســب اســت ) درس58( 

ــرای  ــد از مهارت‌هــا و تجــارب حرفــه‌‌ای لازم ب و بای

ــن نقــش برخــوردار باشــد.  انجــام ای

بــر  کــه  حسابرســی  کمیتــه  بــا:  بایــد  خزانــه‌دار 

از  اطمینــان  منظــور  بــه  ســازمان  فعالیت‌هــای 

می‌کنــد؛  نظــارت  مطلــوب  شــیوه‌های  اجــرای 

کمیتــه مالــی کــه مســئولیت بررســی و مدیریــت 

مســتقل  حسابرســان  دارد؛  را  مالــی  امــور 

ــد؛  ــی می‌کنن ــاب‌ها را بررس ــه حس ــازمانی ک برون‌س

بــا کنترل‌هــا، رویه‌هــا  و ســایر نهادهــای مرتبــط 

نمایــد. همــکاری  مالــی،  گزارش‌هــای  یــا 

در جلســات، خزانه‌دار موظف اســت:

گزارش‌ها و حســاب‌های مالی را ارائه دهد؛  	•

برآورد هزینه‌ها را برای تصویب تســلیم کند؛ و  	•

ــام  ــا اع ــی پروژه‌ه ــری مال ــوص توجیه‌پذی در خص 	•

ــد.  نظــر کن

آن‌چه لزوماً باید به صورت ســالیانه انجام شــود: 

ــه  ــی ب ــاب‌های مال ــس حس ــالیانه پیش‌نوی ــه س ارائ 	•

ــی؛  ــت اجرای هیئ

توســط  تأیید‌شــده  مالــی  حســاب‌های   ارســال  	•

و  حســابرس‌ها؛  بــه  اجرایــی  هیئــت 

مجمــع  بــه  حسابرسی‌شــده  حســاب‌های  ارائــه  	•

تصویــب.  جهــت  ســالیانه  عمومــی 

ســمت  کــه  کوچــک  ورزشــی  ســازمان‌های  در 

از  اســت  ممکــن  اجرایــی  هیئــت  خزانــه‌داری 

ــر  ــد، و اگ ــوردار نباش ــی برخ ــارت کاف ــه و مه تجرب

از  افــرادی  باشــد،  تعریف‌شــده  اساســنامه  در 

بیــرون ســازمان می‌تواننــد بــرای تشــکیل کمیتــه 

یــا مالــی در هیئــت اجرایــی، کمــک  حسابرســی 

کننــد. 

حرفه‌ای  مدیران 

ــروه  ــک گ ــت ی ــن اس ــن ممک ــازمان، همچنی ــک س ی

اجــرای  مســئولیت  بــا  را  مدیریتــی  یــا  اجرایــی 

ــار داشــته باشــد.  ــات ســازمان در اختی ــه عملی روزان

معمــولاً  حقوق‌بگیــر  کارکنــان  بــا  ســازمان‌هایی 

یــک دبیــر اجرایــی یــا مدیــر ارشــد اجرایــی دارنــد، 

ــرف  ــت. از ط ــخگو اس ــی پاس ــت اجرای ــه هیئ ــه ب ک

ــا  ــی ممکــن اســت ســاده و ب ــر، دســتگاه اجرای دیگ

نیروهــای داوطلــب بــه همــراه تعــداد معــدودی 

ــر، در صــورت وجــود، اداره  ــان حقــوق بگی از کارکن

شــود. در ایــن مــورد، دســتگاه اجرایــی احتــالاً بــه 

دبیــركل )داوطلــب( پاســخگو اســت كــه وی بــه 

ــد داد.   ــزارش خواه ــی گ ــت  اجرای هیئ

فقــط  اســت  ممکــن  کوچــک،  ســازمان‌های  در 

هیئــت اجرایــی، بــدون دســتگاه اجرایــی، وجــود 

هیئــت  اعضــای  حالــت،  ایــن  در  باشــد.  داشــته 

بــر  را  اجرایــی  و  عملیاتــی  نقش‌هــای  اجرایــی 

عهــده می‌گیرنــد، بــه شرطــی کــه در ارزیابــی و 

باشــند.  نداشــته  دخالتــی  خــود  کار  تأییــد 

هدایت شایسته سازمان به روابط سالم میان 

اعضای هیئت اجرایی به ریاست رئیس و تیم 

اداره‌کننده سازمان بستگی دارد.

1. Chief Executive Officer (CEO)
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یــا  کمیته‌هــا  می‌توانــد  اجرایــی  هیئــت 

اصلــی  وظایــف  انجــام  بــرای  را  کمیســیون‌هایی 

پایــش  مســئولیت  کمیته‌هــا  ایــن  کنــد.  منصــوب 

ــاح  ــاد و اص ــود، ایج ــارات خ ــه اختی ــات در حیط عملی

هیئــت  بــه  گــزارش  ارائــه  و  رویه‌هــا  و  سیاســت‌ها 

دارنــد.  عهــده  بــر  را  اجرایــی 

کمیته‌هــای  متداول‌تریــن  از  برخــی  پاییــن  در 

موجــود در ســازمان‌های ورزشــی معرفــی می‌شــوند. 

همچنیــن می‌توانیــد کمیته‌هایــی را بــرای معرفــی و 

انتصــاب افــراد، فرهنــگ و آمــوزش، ورزش بــرای همــه، 

موضوعــات حقوقــی و غیــره داشــته باشــید.

کمیته حسابرســی و مالی:

ــد  ــی کارآم ــن انجــام حسابرســی‌های مال ــرای تضمی ب 	•

همــکاری  خزانــه‌دار  بــا  صرفــه  بــه  مقــرون  و 

؛ می‌کنــد

ــازمان  ــی س ــای داخل ــی و کنترل‌ه ــای مال ــر نظام‌ه ب 	•

می‌کنــد؛  نظــارت 

تصویــب صورت‌هــای‌  در خصــوص  را  توصیه‌هایــی  	•

مالــی ســالیانه ســازمان بــه هیئــت اجرایــی ارائــه 

؛  هــد می‌د

ــا  ــازمانی، ب ــابرس برون‌س ــاب حس ــوص انتص در خص 	•

می‌دهــد؛  پیشــنهاد  مناســب،  هزینــه 

ــام  ــرای انج ــه را ب ــی بودج ــا آت ــی ی ــودی فعل موج 	•

می‌دهــد. قــرار  بررســی  مــورد  مالــی  تعهــدات 

ــای  ــی و رویه‌ه ــرل مال ــدی، کن ــی بودجه‌بن اثربخش 	•

ارائــه گــزارش را ارزیابــی می‌کنــد؛

ــی  ــازمان را بررس ــنهادی س ــای پیش ــی قرارداده تمام 	•

می‌دهــد؛ ارائــه  توصیــه  و  می‌نمایــد 

تأیید‌شــده  از حــد  فراتــر  تعهــدات  یــا  هزینه‌هــا  	•

توســط مدیــر ارشــد اجرایــی و رئیــس کمیتــه را 

تأییــد و بررســی می‌کنــد و توصیه‌هــای مرتبــط را 

می‌‌دهــد؛ ارائــه 

صورت‌هــای مالــی و بودجــه را بررســی و پایــش  	•

؛  می‌کنــد

ــع  ــری و رف ــرای جلوگی ــی را ب سیاســت‌ها و رویه‌های 	•

ــد؛ و ــه می‌نمای ــع توصی ــاد مناف تض

آن  رایزنی‌هــای  و  ســازمان  مالــی  وضعیــت  از  	•

کمیتــه بــه طــور مرتــب بــه هیئــت اجرایــی گــزارش 

  . هــد می‌د

اصلــی پ.کمیته‌هــای 

ــا  ــازمان ش ــای س ــاختار کمیته‌ه ــا س آی

می‌دهنــد  انجــام  کــه  کارهایــی  بــا 

متناســب هســتند؟ چگونــه ســاختار آنهــا 

کــرد؟ اثربخش‌تــر  می‌تــوان  را 

چنــد وقــت یــک بــار  ســاختار و عملکــرد 

مــورد  را  خــود  ســازمان  کمیته‌هــای 

بررســی قــرار می‌دهیــد؟

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ورزشکاران: کمیته 

نماینــدگان  توســط  را  ورزشــکاران  دغدغه‌هــای  	•

خــود در نهادهــای حاکمیتــی ســازمان بــه گــوش 

دفــاع  آنهــا  منافــع  و  حقــوق  از  و  می‌رســاند 

؛ می‌کنــد

ــه  ــکاران، ب ــه ورزش ــوط ب ــای مرب در تصمیم‌گیری‌ه 	•

ــه  ــه ســازمان توصی ــژه در مــورد پیشرفــت آنهــا، ب وی

ارائــه می‌دهــد ؛ و

از ورزشــکاران پشــتیبانی می‌کنــد و بــه آنهــا مشــاوره  	•

می‌دهــد. 

کمیته ورزش زنان:

رشــته  در  کــه  زنانــی  بــرای  را  راهــری  ظرفیــت  	•

می‌کنــد؛ فراهــم  دارنــد،  فعالیــت  شــا  ورزشــی 

مطــرح  اجرایــی  هیئــت  در  را  زنــان  دیدگاه‌هــای  	•

؛  می‌کنــد

نوآوری‌هایــی را بــرای افزایــش مشــارکت زنــان و  	•

و می‌کنــد؛  ایجــاد  ســازمان  در  دخــران 

کمــک  زن  مســئولان  و  مربیــان  ورزشــکاران،  بــه  	•

می‌کنــد تــا بــه آمــال خــود در ورزش دســت یابنــد. 

بازاریابی:  کمیته 

ــی  ــاری و نمایش ــات تج ــی، تبلیغ ــای بازاریاب برنامه‌ه 	•

ســازمان را بررســی و تصویــب می‌کنــد ؛

بــر عملکــرد کارگــزار)ان( بازاریابــی ســازمان نظــارت  	•

می‌کنــد؛ 

تمامــی قراردادهــای بازاریابــی پیشــنهادی را بررســی  	•

؛  می‌کنــد 

درآمدهــای  جمــع‌آوری  فعالیت‌‌هــای  و  برنامه‌هــا  	•

می‌کنــد؛  بررســی  را  غیرتجــاری 

اثربخشــی منابع بازاریابــی را ارزیابی می‌کند؛ و 	•

صــورت  در  ســازمان  بازاریابــی  کارگــزار)ان(  بــه  	•

تهیــه  مثــال، در  بــه طــور  نیــاز کمــک می‌کنــد. 

ــب  ــه مخاط ــا جامع ــاط ب ــراری ارتب ــخنرانی‌ها، برق س

فعالیت‌هــا. ســایر  و 

کمیتــه انتخاب تیم: 

ــم  ــرای تی ــی ب ــته ورزش ــک رش ــکاران ی ــاب ورزش انتخ

ــا قوانیــن واضــح،  ــا تیــم المپیــک بایــد منطبــق ب ملــی ی

ــدی  معیارهــای عملکــردی، شــفافیت، انصــاف و زمان‌بن

ــداً در  ــم بع ــاب تی ــول انتخ ــود. اص ــام ش ــب انج مناس

ایــن کتــاب راهنــا  بــه طــور مفصــل شرح داده خواهــد 

ــد.  درس 64  ش

و  سیاســت‌ها  تدویــن  مســئولیت  درحالی‌کــه 

ــا  ــم، ب ــب تی ــاب ترکی ــورد انتخ ــن در م ــای روش رویه‌ه

ــم  ــاب تی ــه انتخ ــت، کمیت ــازمان اس ــی س ــت اجرای هیئ

سیاســت‌ها و رویه‌هایــی را  جهــت ملاحظــه هیئــت 

اجرایــی توصیــه می‌کنــد. بــه عبــارت دیگــر، کمیتــه 

می‌توانــد:  انتخــاب 

اصــول مبنــا برای انتخاب تیم را پیشــنهاد دهد؛ 	•

ــنهاد  ــم پیش ــاب تی ــرای انتخ ــی را ب ــای خاص معیاره 	•

ــد؛  کن

فرایندهــا و زمان‌بنــدی را بــرای انتخــاب توصیــه  	•

ــد؛  کن

هــر  همــکاری  بــا  را  انتخــاب  خــاص  معیارهــای  	•

حداقــل  و  کنــد  تعییــن  ورزشــی  ملــی  ســازمان 

از بازیهــا توافقنامه‌هــای کتبــی را  دو ســال قبــل 

نمایــد؛  تنظیــم 

تأییــد کنــد کــه آیــا ورزشــکاران معرفی‌شــده توســط  	•

ــای  ــط و معیاره ــی، شرای ــی ورزش ــای مل ــازمان ه س

ــد؛ لازم را دارن

کــه  ورزشــکارانی  بــه  مربــوط  درخواســت‌های  	•

کنــد؛ بررســی  ندارنــد،  را  لازم  شرایــط 

ــت  ــه هیئ ــت انتخــاب ب فهرســت ورزشــکاران را جه 	•

اجرایــی پیشــنهاد دهــد؛ و

در صورتی‌کــه ســازمان ملــی ورزشــی نســبت بــه  	•

پیشــنهاد کمیتــه اعــراض و درخواســت تجدیــد نظــر 

ــت  ــورت، هیئ ــه مش ــا ارائ ــراه ب ــد، هم ــته باش داش

ــد.  ــرار ده ــان ق ــی را در جری اجرای

کمیته محیط زیســت:

سیاســت‌هایی را بــرای کاهــش یــا حــذف عوامــل  	•

محیطــی کــه بــر ســامت و ایمنــی ورزشــکاران، 

می‌گــذارد،  منفــی  تأثیــر  جامعــه  یــا  تماشــاگران 

می‌کنــد؛ تدویــن 

ــت  ــای زیس ــه راهبرده ــد ک ــل می‌کن ــان حاص اطمین 	•

محیطــی ســازمان پــس از مشــورت بــا گروه‌هــای 

ــردم  ــوم م ــه اطــاع عم ــن و ب ــه تدوی ــط جامع ذیرب

و می‌شــود؛  رســانده 

از  بــه منظــور اطمینــان  را  فعالیت‌هــای ســازمان  	•

رصــد  زیســت‌محیطی،  اســتانداردهای  رعایــت 

 . می‌کنــد

پزشکی   کمیته 

ــا  ــارزه ب ــای مب ــت‌ها و رویه‌ه ــا سیاس ــاط ب در ارتب 	•

آنهــا نظــارت می‌کنــد؛ بــر  دوپینــگ اطلاع‌رســانی و 

ــرای ورزشــکاران  ــی را ب معافیت‌هــای مــرف درمان 	•

و رشــته‌های ورزشــی مدیریــت مــی کنــد؛

تیــم و خدمــات پزشــکی را بــرای ســفرهای تیم‌هــای  	•

ــک و  ــای المپی ــه  بازیه ــی ب ــی و کاروان اعزام ورزش

برنامه‌ریــزی و ســاماندهی  می‌کنــد؛ پارالمپیــک 

ــعه  ــه را توس ــان مربوط ــکان و متخصص ــوزش پزش آم 	•

می‌کنــد؛  تشــویق  و  داده 

ایمنــی  و  پزشــکی  شرایــط  و  مســائل  مــورد  در  	•

می‌دهــد؛ مشــاوره 

طریــق  از  را  ورزشــی  پزشــکی  جــاری  اطلاعــات  	•

کتــاب راهنــای پزشــکی ورزشــی، درگاه اینترنتــی یــا 

نشریــات ســازمان رصــد، ارزیابــی و توزیــع می‌کنــد؛ 

کــه  ورزشــی  پزشــکی  ســازمان‌های  ســایر  بــا  	•

ــک  ــه کم ــای  کمیت ــرد فعالیت‌ه ــه پیش ــد ب می‌توانن

و می‌نمایــد؛  همــکاری  کننــد، 

بیان‌کننــده مواضــع  بیانیه‌هــا و دســتورالعمل‌های  	•

ســازمان را تدویــن، بررســی و بازنگــری می‌کنــد. 

کمیته‌های ورزشکاران دغدغه‌های ورزشکاران 

را توسط نمایندگان خود در نهادهای حاکمیتی 

سازمان به گوش می‌رساند، و از حقوق و منافع 

آنها دفاع می‌کند؛
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هر فردی که با سازمان شما همکاری می‌کند، 

باید خود را نسبت به  تشخیص درست و 

تحلیل خطرات در جهت توسعه سازمان، 

موظف بداند. 

ــت  ــد مدیری ــود فراین ــازمان خ ــا در س آی

خطــر داریــد؟ یــا بایــد آن را تدویــن 

ــد؟ کنی

لــف. تعریــف مدیریــت خطــر ا

ب. ســنجش خطــر 

هــر فــردی کــه بــا ســازمان شــا همــکاری مــی کنــد، بایــد 

خــود را نســبت بــه  تشــخیص درســت و تحلیــل خطــرات در 

جهــت توســعه ســازمان موظــف بدانــد. از آنجــا کــه هیئــت 

ــده  ــازمان را  برعه ــرد س ــی عملک ــئولیت نهای ــی مس اجرای

دارد، مســئول مدیریــت خطــر نیــز می‌باشــد. در برخــی از 

ــی هیئــت   ــد از لحــاظ قانون ــن امــر می‌توان کشــورها، همی

ــی و تبلیغــات  ــال حــوادث، زیان‌هــای مال ــی را در قب اجرای

منفــی متعهــد و مســئول بدانــد.

 مدیریت خطر مشتمل است بر : 

شناسایی و ارزیابی خطر، اولویت‌بندی خطرات؛  	•

تدوین یک راهبرد برای‌ مواجهه با خطرات؛    	•

ارائه گزارش‌‌های دوره‌ای؛ و 	•

بازنگری منظم راهبرد.  	•

تاریخچــه  احتمالــی،  خطــرات  شناســایی  هنــگام 

ــه در  ــی ک ــا حوزه‌های ــد ت ــازمان خــود را بررســی کنی س

گذشــته آنهــا اشــتباهی صــورت گرفتــه اســت، مشــخص 

ممکــن  نیــز  مشــابه  ســازمان‌های  تجربیــات  شــود. 

بــرای  ســازد.  مشــهود  را  احتمالــی  خطــرات  اســت 

ناموفــق  ورزشــی  ســازمان‌های  بودجــه  اگــر  مثــال، 

در المپیــک کاهــش یافتــه اســت، در صــورت خــوب 

ــز  ــا نی ــه ش ــا، بودج ــکاران ش ــرد ورزش ــودن عملک نب

می‌توانیــد  گرفــت.  قــرار خواهــد  معــرض خطــر  در 

بــا حضــور هیئــت  نیــز  را  فکــری  جلســات طوفــان 

ــرای کمــک  ــد، و ب اجرایــی و تیــم مدیریتــی برگــزار کنی

احتمالــی،  خطــرات  از  دقیــق  تصویــری  ایجــاد  بــه 

را  برون‌ســازمانی  حسابرســان  و  مشــاوران  نظــرات 

نیــز جویــا شــوید. برخــی از خطــرات بــرای بســیاری از 

هســتند: مشــرک  ورزشــی  ســازمان‌های 

ــرای تضمیــن  ــا هیئــت اجرایــی مهارت‌هــای لازم ب آی 	•

عملکــرد مؤثــر ســازمان را دارد؟ آیــا اعضــای هیئــت 

آگاه  خــود  تعهــدات  و  مســئولیت‌ها  از  اجرایــی 

ــا  ــه اعض ــه هم ــن ک ــن ای ــرای تضمی ــا ب ــتند؟ آی هس

بــه طــور همزمــان بــرای انتخــاب مجــدد اقــدام 

وجــود  جانشــین‌گزینی  بــرای  برنامــه‌ای  نکننــد، 

دارد؟

مالی  خطرات  	•

     آیــا ســازمان شــا تنهــا بــه یــک منبــع بودجــه 

متکــی اســت؟ آیــا آن منبــع بودجــه بــه راحتــی 

بودجــه  اصلــی  منبــع  اگــر  می‌شــود؟  جایگزیــن 

شــا از حمایــت خــود صرف‌نظــر کنــد، چــه اتفاقــی 

خواهــد افتــاد؟ 

سیاست و راهبرد  	•

     خطــرات در ایــن دســته می‌توانــد از داخــل یــا 

ــال،  ــوان مث ــه عن ــوند. ب ــاد ش ــازمان ایج ــارج از س خ

ــه اجــرا  ــرای مدیریــت خطــر در ســازمان ب ــد فراینــدی روشــن و مناســب ب »بای

درآیــد تــا خطــرات احتمالــی در کمیــن ســازمان‌های ورزشــی شناســایی؛ ارزیابــی؛ 

ــرل؛ نظــارت؛ منتــر/ شفاف‌ســازی شــود.« کن
 مبانی اصول جهانی حكمرانی مطلوب در جنبش المپیک و ورزش )اصل 3-4 (، ٢٠٠٩.

الــف. تعریــف مدیریت خطر
ب. ســنجش خطر 

پ. گــردآوری و ثبت خطر

درس 49
مدیریت خطر1

1.Risk management
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ــه  ــا چ ــازمان ش ــی در س ــرات اصل خط

ــتند؟  هس

بــا  یــا  بــا ذینفعــان داخلــی،  ارتباطــات ضعیــف 

سیاســت دولــت در مــورد تربیت‌بدنــی در مــدارس. 

ــرل  ــه کن ــی ک ــرای منابع ــبی ب ــای مناس ــا راهبرد‌ه آی

می‌کنیــد و خدماتــی کــه ارائــه می‌دهیــد، داریــد؟

خارجی عوامل  	•

بــر  تأثیــر عمــده‌ای       محیــط خارجــی می‌توانــد 

ــی  ــرای ارزیاب ســازمان‌های ورزشــی داشــته باشــد. ب

ــد از  ــط برون‌ســازمانی، بای ــا محی ــط ب خطــرات مرتب

درس 43(. 43 اســتفاده کنیــد ) پرســش‌های درس 

اثربخشــی و کارآیی عملکرد  	•

     خطــرات می‌تواننــد شــامل از دســت دادن حمایــت 

مالــی یــا عضویــت، اســتفاده نادرســت از منابــع، یــا 

ــازمان  ــا س ــند. آی ــب باش ــذب نامناس ــتخدام و ج اس

شــا بــرای دســتیابی بــه اهــداف خــود راهــرد 

ــی  ــا اصــول عملیات ــن راهــرد ب ــا ای روشــنی دارد؟ آی

می‌شــود؟  پشــتیبانی  مناســبی 

تدبیــر و اعتبار مالی 	•

راســتای  در  مالــی  منابــع  از  کارآمــد  اســتفاده       

کلیــه  اخلاقــی  مســئولیت  مورد‌نظــر،  اهــداف 

شــا  ســازمان  آیــا  اســت.  ورزشــی  ســازمان‌های 

ــا  ــنی دارد؟ آی ــای حســابداری شــفاف و روش رویه‌ه

ــوان  ــا می‌ت ــود؟ آی ــال می‌ش ــی اع ــای مال نظارت‌ه

آیــا  کــرد؟  عبــور  طریقــی  بــه  کنترل‌هــا  ایــن  از 

خــود  و هزینه‌هــای  درآمــد  تمــام  بــرای  ســازمان 

حســاب‌های  گــزارش  ســازمان  آیــا  دارد؟  توجیــه 

می‌دهــد؟  ارائــه  ذینفعــان  بــه  را  حسابرسی‌شــده 

حقوقی خطرات  	•

تعهــد  میــزان  شــا  ســازمان  تشــکیل  نحــوه       

حقوقــی را کــه می‌توانــد بــه عنــوان یــک نهــاد 

همچنیــن  و  بگیــرد  عهــده  بــر  مســتقل  حقوقــی 

میــزان تعهــد شــخصی تک‌تــک اعضــا یــا اعضــای 

هیئــت اجرایــی را تعییــن می‌کنــد. بایــد مطمــن 

ــد،  ــد می‌کنی ــه منعق ــی ک ــی قراردادهای ــوید تمام ش

ــک  ــط ی ــدک، توس ــا ارزش ان ــی ب ــی قراردادهای حت

ســازمان  می‌شــود.  بررســی  حقوقــی  کارشــناس 

ــه  ــن جــاری از جمل ــه قوانی ــد کلی ــن بای شــا همچنی

ــت  ــا، بهداش ــت از داده‌ه ــتخدام، حفاظ ــن اس قوانی

و ایمنــی را رعایــت کنــد. پرســش‌های ذیــل را از 

خــود بپرســید: آیــا ســازمان یــک نهــاد مدنــی  اســت 

کــه هــر یــک از اعضــا در آن تعهــد شــخصی دارنــد، 

یــا یــک شرکــت مشــارکتی یــا تضامنــی بــا مســئولیت 

از  اجرایــی  اعضــای هیئــت  آیــا  اســت؟  محــدود 

آگاهــی  خــود  شــخصی  حقوقــی  تعهــد  میــزان 

دارنــد؟ آیــا قراردادهــا از نظــر خطــرات حقوقــی 

ــا دارایی‌هــای ســازمان تحــت  بررســی می‌شــوند؟ آی

ــژه  ــه وی ــئله ب ــن مس ــتند )ای ــی هس ــت قانون حفاظ

در ارتبــاط بــا مالکیــت معنــوی نشــان تجــاری و 

حقــوق بازرگانــی یــا حمایــت مالــی شــا از اهمیــت 

ــت(؟ ــوردار اس ــی برخ بالای

ســایر خطرات قابل‌شناسایی 	•

ــی  ــته ورزش ــک رش ــت در ذات ی ــن اس ــر ممک      خط

باشــد )بــه عنــوان نمونــه، جــودو  بــه طــور  طبیعــی 

خطــرات بیشــری نســبت بــه بدمینتــون دارد( یــا 

بــه فعالیت‌هایــی خــاص ماننــد مســئولیت مالــی در 

رویدادهــای مهــم مربــوط شــود. در نهایــت ممکــن 

باشــد  ســامانه‌ها  و  نظام‌هــا  بــه  مربــوط  اســت 

ــورت از  ــه در ص ــات ک ــاوری اطلاع ــام‌ فن ــد نظ مانن

کار افتــادن مشــکلات بزرگــی را ایجــاد می‌کنــد. آیــا 

ــی  ــا و بازیاب ــتیبان‌گیری داده‌ه ــب پش ــه مناس برنام

خدمــات  داریــد؟  را  حادثــه  بــروز  صــورت  در 

ــا در  ــات ش ــاوری  اطلاع ــتیبانی فن ــداری و پش نگه

چــه ســطح اســت؟

1. Unincorporated Association
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بایــد  خطــر  هــر  خطــر،  ارزیابــی  اتمــام  از  پــس 

از معادلــه زیــر در  کمیت‌ســنجی شــود. می‌توانیــد 

کنیــد: اســتفاده  خطــر  شــدت  تعییــن 

خطـــر = احتـمال وقـــوع حادثه × تأثیـر 

بــه حداقــل  یــا  پیشــگیری  مدیریــت خطــر شــامل 

ــا  ــوع ی ــال وق ــش احت ــق کاه ــر از طری ــاندن خط رس

تأثیــر آن اســت. مســئولیت مدیریــت خطــر را بــه یــک 

ــر  ــت خط ــت ثب ــک فهرس ــد، و ی ــذار کنی ــخص واگ ش

ــا  ــد( ت ــر را ببینی ــال زی ــد )مث ــداری کنی ــاده و نگه آم

ــد.  ــا باش ــر ش ــت خط ــرد مدیری ــای راه مبن

چندیــن روش بــرای کاهــش خطراتــی کــه ســازمان شــا را 

ــود دارد : ــد، وج ــد می‌کن تهدی

اگــر یــک ســازمان به طــور شــفاف و پاســخگو اداره شــود،  	•

می‌توانــد جلــوی بســیاری از خطــرات مرتبــط بــا تصویــر 

عمومــی، بودجــه و رضایــت ذینفعــان را بگیــرد.

در صــورت لــزوم، می‌توانیــد جهت‌گیــری راهــردی خــود  	•

را تغییــر دهیــد. بــرای مثــال، اگــر سیاســت دولــت تمرکــز 

بیشــر بــر ورزش قهرمانــی اســت و ســازمان شــا از ورزش 

همگانــی پشــتیبانی می‌کنــد، می‌توانیــد اهــداف خــود را 

ــی کنید. بازبین

می‌توانیــد خدمــات را کاهــش یــا گســرش دهیــد و روش  	•

اجــرای آنهــا را بــرای کاهــش خطــر تغییــر دهیــد. معرفــی 

رویه‌هــای ارزیابــی و کنــرل کــه در ادامــه شرح داده 

خواهــد شــد، کمــک می‌کنــد ) درس 54(

اگــر رشــته ورزشــی ذاتــاً پــر خطــر اســت، یــا اگــر ســازمان  	•

ــوان  ــت، می‌ت ــی روبروس ــل توجه ــرات قاب ــا خط ــا ب ش

از بیمــه بــرای کنــرل خطــر اســتفاده کــرد. بــرای مثــال، 

بیشــر مســئولان در قبــال مســئولیت آســیب‌دیدگی کــه 

ــا رخ  ــرل آن‌ه ــكاران تحت‌كن ــرای ورزش ــت ب ــن اس ممک

ــوند.  ــه می‌ش ــد، بیم ‌ده

ــد  ــر بای ــت خط ــی، مدیری ــای حکمروای ــی جنبه‌ه در تمام

ــد.  ــان درآی ــه جری ــازمان  ب ــاسر س ــد و در سرت ــفاف باش ش

بایــد شــامل تصدیــق مســئولیت‌های  گــزارش ســالیانه 

ــرای  ــرا ب ــال اج ــای در ح ــد نظام‌ه ــی و تأیی ــت اجرای هیئ

کنــرل حوزه‌هــای اصلــی خطــر باشــد. ایــن امــر ذینفعــان را 

در ارتبــاط بــا مدیریــت خطــر آســوده‌خاطر می‌کنــد.  

پ. گــردآوری و ثبت خطر

مدیریــت  راهــرد  می‌توانیــد  چگونــه 

ــد؟ ــا دهی خطــر و پیاده‌ســازی آن را ارتق

کاهش منابع دولتیخطر
بــا  داوطلــب  نیروهــای  دادن  دســت  از 

خــاص تخصــص 

زیادکماحتمال خطر

کمزیادتأثیر احتمالی

تعیین و دستیابی به عملکرد مورد نیاز رویه‌کنترل

ارتبــاط منظــم بــا داوطلبــان بــرای تقویــت 

جایگزیــن  برنامه‌ریــزی  آنــان.  تعهــدات 

بــرای تضمیــن حفــظ مهارت‌هــا 

استفاده از شاخص‌های عملکردفرایند ارزیابی
پایــش  منظــور  بــه  بالادســتی  مدیریــت 

فراینــد

مدیر داوطلبانشما، هیئت اجرایی متولی

گزارش ماهیانه عملکرد  به  هیئت اجراییاقدام تکمیلی
برنامه‌هــای بررســی مجــدد بــه منظــور 

جایگزینــی ظــرف مــدت شــش مــاه

دوازده ماه پس از شروع رویههر سه ماه یک بارتاریخ بازبینی

هر خطر باید کمیت‌سنجی شود. 
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ــامت و  ــی س ــئولیت کل ــی مس ــه کس چ

ایمنــی را در ســازمان شــا بــر عهــده 

می‌شــویدکه  مطمــن  چگونــه  دارد؟ 

ــه روز  ــات ب ــی اطلاع ــرات قانون از  تغیی

داریــد؟

چــه تغییراتــی را بایــد در شــیوه  اقدامات 

مربــوط بــه ســامت و ایمنــی اعــال 

کنیــد؟

الــف. خطرات ذاتی در ورزش

ب.  فهرســت بازبینــی 

فعالیت‌بدنــی  مســتلزم  ورزشــی  رشــته‌های  همــه 

همــراه  بــه  را  آســیب‌دیدگی  احتــال  کــه  هســتند 

کــه  می‌کننــد  اســتفاده  تجهیزاتــی  از  بعضــی  و  دارد 

بایــد  نتیجــه، شــا  در  باشــد.  می‏توانــد خطرآفریــن 

ســامتی و ایمنــی شرکت‌کننــدگان و اعضــای خــود را 

تضمیــن کنیــد. ایــن مســئله اغلــب در قوانیــن کشــورها، 

ــده  ــده ش ــی گنجان ــئولیت مدن ــون مس ــژه در قان ــه وی ب

ــت. اس

از وظایــف  وقــوع خســارت، نقــض تعهــد – خــارج 

ــد در  ــه تعه ــر ب ــه منج ــت ک ــرارداد –اس ــده در ق قیدش

ــض  ــت و نق ــود. غفل ــات می‌ش ــارات و صدم ــال خس قب

ــازمان  ــرای س ــدی ب ــی ج ــب مال ــد عواق ــد می‌توان تعه

ــا  ــورت ب ــن مش ــد، بنابرای ــته باش ــراه داش ــه هم ــا ب ش

کارشناســان حقوقــی، امــری ضروری اســت. 

حرفــه مدیــران اجرایــی ورزش مدیریــت اســت کــه 

ــامتی و  ــه س ــژه ب ــه وی ــر و توج ــت خط ــامل مدیری ش

ایمنــی ورزشــکاران نیــز می‌شــود. امــا همــه افــراد 

ــئولان،  ــان، مس ــه مربی ــت‌اندرکار در ورزش، از جمل دس

ایــن  شرکت‌کننــدگان،  خــود  و  سرپرســتان  والدیــن، 

وظیفــه مراقبــت را بــر عهــده دارنــد. وظیفــه شــا ایــن 

ــه: ــت ک اس

•	 محیطــی امــن بــا امکانــات و تجهیــزات ایمــن را 

کنیــد؛ فراهــم  شرکت‌کننــدگان  بــرای 

به‌طــور  تجهیــزات  كــه  كنیــد  حاصــل  اطمینــان  	•

ــداری  ــد و نگه ــرار می‌گیرن ــی ق ــورد بازرس ــب م مرت

می‌شــود؛ انجــام  نیــز  تعمیــرات  و 

از روبــرو کــردن ناهمخــوان ورزشــکاران از لحــاظ  	•

انــدازه، وزن، ســطح مهــارت و تجربــه در رشــته‌های 

ــد؛ و ــاب كنی ــوردی اجتن ــی برخ ورزش

شرکت‌کننــدگان و کادر تیــم را از آســیب در امــان  	•

نگهداریــد؛ خــواه از تقابــل، تعــارض و تماشــاگران، 

خــواه از رویه‌هــای ضعیــف از جانــب شــا. 

ــد  ــل را بای ــوارد ذی ــی، م ــامت و ایمن ــت س ــرای مدیری ب

ــد : ــام دهی انج

از  کلیــه فعالیت‌هــای جدیــد،  ارزیابــی خطــر در  	•

ارزیابــی منظــم خطــر در طــول ســال؛  طریــق 

ممیــزی ایمنــی کــه عملیــات ســازمان را در برابــر  	•

قوانیــن جــاری ارزیابــی کنــد؛ 

بــرای  سیاســت‌ها  و  عملیــات  منظــم  بازبینــی  	•

ســازمان؛   فعلــی  تفکــر  انعــکاس  از  اطمینــان 

آمــوزش منظــم کلیــه کارکنــان و داوطلبــان بــرای  	•

ارائــه  نحــوه  و  کار  در  آنهــا  ایمنــی  از  اطمینــان 

آنهــا؛  توســط  خدمــات 

ــی  ــت ســوابق جهــت نشــان دادن روش‌هــای عمل ثب 	•

مطلــوب در ایــن زمینــه. 

ســازمان‌تان،  ایمنــی  و  ســامت  ممیــزی  هنــگام 

بپرســید: خــود  از  را  ذیــل  پرســش‌های 

ســاختاریافته  و  منظــم  صــورت  بــه  ورزش  آیــا  	•

انجــام می‌شــود؟ آیــا نظــارت کافــی وجــود دارد؟

ــرادی  ــایر اف ــان و س ــان، مربی ــان، معل ــا مدرس آی 	•

ــارت  ــر آن نظ ــد و ب ــوزش می‌دهن ــه ورزش را آم ک

می‌کننــد، صلاحیــت کافــی دارنــد؟ 

آیــا تجهیــزات و امکانــات ایمــن هســتند؟ در مــورد  	•

ــل رختکــن چطــور؟ ــی، مث ــات جانب امکان

آگاه  مناســب  رفتــاری  شــیوه  از  را  مــردم  آیــا  	•

می‌کنیــد؟

آگاهانــه  رضایــت  شرکت‌کننــدگان  از  آیــا  	•

می‌گیریــد؟ آیــا از خطــرات احتمالــی برخــی از 

ــل  ــوح و کام ــه وض ــاص ب ــی خ ــای ورزش فعالیت‌ه

دارنــد؟ آگاهــی 

مدیریــت  درســتی  بــه  را  آســیب‌دیدگی‌ها  آیــا  	•

می‌کنیــد و اقدامــات احتیاطــی پزشــکی مناســب را 

در رویدادهــا اعــال می‌نماییــد؟

آیا شــیوه‌های حمل و نقل شــا ایمن است؟ 	•

تماشــاگران  قبــال خشــونت  در  شــا  مســئولیت  	•

نســبت بــه ورزشــکاران، مســئولان و یــا نســبت بــه 

یکدیگــر  چیســت؟

الــف. خطرات ذاتی در ورزش
ب.  فهرســت بازبینــی 
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امضا و تأیید بند سلب مسئولیت اغلب شرط 

حضور یک ورزشکار در یک رویداد است.

الف. جبران خســارت و ســلب مســئولیت  

در مــواردی کــه بــه توافقنامه‌هــای حقوقــی بیــن دو 

ســازمان یــا بیــن یــک ســازمان ورزشــی و اعضــای آن 

ــا  ــورت ب ــس از مش ــود پ ــه می‌ش ــت، توصی ــاز اس نی

کارشناســان حقوقــی یــک بنــد بــرای جــران خســارت 

یــا ســلب مســئولیت در نظــر گرفتــه شــود. 

ــئولیت  ــرف را از مس ــک ط ــارت، ی ــران خس ــد ج بن

ــی  ــا غیرقانون ــه ی ــار بی‌ملاحظ ــی از رفت ــی ناش حقوق

ــون  ــکاران، مص ــا پیمان ــا ی ــد اعض ــر، مانن ــرف دیگ ط

ــورت  ــا در ص ــد ت ــک می‌کن ــد کم ــن بن ــی‌دارد. ای م

طــرح دعــوا، خطــر متوجــه ســازمان شــا بــه حداقــل 

ــد  ــد بای ــا می‌‌کنی ــه امض ــراردادی را ک ــر ق ــد. ه برس

ســازمان شــا را در مقابــل هــر رفتــار غیرقانونــی 

ــد.  ــه کن ــی بیم ــات پیمان ــده خدم ــرف ارائه‌دهن از ط

به‌منظــور  اغلــب  تعهــد  از  مســئولیت  ســلب 

ــگام  ــه هن کاهــش احتــال طــرح دعــوای حقوقــی، ب

آســیب‌دیدگی یــا فــوت در نتیجــه مشــارکت در یــک 

طــور  بــه  می‌شــود.  اســتفاده  ســازمانی،  فعالیــت 

می‌خواهــد  عضــو  از  مســئولیت  ســلب  معمــول، 

ــد و در  ــق کن ــوت را تصدی ــیب‌دیدگی و ف ــر آس خط

ــئولیت  ــه مس ــر گون ــازمان از ه ــروز آن، س ــورت ب ص

قانونــی مــرا می‌شــود. امضــا و تأییــد بنــد ســلب 

مســئولیت اغلــب شرط حضــور یــک ورزشــکار در 

ــت. ــداد اس ــک روی ی

الف. جبران خســارت و ســلب مســئولیت  
بیمه ب. 
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آیــا ســازمان شــا بــه صــورت مناســب در 

ــت دارد؟  ــوادث مصونی ــر و ح ــر خط براب

چــه پوشــش بیمــه‌ای خاصــی داریــد؟

بیمــه ب. 

اطلاعــات زیــر برگرفتــه از نشریــه “جامعــه مدیــران 

اجرایــی ورزش اســرالیا”2 تهیه‌شــده و بــرای دوره‌هــای 

ــت. ــرالیا اس ــی اس ــت ورزش مدیری

ــنامه رســمی  ــوده و اساس ــی ب ــک باشــگاه تضامن ــر ی اگ

از اعضــای خــود در برابــر  داشــته باشــد، می‌توانــد 

شــکایات داخلــی و دعــاوی قضایــی خارجــی محافظــت 

ــر ادعاهــا و  ــد در براب ــن حــال، باشــگاه بای ــا ای ــد. ب کن

شــکایات  طرف‌هــای غیــر نیــز از خــود  محافظــت 

ــی  ــش بیمه‌های ــت پوش ــت، تح ــن جه ــه همی ــد و ب نمای

ــرد.  ــرار گی ــف ق ــای مختل ــا کاربرده ب

همــه افــراد دســت‌اندرکار در  باشــگاه، اعــم از مدیــر، 

ــش  ــت پوش ــد تح ــده، بای ــا برگزارکنن ــن ی ــی، بازیک مرب

ســازمان‌های  از  بســیاری  باشــند.  مناســب  بیمــه‌ای 

ورزشــی پوشــش بیمــه‌ای بــا مســئولیت عمومــی، جــران 

خســارت حرفــه‌ای و / یــا حــوادث شــخصی را بــرای 

ــرس  ــا پ ــد ب ــا بای ــد. اعض ــب می‌بینن ــود ترتی ــای خ اعض

ــب  ــه‌ای مناس ــش بیم ــود، از پوش ــازمان خ ــو از س و ج

از  صــورت،  ایــن  غیــر  در  نماینــد،  حاصــل  اطمینــان 

ــد. ــدام کنن ــرادی اق ــه انف ــرای بیم ــگاه ب ــق باش طری

در ورزش، دامنــه گســرده‌ای از پوشــش بیمــه‌ای مــورد 

ــه  ــود دارد ک ــمی وج ــیب‌دیدگی‌ جس ــر آس ــاز در براب نی

بــرای مربیــان بدنســاز، داوران، مربیــان، مســئولان و 

ــرای  ــه‌ای ب ــش بیم ــود. پوش ــتفاده می‌ش ــاچیان اس تماش

آســیب وارده بــه فــردی دیگــر نیــز ضرورت دارد – بــه 

ــد  ــی باش ــت بازیکن ــن اس ــده ممک ــال، بیمه‌ش ــور مث ط

ــک  ــا ی ــر ی ــن دیگ ــه بازیک ــیب وارده ب ــئول آس ــه مس ک

ــن، بیمــه  ــر ‌ای تماشــاچی شــناخته شــده اســت. عــاوه‌ ب

برگزار‌کننــده  یــک  می‌توانــد  هــوا  و  آب  شــاخص 

ــر  ــد. ه ــات ده ــان وارده نج ــی را از زی ــداد ورزش روی

ســازمان ورزشــی نیــز کــه ممکــن اســت بــه دلیــل 

شرایــط آب و هوایــی متــرر می‌شــود، بایــد تحــت 

ــرد.  ــرار گی ــه ق ــن بیم ــش ای پوش

امــروزه، شرکت‌هــای بیمــه علاقــه زیــادی بــه شــیوه 

آنهــا  دارنــد.  ورزشــی  رشــته‌های  مدیریــت  و  بــازی 

دوســت دارنــد مــوارد ذیــل را ببیننــد:

قوانینــی کــه خطــر آســیب دیدگــی و خطــر تعهــدآوری  	•

را کاهــش مــی دهنــد؛ 

تجهیــزات ایمن تر؛ و 	•

امکانــات ورزشــی کــه بــه گونــه‌ای ســاخته‌ و کنــرل  	•

بازیکنــان،  آســیب‌‌دیدگی  خطــر  کــه  می‌شــوند 

می‌دهنــد. کاهــش  را  تماشــاچیان  و  شرکت‌کننــدگان 

ــر، در جایــی کــه لازم باشــد، بایــد  انــواع بیمه‌‌هــای  زی

در نظرگرفتــه شــوند.

بیمه جبران خســارت حرفه‌ای

برابــر  در  را  افــراد  جــران خســارت حرفــه‌ای،  بیمــه 

ــت  ــا غفل ــور ی ــا، قص ــی از خط ــی ناش ــئولیت حقوق مس

یــک کارمنــد یــا فــردی دیگــر در انجــام وظایــف حرفــه‌ای 

بیمه‌نامه‌‌هــا  می‌دهــد.  قــرار  پوشــش  تحــت  خــود، 

ــرا  ــن و اف ــی از  توهی ــارت‌های ناش ــت خس ــن اس ممک

بــرای  ورزشــی   ســازمان‌های  شــوند.  شــامل  نیــز  را 

حیــن  در  تصادفــی  خطــای  یــا  ســهل‌انگاری  پوشــش 

آمــوزش توســط مربیــان، کادر پزشــکی و مربیــان بدنســاز 

یــا افــراد دیگــری کــه مشــاور حرفــه‌ای هســتند یــا 

ــران  ــه ج ــد از بیم ــد، بای ــوزش می‌دهن ــا را آم مهارت‌ه

خســارت حرفــه‌ای اســتفاده کننــد.

بیمه مســئولیت عمومی3 

و  کارکنــان  داوطلبــان،  از  مدنــی  مســئولیت  بیمــه 

ــه  ــن بیم ــد. ای ــت می‌کن ــازمان محافظ ــای س ــایر اعض س

حقوقــی  مســئولیت  برابــر  در  را  ســازمان  خســارت 

ــیب  ــی از آس ــارت ناش ــت خس ــه پرداخ ــبت ب ــود نس خ

ــی تصادفــی  ــه فــوت( و خســارت مال تصادفــی )از جمل

جــران می‌کنــد. همچنیــن  ادعاهــای خســارت ناشــی از 

غفلــت ســازمان یــا یکــی از کارمنــدان آن، یــا وضعیــت 

ــی  ــای حقوق ــد، و هزینه‌ه ــش می‌ده ــل کار را پوش مح

پرداخــت  را  دادخواســت‌هایی  چنیــن  بــه  مربــوط 

می‌کنــد. ایــن بیمه‌نامــه بایــد بــه طــور اختصاصــی 

ــی اعضــای ســازمان  ــم شــود و تمام ــرای ســازمان تنظی ب

همچنیــن  نمایــد.  تعریــف  بیمه‌شــده  عنــوان  بــه  را 

شــده  عرضــه  یــا  فروختــه  کالاهــای  بــه  می‌توانــد 

بــه  نســبت  اعضــا  دادخواســت‌های  و  بــه مشــریان 

یکدیگــر نیــز تعمیــم داده شــود.

ــرای کلیــه ورزشــکاران  ــا آســیب‌های جــدی ب ــا پوشــش مــوارد فــوت ی »بیمــه ب

توصیــه می‌شــود و بــرای ورزشــکاران جــوان اجبــاری اســت. در هــر زمــان و هــر 

مــکان ممکــن، ورزشــکاران بایــد تحــت پوشــش خدمــات اجتماعــی قــرار گیرنــد. 

ورزشــکاران حرفــه ای بایــد بیمــه نامه‌هــای خــاص1 داشــته باشــند. برگزارکننــدگان 

رویدادهــای ورزشــی بایــد پوشــش بیمــه‌ای مناســبی فراهــم آورنــد.«

مبانی اصول جهانی حكمروایی مطلوب در جنبش المپیک و ورزش )اصل 6-5(، ٢٠٠٩.

1. special insurance policies

2. Australian Society of Sport 
Adminstrators

3. Public Liability Insurance
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بیمه‌نامه‌هــای  منظــم  طــور  بــه  آیــا 

می‌کنیــد؟ بررســی  را  خــود  حفاظتــی 

بیمه حوادث ورزشــکاران

از  ناشــی  آســیب‌‌دیدگی‌های  برابــر  در  محافظــت 

ــه  ــد ب ــت و آم ــات و رف ــامل تمرین ــه ش ــردن ک ورزش ک

از  هــم  می‌شــود،  نیــز  ورزشــی  فعالیت‌هــای  محــل 

ــواع  ــی تعهــدآور اســت. ان لحــاظ اخلاقــی و هــم اجرای

مختلــف پوشــش بیمــه‌ای  وجــود دارد:

• مســتمری از کار افتادگی  

ــای  ــر مبن ــزان مســتمری ب ــغ غرامــت و می      محاســبه مبل

ــی.  ــای دائم ــی از معلولیت‌ه ــوان کار ناش ــش ت کاه

• از دســت دادن درآمد

صــورت  در  شرکت‌کننــدگان  کــه  درآمــدی  جــران     

ــا محرومیــت از حرفــه معمــول خــود از  آســیب‌دیدگی ب

دســت خواهنــد داد.  

• کمک هزینه دانشــجویی

     بازپرداخــت هزینه‌هــای آموزشــی یــا کمک‌هزینــه 

ــکن  مس

• کمــک هزینه ســفر  و جبران غرامت والدین 

     بازپرداخــت هزینه‌هــای انجام‌شــده بــرای ملاقــات 

شــده‌اند. آســیب‌دیدگی  دچــار  کــه  فرزندانــی 

• ســایر هزینه‌های پزشکی

بازپرداخــت هزینه‌هــای پزشــکی کــه تحــت پوشــش 

ــت. ــه نیس ــه پای بیم

بیمه مســئولیت مدیران و مســئولان1 

ــران باشــگاه‌ها  ــی و مدی ــرای اعضــای اجرای ــه ب ــن بیم ای

ممکــن  کــه  اســت  شــده‌  طراحــی  ســازمان‌هایی  و 

متهــم  و  ســهل‌انگارانه  اقدامــات  خاطــر  بــه  اســت  

شــدن بــه تخطــی از “وظیفــه مراقبتــی”، مــورد شــکایت 

ــد.  ــرار گیرن ــود ق ــازمان خ ــوی س ــی از س ــدام قانون و اق

ــی  ــردش مال ــا گ ــازمان‌هایی ب ــرای س ــه ب ــوع بیم ــن ن ای

ــژه‌ای  ــا تعهــدات مالیاتــی هنگفــت از اهمیــت وی ــالا ی ب

ــت. ــوردار اس برخ

اموال بیمه 

بــرای  شــد،  ذکــر  بــالا  در  کــه  بیمــه‌ای  طرح‌هــای 

محافظــت از ســازمان و اعضــای آن در برابــر مطالبــات 

مســئولیتی طراحــی شــده‌اند. همچنیــن  بایــد بــرای 

برابــر  در  خــود  ســازمان  دارایی‌هــای  از  محافظــت 

مــوارد ذیــل از بیمــه اســتفاده کنیــد: 

آتــش ســوزی، اگــر ســازمان شــا مالــک ســاختمان‌ها یــا  	•

ــل اشــتعال اســت؛ ــزات قاب تجهی

سرقت تجهیزات ورزشی و کالاهای قابل معامله؛  	•

سرقــت پــول نقــد، زیــرا مبالــغ هنگفــت پــول بــه طــور  	•

کلــی تحــت پوشــش بیمــه نامه‌هــای عــادی امــوال منقول 

ــرد؛  ــرار نمی‌گی ق

از دســت دادن درآمــد در نتیجــه خســارت ناشــی از  	•

ــی  ــه افزایــش هزینه‌هــای‌ عملیات آتش‌ســوزی و هــر گون

متعاقــب آن )خســارت تبعــی2(؛

ــه لغــو  ــد ب ــه می‌توان ــی نامناســب ک ــط آب و هوای شرای 	•

ــود ؛ و ــر ش ــا منج رویداده

خطــر اختــاس منابــع مالــی ســازمان توســط اعضــا )نقض  	•

ــاداری(.  وف

هــر وســیله نقلیــه موتــوری تحــت مالکیــت و اســتفاده 

ســازمان نیــز نیازمنــد بیمــه اســت، تــا هــم از ارزش 

ــه ســایر  ــه متعلــق ب خــود آن و هــم ارزش وســایل نقلی

ــود.  ــت ش ــادف، محافظ ــورت تص ــدگان در ص رانن

بلیــط  گیشــه‌های  درآمــد  کلیــه  ایــن،  بــر  عــاوه 

رویدادهــا و فعالیت‌هــای برگــزار شــده توســط ســازمان 

ممکــن اســت نیــاز بــه بیمــه داشــته باشــد. بعضــی 

جمــع‌آوری  رویــداد  هفتــه  آخــر  در  وجــوه  اوقــات 

ــوان  ــه  بعــد نمی‌ت ــن روز کاری هفت ــا اولی می‌شــوند و ت

آن را بــه بانــک واریــز کــرد. در ایــن حالــت، بیمه‌نامــه 

ــل  ــایر عل ــا س ــت ی ــر سرق ــدی در براب ــل نق ــل و نق حم

ــد  ــک، از وجــوه نق ــه بان ــل ب ــان تحوی ــا زم خســارت  ت

می‌کنــد. محافظــت 

 بــه خاطــر داشــته باشــید که بیمه‌گــذاران 

ــازی رشــته  ــر روش  ب ــد ب ــی می‌توانن حت

ورزشــی شــا تأثیــر بگذارنــد. بــرای مثال‌، 

ــش  ــد از پوش ــه می‌توان ــت بیم ــک شرک ی

ــاع  ــه امتن ــک مدرس ــی ی ــئولیت مدن مس

ورزد، مگــر این‌کــه آن مدرســه رشــته 

ــال  ــه فوتب ــی ب ــود را از راگب ــی خ ورزش

تغییــر دهــد. 

پوشش بیمه‌ای برای آسیب وارده به فردی 

دیگر ضرورت دارد - به طور مثال، بیمه‌شده 

ممکن است بازیکنی باشد که مسئول آسیب 

وارده به بازیکن دیگر شناخته شده است.

1. Public Liability Insurance 

2. Consequential Loss
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الــف. چرا فناوری اطلاعات مهم اســت؟

داده‌هــا  از  وســیعی  طیــف  ورزشــی  ســازمان‌های 

بــه  اســت  لازم  کــه  می‌کننــد  تولیــد  را  اطلاعــات  و 

ــی،  شــیوه‌ای اثربخــش مدیریــت شــوند )گزارش‌هــای مال

اطلاعــات مســابقات و غیــره( و به‌طــور کارآمــد بــه 

ــا  ــق خبرنامه‌ه ــن، از طری ــد )آنلای ــان برس ــاع ذینفع اط

کــه  اســت  مهــم  غیــره(.  و  مســتقیم  ارتباطــات  و 

ــایر  ــان و س ــان، داوطلب ــا کارکن ــات را ب ــازمان‌ها اطلاع س

ــن  ــد - لیک ــراک بگذارن ــه اش ــات، ب ــدگان خدم ارائه‌دهن

ــش  ــات بی ــازمان‌ها اطلاع ــه س ــت دارد ک ــز اهمی ــن نی ای

از انــدازه نیــاز را بــه اشــراک نگذارنــد، زیــرا شــاید همــه 

ــا ارزش  ــی ب ــدگان، اطلاعات ــه دریافت‌کنن ــرای هم ــا ب آنه

ــند. ــد نباش ــا مفی ی

اطلاعات خــوب، ویژگی‌های زیر را دارند: 

کامل  	•

منابــع  از  را  اطلاعــات  تصمیم‌گیــری،  هنــگام       

کنیــد.  جمــع‌آوری  مختلــف 

مرتبط  	•

     اطلاعــات بایــد بــه مســئله یــا تصمیــم مدنظــر 

ــن صــورت، ممکــن اســت  ــر ای ــط باشــد. در غی مرتب

توجــه را از مســئله منحــرف کنــد یــا منجــر بــه 

تصمیــم نادرســت شــود.

موقع  به  	•

     اطلاعــات تنهــا در صورتــی مفیــد اســت کــه در 

زمــان مناســب در دســرس قــرار گیــرد. ایــن اطلاعــات 

می‌توانــد بیــش از حــد معمــول و یــا بســیار  بــه 

ــود.  ــد ش ــدرت تولی ن

دقیق  	•

ــکان  ــد ام ــا ح ــد ت ــات بای ــه، اطلاع ــر از هم      مهم‌ت

ــد. ــق باش ــر دقی ــورد نظ ــدف م ــرای ه ب

شفاف  	•

باشــد.  درک  قابــل  آســانی  بــه  بایــد  اطلاعــات       

مخاطــب  کــه  فــرض  ایــن  بــا  نبایــد  اطلاعــات 

ــا  ــا ب ــوع دارد و ی ــا موض ــاط ب ــی در ارتب ــش قبل دان

شــود. ارائــه  تخصصــی،  اصطلاحــات  به‌کارگیــری 

و  ذخیــره  را  خــود  اطلاعــات  بایــد  ســازمان‌ها 

و  روشــی سریــع  بــه  بتواننــد  تــا  کننــد  ســاختارمند 

ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــد و م ــی کنن ــا را بازیاب ــد آنه کارآم

ــاوری اطلاعــات  ــل اســت کــه فن ــن دلی ــه همی ــد، ب دهن

اهمیــت دارد:  می‌توانــد بــه ســازماندهی و انتشــار 

ایــن اطلاعــات کمــک کنــد.

ــازماندهی  ــه س ــک ب ــر کم ــاوه ب ــات ع ــاوری اطلاع فن

اطلاعــات، می‌توانــد در مــوارد ذیــل مثمر‌ثمــر باشــد:

ســایر  و  خــود  اعضــای  بــه  خدمــات  ارائــه  	•

الکترونیکــی،  خبرنامه‌هــای  قبیــل  از  ذینفعــان، 

اســنپ-چت،  داســتان‌های  فیس‌بــوک،  گروه‌هــای 

و  آنلایــن  مســابقات  اینســتاگرام،  پروفایل‌هــای 

آنلایــن(؛ )بــازار  الکترونیــک  تجــارت 

بــه صــورت  توزیــع دســتور و صــورت جلســات   	•

و  اجرایــی  اعضــای هیئــت  میــان  الکترونیکــی در 

و کارکنــان؛ 

ــخه  ــب )نس ــای منتخ ــرار دادن داده‌ه ــرس ق در دس 	•

ــب، اطلاعــات ورزشــکار، اطلاعــات  ــک مطال الکترونی

افــراد  ســایر  و  ذینفعــان  بــرای  غیــره(  و  تمــاس 

مســابقات،  برگــزاری  )محــل  ســازمان  از  خــارج 

و  اعضــا  اطلاعــات  جلســات،  در  شرکت‌کننــدگان 

غیــره(. 

ــود  ــل کمب ــه دلی ــب ب ــات اغل ــاوری اطلاع ــت فن مدیری

مقاومــت  محــدود،  فنــی  دانــش  انســانی،  نیــروی 

ســازمان در برابــر تغییــر و دلایــل متعــدد دیگــر مــورد 

ــهیل  ــرای تس ــن وجــود، ب ــا ای ــود. ب ــع می‌ش ــت واق غفل

و  همــکاری  ارتباطــات،  بهبــود  و  ســازمان  یــک  کار 

تبــادل داده‌هــا بــا ذینفعــان، بســیار اهمیــت دارد.

ــاخت‌ها  ــار زیرس ــت یک‌ب ــد وق ــر چن ه

ــازمان  ــات س ــاوری اطلاع ــای فن و نظام‌ه

چــه  می‌کنیــد؟  بررســی  را  خــود 

نقــاط ضعفــی را، در صــورت وجــود،  

ید؟ یی‌کرده‌ا ســا شنا

اطلاعات باید به آسانی قابل درک باشد.  

الــف. چرا فناوری اطلاعات مهم اســت؟
ب. نرم‌افزارهــا و ســایر مفاهیــم کلیدی 

پ. پروژه‌هــای فناوری اطلاعات 
ت. امنیــت اطلاعات

درس 52

فناوری اطلاعات
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ــی از  ــواع مختلف ــه ان ــت ب ــن اس ــا ممک ــازمان ش س

نرم‌افــزار نیــاز داشــته باشــد.

بهره‌وری نرم‌افزار  	•

اداری  مجموعــه  ماننــد  بهــره‌وری،  نرم‌افــزار    

کلــات،  پــردازش  بــرای  )وُرد2  مایکروســافت1 

داده‌هــا،  گســرده  صفحــه  بــرای  اکســل3 

و  گــزارش  ســخنرانی،  ارائــه  بــرای  پاورپوینــت4 

می‌شــود.  طراحــی  اطلاعــات  تولیــد  بــرای  غیــره( 

نرم‌افزار نشر  	•

     نرم‌افــزار نــر رومیــزی5  بــه شــا امــکان ایجــاد 

و انتشــار نشریــات حرفــه‌ای را می‌دهــد. پیشــگام 

این‌دیزایــن’6  ‘ادَوب  جهانــی،  صنعــت  ایــن 

ــود’7 کــه  ــو کل اســت، بخشــی از مجموعــه ‘کِرییتی

ــد فتوشــاپ8  )ویرایــش  شــامل برنامــه هایــی مانن

نیــز  تصویــر(  )ایجــاد  ‘ایلاســریتر’9  و  تصویــر( 

می‌شــود.

نرم‌افزار مالی/ حســابداری  	•

تراکنش‌هــای  ردیابــی  امــکان  مالــی  نرم‌افــزار       

ــل لحظــه‌ای  ــه و تحلی ــری و تجزی ــی و گزارش‌گی مال

از  پیشرفته‌تــر  نظام‌هــای  می‌کنــد.  فراهــم  را 

صــدور  موجــودی،  صــورت  دســتمزد،  مدیریــت 

نیــز  ثابــت  دارایی‌هــای  و  صورت‌حســاب 

می‌کننــد. پشــتیبانی 

نــرم افزار پایگاه داده‌ها  	•

     از نــرم افــزار پایــگاه داده‌هــا کــه گاهــی بــه 

عنــوان ‘نظام‌هــای مدیریــت پایــگاه داده‌هــا’10 

ــازی،  ــرای ذخیره‌س ــه اول ب ــود، در درج ــاد می‌ش ی

اصــاح، بازیابــی و جســتجوی اطلاعــات در پایــگاه 

داده‌هــا اســتفاده می‌شــود.

ابری  یارانش  	•

بــر  راه دور  از  از شــبکه سِورهــای  اســتفاده       

بســر اینترنــت بــرای ذخیره‌ســازی، مدیریــت و 

پــردازش داده‌‌هــا. یارانــش ابــری11  بــرای پــردازش 

ــی  ــای محل ــر سِوره ــه ب ــای تکی ــه ج ــا، ب برنامه‌ه

یارانــش  منابــع  بــه  شــخصی،  دســتگاه‌های  یــا 

از:   نیــاز دارد.  نمونه‌هــای آن عبارتنــد  اشــراکی 

درایــو،  گــوگل   : ابــری  ذخیره‌ســازی  فضــای  	-
آی‌کلــود12 دراپ‌باکــس، 

ــرده  ــه گس ــردازش کلمات/صفح ــای پ برنامه‌ه 	-

ــد  داده‌هــا در فضــای ابــری: ‘گــوگل داکســز ان

ــس365’    ــیتز، آفی ش

Intuit. :نرم‏افــزار حســابداری در فضــای ابــری 	-

com, Xero.com

مشــری13   بــا  ارتبــاط  مدیریــت  نرم‏افــزار  	-

 ، ام’  آر  ســی  ‘شــوگر  ابــری:  فضــای  در 

ام’ آر  ســی  دینامیکــز  ‘مایکروســافت 

بســر  بــر  صــدا  )انتقــال  ارتباطــی  نرم‌افــزار  	•

پیــام( فــوری  ارســال  و  اینترنــت 
 14)VoIP( نرم‌افــزار انتقــال صــدا بــر بســر اینترنت     

ــی  ــای صوت ــا مکالمه‌ه ــد ت ــکان می‌ده ــا ام ــه ش ب

شــبه-تلفنی را از طریــق اینترنــت انجــام دهیــد 

بــا  صوتــی  تمــاس  خــود  رایانــه  طریــق  از  و 

ــازید.  ــرار س ــگان برق ــی رای ــا حت ــدک ی ــه ان هزین

‘پیام‌رســانی فــوری’15 نوعــی ارتبــاط متنــی در 

لحظــه، بیــن دو یــا چنــد نفــر اســت )بــرای مثــال: 

ــلک16(. ــاپ، اس ــکایپ، واتس اس

آنتی ویروس  نرم‌افزار  	•

کرم‌هــا  ویروس‌هــا،  آنتی‌ویــروس،  نرم‌افــزار       

و ســایر بدافزارهــای مخــرب را در یــک رایانــه 

بــه  اگــر  می‌کنــد.  حــذف  و  متوقــف  کشــف، 

بــا  را  اطلاعــات  یــا  داریــد  دسترســی  اینترنــت 

می‌گذاریــد،  اشــراک  بــه  دیگــری  رایانه‌هــای 

ــد.  ــاب داری ــه ویروس‌ی ــد ک ــل کنی ــان حاص اطمین

ویــروس یــک برنامــه یــا یــک کــد اســت کــه 

بــدون اطــاع روی رایانــه شــا دانلــود و برخــاف 

می‌شــود.   اجــرا  شــا  خواســته 

مرورگرها  	•

     مرورگرهــا، نرم‌افــزاری بــرای دسترســی بــه شــبکه 

ــال:  ــرای مث ــتند )ب ــتجو در آن هس ــی و جس جهان

ــا فایرفاکــس، کــروم، مایکروســافت اینترنــت  موزی

ــپلور، و اج17ِ(.  اکس

برنامه‌های پســت الکترونیک   	•

ماننــد  پســت‌الکترونیک18  برنامه‌هــای       

آنلایــن  خدمــات  و  اوتلــوک19   مایکروســافت 

و  گــوگل(  )توســط  جی‌میــل20  ماننــد  ایمیــل 

اجــازه  افــراد  مایکروســافت(به  )از  هات‌میــل21 

می‌دهنــد. را  عکــس  و  مــن  آنلایــن  تبــادل 

ســایر مفاهیم مختص شــبکه عبارتند از:

اینترنت  	•

     یــک شــبکه عمومــی اســت کــه دسترســی بــه 

فراهــم  را  جهــان  در سرتــاسر  منبــع  میلیون‌هــا 

برقــراری  بــرای  راهــی  هــم  اینترنــت  می‌کنــد. 

ارتبــاط و هــم یــک منبــع اطلاعاتــی اســت.

اینترانت  	•

ــط  ــه فق ــت ک ــی اس ــی داخل ــبکه خصوص ــک ش      ی

در دســرس افــرادی اســت کــه در ســازمان میزبــان 

آن شــبکه، کار می‌کننــد. در اینترانــت، تنهــا افــراد 

دارای دسترســی می‌تواننــد اســناد را ویرایــش و بــا 

یکدیگــر بــه اشــراک بگذارنــد.

اکسترانت  	•

ــکان  ــا ام ــه ش ــه ب ــت ک ــی اس ــبکه خارج ــک ش      ی

ذینفعــان،  باشــگاه‌ها،  اعضــا،  بــا  می‌دهــد 

کنیــد.  برقــرار  ارتبــاط  تأمین‌کننــدگان و ســایرین 

ــا نیمه‌عمومــی  ــد خصوصــی ی اکســرانت‌ها می‌توانن

کلیــدی  یر مفاهیــم  ســا و  رهــا  فزا نرم‌ا ب. 

ــاوری  ــتفاده از فن ــد اس ــه می‌توانی چگون

اطلاعــات را بهبــود بخشــید؟ از کــدام 

ــد  ــات می‌توانی ــاوری اطلاع ــای فن ابزاره

ــد؟  ــتفاده کنی ــی اس ــش کارآی ــرای افزای ب

بــه  ابزارهــای  از  را  کارکنــان  چگونــه 

ــود آگاه  ــات خ ــاوری اطلاع ــده فن روزش

می‌کنیــد و چگونــه مطمــن می‌شــوید 

کــه نحــوه اســتفاده از ابزارهــا را یــاد 

نــد؟ گرفته‌‌ا

1. Microsoft Office

2. Word

3. Excel

4. PowerPoint

5. Desktop publishing software

6. Adobe In Design

7. Creative Cloud 

8. Photoshop

9. Illustrator

10. Database Management Systems 
(DBMS)

11. Cloud computing

12. Google Drive, Dropbox, iCloud

13 . Customer Relationship 
Management (CRM)

14. Voice over Internet Protocol 
(VoIP)

15. Instant Messaging

16. Skype, WhatsApp, Slack

17. Mozilla Firefox, Chrome, 
Microsoft Internet Explorer & 
Edge

18. Electronic mail (Email) 

19. Microsoft Outlook 

20. Gmail

21. Hotmail
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فنــاوری  پروژه‌هــای  مدیریــت  و  پیاده‌ســازی 

اینترنتــی،  پایــگاه  یــک  ایجــاد  ماننــد  اطلاعــات، 

اســت  ممکــن  و  باشــد  پیچیــده‌ای  کار  می‌توانــد 

و  کمــک  بــه  خــود  اهــداف  بــه  دســتیابی  بــرای 

ــات  ــاوری اطلاع ــی فن ــت تخصص ــک شرک ــص ی تخص

باشــید. داشــته  نیــاز 

مشــکلات رایج در ایــن زمینه عبارتند از:

دانــش فنــی محــدود در میــان اعضــای هیئــت  	•

کارکنــان؛ و/یــا  اجرایــی 

کمبــود منابــع مالی و / یا زمان؛ 	•

عــدم  و/یــا  محــدود  اطلاعــات  فنــاوری  دانــش  	•

آمــوزش، کــه منجــر بــه مقاومــت در برابــر ابزارهــای 

موجــود یــا جدیــد فنــاوری اطلاعــات می‌شــود؛

ســطح  در  اطلاعــات  فنــاوری  راهــرد  نبــود  	•

ســازمان، کــه منجــر بــه اتــكا بــه برنامه‌هــای 

می‌شــود؛ نامناســب 

ابزارهــای  تلفیــق  و  مدیریــت  در  مشــکلات  	•

اطلاعــات؛ فنــاوری  مختلــف 

مدیریــت ناکارآمــد فنــاوری اطلاعــات کــه منجــر بــه  	•

ــود؛ و  ــان می‌ش ــا ذینفع ــف ب ــاط ضعی ارتب

یــا  تکــراری  ‌نشــده،  طبقه‌بنــدی  داده‌هــای  	•

 . فته ســت‌ر ز‌د ا

پروژه  مدیریت 

فنــاوری  برنامه‌هــای  و  زیرســاخت  ایجــاد  هنــگام 

ــد. ــر بگیری ــل را در نظ ــن عام ــد چندی ــات، بای اطلاع

فرهنگ ســازمانی، نگرش و تخصص  	•

اســتفاده از فنــاوری ممکــن اســت ضعیــف و ناکافــی 

باشــد، نــه بــه دلیــل طراحــی بــد یــا نداشــن 

کارآیــی، بلکــه بــه دلیــل عــدم پذیــرش افــراد 

ــازمان.  ــل س داخ

آموزش  	•

 ابزارهــای جدید فنــاوری نیاز به آموزش دارند.

بیرونی  عوامل  	•

ــت و  ــه اینترن ــودن دسترســی ب ــال، فراهــم ب ــرای مث ب

ــک کشــور خــاص. ــد در ی ــای بان پهن

بودجه، زمان و منابع انســانی  	•

آیا وقــت، پول و افراد کافی دارید؟

بــرای کســب اطلاعــات در خصــوص مدیریــت پــروژه: 
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ــی کــه  باشــند؛ برخــی از بخش‌هــا محفــوظ، در حال

بخش‌هایــی در دســرس عمــوم هســتند. 

اینترنتی  پایگاه  	•

     پایــگاه )مــکان( در شــبکه جهانــی اســت. هــر 

اصلــی2   صفحــه  یــک  دارای  اینترنتــی1  پایــگاه 

ــاهده  ــران مش ــه کارب ــه‌ای ک ــن صفح ــت؛ اولی اس

دارد.   نیــز  دیگــری  صفحــات  معمــولاً  و  می‌کننــد 

جستجو  موتور  	•

     یــک صفحــه اینترنتــی، ماننــد گــوگل کــه بــه 

ــران امــکان جســتجو در فهرســت پایگاه‌هــای  کارب

می‌دهــد. را  اینترنتــی 

سِور پرونده3   	•

رایانــه و دســتگاه ذخیره‌ســازی مختــص  یــک       

ــر شــبکه  ذخیره‌ســازی پرونده‌هــا اســت. هــر کارب

می‌توانــد پرونده‌هــا را روی سرور ذخیــره کنــد. 

 )FTP( پروتــکل انتقال پرونده 	•

     پروتــکل متــداول بــرای تبــادل، بارگــذاری یــا 

اینترنــت. طریــق  از  پرونده‌هــا  دانلــود 

شــبکه وای‌فای )یا بی‌سیم(  	•

     یــک فنــاوری محبــوب شــبکه‌ای بی‌ســیم کــه 

بــرای ارائــه اینترنــت پرسرعــت و اتصــالات شــبکه‌ای 

بی‌ســیم از امــواج رادیویــی اســتفاده می‌کــن.

اجتماعی  رسانه‌های  	•

برنامه‌هــا  نرم‌افــزاری،  بســرهای  از  انواعــی        

ــراد را  ــه اف ــت ک ــر اینترن ــی ب ــای مبتن و فناوری‌ه

ــن  ــورت آنلای ــه ص ــر ب ــا یکدیگ ــازند ب ــادر می‌س ق

یوتیــوپ،  فیس‌بــوک،  باشــند.  داشــته  تعامــل 

توئیــر، اینســتاگرام و لینکد-ایــن برخــی از ایــن 

هســتند. اجتماعــی  رســانه‌های 

   درس 14

اطلاعات  فنــاوری  پروژه‌هــای  پ. 

فناوری اطلاعات برای تسهیل کار یک سازمان 

و بهبود ارتباطات، همکاری و تبادل داده‌ها با 

ذینفعان خود، بسیار اهمیت دارد.

1. Website

2 . Home Page

3. File Server
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درک نیازهای خود

ــا یــک چشــم‌انداز  ــروژه را ب مهــم اســت کــه هــر پ

ــه  ــاز دارد و آنچ ــا نی ــازمان ش ــه س ــن از آن‌چ روش

ــرای  ــد. ب ــد، شروع کنی ــه دســت آوری ــد ب می‌خواهی

مثــال، اگــر قصــد بهبــود نظــام مدیریــت داده‌هــای 

ــل را درک و شروع  ــوارد ذی ــد م ــد، بای خــود را داری

کنیــد:

و  پــروژه،  دامنــه  و  )ماهیــت  شــا  اهــداف  	•

شــود(؛  برطــرف  اســت  قــرار  کــه  مشــکلاتی 

ــود،  ــای خ ــه نیازه ــی اولی ــا )ارزیاب ــای ش نیازه 	•

ــش  ــدی را کاه ــه بع ــرات پرهزین ــه تغیی ــاز ب نی

؛  می‌دهــد(

ــاط  ــا )نق ــای ش ــت داده‌ه ــی مدیری ــام فعل نظ 	•

قــوت و ضعــف(؛

ــان  ــرای تعییــن خواســته‌های آن ــران شــا )ب کارب 	•

ــد(؛ ــورت کنی ــا مش ــا آن‌ه ــام، ب از نظ

داده‌هــای شــا )آن‌چــه را کــه پوشــش می‌دهــد،  	•

ــل  ــان و دلی ــد، زم ــاز دارن ــه آن نی ــه ب ــانی ک کس

ــا(؛و  ــاختاربندی آن‌ه ــی س ــا، چگونگ ــاج آن‌ه احتی

ســطح  و  بــودن  دســرس  )در  شــا  تخصــص  	•

ســازمان(. در  اطلاعــات  فنــاوری  تخصــص 

بایــد ایــن مــوارد را مکتــوب‌ کنیــد تــا اطلاعــات 

دقیقــی در اختیــار شرکــت / کارشــناس فنــاوری 

ــه  ــه کلی ــد و مطمــن شــوید ک ــرار دهی ــات ق اطلاع

طرف‌هــا درک کاملــی از پــروژه دارنــد.

توســعه ابــزار فنــاوری اطلاعــات نبایــد تنهــا بــه 

اتــکای شرکــت /کارشــناس فنــاوری اطلاعــات باشــد. 

ــق از کار  ــل و دقی ــل کام ــک تحلی ــل، ی ــد از قب بای

انجــام داده باشــید، زیــرا تنهــا افــراد درگیــر در 

ــه  ــی ک ــا داده‌های ــازمان، ب ــه س ــای روزان فعالیت‌ه

بــا آن سر و کار دارنــد کامــاً آشــنا هســتند و از 

ــد  ــات نیازمن ــوع اطلاع ــن ن ــرای تعیی ــش لازم ب دان

بازیابــی برخوردارنــد. در اختیــار داشــن یــک مدیــر 

پــروژه اهمیــت دارد تــا بتوانــد افــراد را بــا تجزیــه و 

تحلیــل راهنمایــی، و ســپس نیازهــای ســازمان را بــه 

ــد.  ــاوری اطلاعــات منتقــل کن شرکــت /کارشــناس فن

شرکت/کارشــناس  این‌کــه  از  اطمینــان  حصــول 

درک  را  ســازمان  نیازهــای  اطلاعــات  فنــاوری 

می‌کنــد، می‌توانــد یــک چالــش باشــد. بــا ایــن 

برطــرف  ابتــدا  در  را  ســوءتفاهم‌ها  اگــر  حــال 

ــوی  ــی جوابگ ــول نهای ــت محص ــن اس ــد، ممک نکنی

انتظــارات شــا نباشــد و آن‌گاه ایجــاد تغییــرات 

ــی،  ــای احتمال ــی و تأخیره ــای اضاف ــدون هزینه‌ه ب

دشــوار خواهــد بــود. 

تجزیــه و تحلیل  ذینفعان 

چــه  هســتند؟  کســانی  چــه  پــروژه  ذینفعــان 

بــرای  باشــند؟  راضــی  نتیجــه  از  بایــد  کســانی 

ــی،  ــان، فدراســیون‌های مل ــال: ورزشــکاران، مربی مث

رســانه‌ها،  هــواداران،  عمومــی،  مجمــع  اعضــای 

غیــره. و  برگــزاری  کمیته‌هــای  داوطلبــان، 

انتخاب یک شرکت/کارشناس فناوری اطلاعات

ــد  ــالاً بای ــل نیازهــای خــود، احت ــه و تحلی ــس از تجزی پ

ــاب  ــات را انتخ ــاوری اطلاع ــناس فن ــت / کارش ــک شرک ی

اطلاعــات  فنــاوری  شرکــت  چندیــن  بــا  بایــد  کنیــد. 

بــرای گرفــن  پیشــنهادات آنهــا تمــاس برقــرار کنیــد. 

ــه  ــورد دامن ــناس در م ــازمان شــا و کارش ــه س هنگامی‌ک

پــروژه بــه توافــق رســیدند، کارشــناس بایــد پیشــنهادی را 

بــرای پوشــش پــروژه، بودجــه مــورد نیــاز آن و همچنیــن 

زمان‌بنــدی ارائــه دهــد.

شرکت/کارشــناس فناوری اطلاعات باید:

در تجزیــه و تحلیــل نیازهــا و اهــداف بــه شــا کمــک  	•

ــد؛  کن

بــه شــا در انتخــاب یــک ابــزار مناســب فنــاوری  	•

نمایــد؛  کمــک  اطلاعــات 

مراحــل پــروژه را تعریــف و آن‌چــه تحویــل خواهــد داد  	•

ــد ؛  را فهرســت کن

ابــزار  را ایجاد و/ یا نصب کند؛ 	•

جلســات آموزشــی و دســتورالعمل‌هایی بــرای کاربــران  	•

ــب دهــد؛ و ترتی

بــه طــور منظــم نظــام را  نگهــداری و تعمیــر کنــد )در  	•

ــزوم(.  صــورت ل

بودجه    

ــای  ــتند و پروژه‌ه ــران هس ــات گ ــاوری اطلاع ــای فن نظام‌ه

جدیــد فنــاوری اطلاعــات ممکــن اســت بیــش از پیش‌بینــی 

هزینه‌بــر باشــند ؛ بــه ویــژه اگــر تجزیــه و تحلیــل نیازهــای 

اولیــه ناقــص باشــد و / یــا در خصــوص دامنــه پــروژه با شرکت 

/ کارشــناس فنــاوری اطلاعــات به‌طــور کامــل توافــق نشــده 

باشــد.

همیشــه در ابتــدا تجزیــه و تحلیــل جامعــی از هزینــه انجام 

دهیــد و اطمینــان حاصــل کنیــد کــه ســازمان شــا بودجــه 

لازم بــرای تکمیــل پــروژه را در اختیــار دارد. هزینه‌هــای 

نگهــداری را نیــز در نظــر بگیریــد: پــروژه ممکن اســت برای 

حــل مشــکلات )خطاهــای برنامــه، نــرم افــزاری کــه مطابــق 

انتظــار کار نمی‌کنــد( یــا تغییــر عملکردهــا، بودجــه اضافــی  

تحمیــل کنــد. همچنیــن ممکــن اســت نیــاز بــه جایگزینــی 

ــه روزرســانی ســخت‌افزار داشــته باشــید. ــزار و ب نرم‌اف

دامنــه، زمان‌بنــدی، مشــخصات  نهایــی شــدن  از  پــس 

و بودجــه پــروژه، بایــد بــا شرکــت / کارشــناس فنــاوری 

ــع و  ــط مرج ــد و شرای ــا کنی ــه‌ای امض ــات توافق‌نام اطلاع

مشــخصات پــروژه را تعییــن کنیــد.

آموزش کاربران

اغلــب لازمــه‌ معرفــی ابــزار جدیــد فنــاوری اطلاعــات، تغییر 

ــران شــا  در فرهنــگ کاری یــک ســازمان اســت. اگــر کارب

ارزش ابــزار را نداننــد، ممکــن اســت همچــون گذشــته بــه 

ــن شناســایی همــه افــرادی  ــد. بنابرای کار خــود ادامــه دهن

ــی  ــر طریق ــه ه ــات ب ــاوری اطلاع ــد فن ــزار جدی ــه از اب ک

اســتفاده می‌کننــد مهــم اســت و اطمینــان حاصــل می‌شــود 

ــت  ــی را دریاف ــتیبانی کاف ــوزش و پش ــا آم ــه آنه ــه هم ک

می‌کننــد.

آیــا ســازمان شــا تمــام فنــاوری اطلاعــات 

لازم را در اختیــار دارد؟ اگــر این‌گونــه 

نیســت، چــه بهســازی‌هایی را در اولویت 

قــرار می‌دهیــد؟
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ــات  ــا و اطلاع ــت داده‌ه ــه از امنی چگون

خــود در نظام‌هــای فنــاوری اطلاعــات 

اطمینــان حاصــل می‌کنیــد؟

سیاست‌ها و رویه‌هایی را تدوین کنید تا 

مطمئن شوید امنیت سازمان شما توسط 

کاربران به خطر نمی‌افتد. 
باید از امنیت اطلاعات خود اطمینان حاصل کنید. 

امنیت فیزیکی 

ــه  ــاز ب ــاوری اطلاعــات شرکتــی و شــخصی نی هــر نظــام فن

یــک مــکان پشــتیبانی خارجــی دارد؛ جایــی کــه داده‌هــای 

ــورت از  ــا در ص ــوند ت ــی ش ــی و بایگان ــا در آن کپ رایانه‌ه

بیــن رفــن و حــذف از محــل اصلــی بــه دلایلــی همچــون 

خرابــی  آســیب‌دیده،  داده‌هــای  نرم‌افــزاری،  مشــکلات 

ــا ســایر مــوارد پیش‌بینی‌نشــده  ســخت‌افزار، هــک شــدن ی

ــخه  ــه نس ــار در هفت ــل یک‌ب ــند حداق ــی باش ــل دسترس قاب

پشــتیبان تهیــه کنیــد. 

ــی  ــگاه داده‌هــای اصل ــد از ســخت‌افزار و پای ــن بای همچنی

خــود بــرای جلوگیــری از سرقــت محافظــت کنیــد و احتــال 

خســارت ناشــی از قطــع بــرق در اثــر آتش‌ســوزی یــا ســایر 

بلایــای طبیعــی را در نظــر بگیریــد.

امنیت فنی

بایــد نظام‌هــای امنیتــی ماننــد فایروال‌هــا1 و محافظ‌هــای 

آنتی‌ویــروس را بــرای محافظــت از نظام‌هــای خــود در 

ــکان  ــه ام ــن این‌ک ــد؛ ضم ــب کنی ــی، نص ــوذ فن ــل نف مقاب

ارتقــای برنامه‌هــا، پشــتیبانی‌گیری‌ها و مدیریــت دسترســی 

را داشــته باشــید. 

امنیت انسانی 

سیاســت‌ها و رویه‌هایــی را تدویــن کنیــد تــا مطمــن شــوید 

امنیــت ســازمان شــا توســط کاربــران بــه خطــر نمی‌افتــد. 

ــران  ــه مدی ــزار را فقــط ب ــال،  اجــازه نصــب نرم‌اف ــرای مث ب

فنــاوری اطلاعــات بدهیــد. 

منیــت اطلاعــات ا ت. 

1. Firewalls
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ز چیســت؟ لــف. پــروژه متشــکل ا ا

پروژه   عنــاصر مدیریــت  ب. 

پیوســته  به‌هــم  فعالیت‌هــای  از  مجموعــه‌ای  پــروژه 

برنامه‌ریــزی و اجــرا  بــا ترتیبــی معیــن   اســت کــه 

می‌شــوند تــا در  یــک بــازه زمانــی مشــخص ماننــد 

ــه فــرد  زمــان برپایــی یــک رویــداد، خدمتــی منحــر ب

ــد. ــام رس ــه انج ب

مشــخصه‌های تعیین‌کننده یــک پروژه عبارتند از:  

نتایج قابــل تعریف و اندازه‌گیری؛  	•

تاریخ‌هــای شروع و خاتمه؛ 	•

ســاختار حاکمیتی مثــل کمیته برگزاری؛ 	•

ــا مهارت‌هــای لازم بــرای  تیــم چنــد وجهــی پــروژه ب 	•

ــداد؛  ــک روی ــت ی موفقی

مشــارکت ذینفعــان ماننــد ورزشــکاران و حامیــان  	•

مالــی؛ و

پــروژه  عملکــرد  انداز‌ه‌گیــری  بــرای  معیارهایــی  	•

ــئولان و  ــکاران/ مس ــدی ورزش ــال، رضایتمن ــرای مث ب

یــا میــزان افزایــش سرمایــه.  

زمــان  در  پــروژه  تحویــل  بــرای  پــروژه  مدیریــت 

حجــم  بــا  و  تعیین‌شــده  اســتاندارد   بــا  معیــن، 

اســت.  ضروری  منابــع،  از  مشــخصی 

مدیریت پروژه شــامل مراحل زیر اســت:

برنامه‌ریــزی و تعریف محدوده 

مهــم نیســت کــه یــک پــروژه چقــدر کوچــک باشــد، 

از قبــل بایــد بــرای تعریــف واضــح پــروژه، نتایــج 

ــارکت  ــاز، مش ــورد نی ــر، کار م ــورد نظ ــا م ــوب ی مطل

جــدول  و  لازم  مالــی  و  انســانی  منابــع  ذینفعــان، 

زمان‌بنــدی اجــرا یــا تکمیــل آن، وقــت بگذاریــد. 

قبــل از شروع پــروژه، پرســش‌های زیــر را مدنظــر 

ــد:  ــرار دهی ق

مقاصــد  و  اهــداف  مأموریــت،  بــا  پــروژه  آیــا  	•

اســت؟ ســازگار  شــا  ســازمان 

ــت  ــا مطابق ــنامه ش ــا و اساس ــا آیین‌نامه‌ه ــا ب آی 	•

دارد؟

آیا با بیانیه‌های خط‌مشــی ســازگار است؟ 	•

آیــا منابــع انســانی و مــادی کافــی در دســرس  	•

؟  هســتند

یــا  فعالیــت  همیــن  دیگــری  ســازمان‌های  آیــا  	•

می‌کننــد؟ اجــرا  را  پــروژه 

ــی  ــت مؤسســات بیرون ــا حمای ــه مشــارکت ی ــا ب آی 	•

ــاز دارد؟ ــکاری نی ــا هم ــت ی ــق شراک از طری

آیا با منافع ملی یا منطقه‌ای ســازگار اســت؟ 	•

آیــا به تحقق نیازهای ســازمان کمک می‌کند؟  	•

آیا در محــدوده فعالیت‌های موجود می‌گنجد؟                       	•

ــه  ــود دارد ک ــی وج ــی قبل ــا ارزیاب ــق ی ــا تحقی آی 	•

ــروژه  ــن پ ــل توجــه ای ــذاری قاب ــکان تأثیرگ ــر  ام ب

ــد؟ ــته باش ــت داش دلال

اندازه‌گیــری خواهنــد  قابــل  پــروژه  نتایــج  آیــا  	•

بــود؟ 

آیــا پیامدهــای احتمالــی )مثبــت یــا منفــی( بــرای  	•

ــود دارد؟  ــروژه وج ــرای پ اج

ــان از اثربخشــی هزینه‌هــا چــه کاری  ــرای اطمین ب 	•

می‌تــوان انجــام داد؟

آیــا توصیه‌نامــه یــا حمایــت صریــح دیگــری از  	•

پــروژه وجــود دارد؟ ایــن 

حکمروایی

ســاختار مدیریــت یــک پــروژه، کــه ذینفعــان خــاص، 

را  آنهــا  تعامــل  نحــوه  و  مســئولیت‌ها،  نقش‌هــا، 

کاری  چــه  کســی  چــه  )اساســاً،  می‌کنــد  مشــخص 

می‌دهــد(.  انجــام 

ذینفعان  مدیریت 

بــه  علاقه‌منــد  ســازمان‌های  یــا  افــراد  ذینفعــان، 

پــروژه و نتایــج آن، بایــد از هــان ابتــدا دخیــل شــده 

ــوند.  ــع ش ــروژه مطل ــاره پ ــم درب ــور منظ ــه ط و ب

خطر  مدیریت 

احتمالــی  تهدیــدات  تحلیــل  و  تجزیــه  شناســایی، 

الف. پروژه متشــکل از چیســت؟
ب. عنــاصر مدیریت پروژه  

پ. ابزارهــای مدیریت پروژه  

درس 53

مدیریت پـروژه
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با توجه به اندازه و اهمیت مسئله و این‌که 

چه کسی آن را مطرح کرده است، به یک 

رویکرد ساختاریافته برای برخورد با مسائل و 

نگرانی‌ها  نیاز دارید.  

را  بــزرگ  پروژه‌هــای  حــاضر  حــال  در 

مدیریــت  چگونــه  خــود  ســازمان  در 

ــد  ــه می‌توانیــد ایــن رون می‌کنیــد؟ چگون

را بهبــود بخشــید؟

پــروژه و برنامه‌ریــزی بــرای پاســخگویی بــه آنهــا. 

49 درس 

مسائل  مدیریت 

و  اهمیــت مســئله  و  انــدازه  بــه  توجــه  بــا  شــا 

اینکــه چــه کســی آن را مطــرح کــرده اســت، بــه یــک 

رویکــرد ســاختاریافته بــرای برخــورد بــا مســائل و 

منابــع  تأمیــن  مشــکلات  مثــال:  )بــرای  نگرانی‌هــا 

ــد.  ــاز داری ــی( نی مال

منابع   مدیریت 

مدیریــت  اســت.  پــول  صرفِ  مدیریــت  از  فراتــر 

ــراد  ــت انجــام کارهــا توســط اف ــع، شــامل مدیری مناب

انجــام  زمــان  و  نحــوه  برنامه‌ریــزی  شــود؛  مــی 

ــان؛  ــن ذینفع ــات بی ــادل اطلاع ــت تب ــف؛ مدیری وظای

ــت  ــوب؛ و رعای ــه مص ــوب بودج ــه کار در چارچ ادام

زمانــی.   مهلت‌هــای 

کیفیت  مدیریت 

ذینفعــان بایــد در مــورد کیفیــت اســتاندارد موردنظــر 

ــه  ــر بودج ــد ب ــر می‌توان ــن ام ــرا ای ــد، زی ــق کنن تواف

شــا تأثیــر بگــذارد. کیفیــت می‌توانــد بــه طریــق 

ــل مدیریــت شــود:  ذی

ــای  ــا مهارت‌ه ــان ب ــان و داوطلب ــری کارکن به‌کارگی 	•

ــب؛ مناس

پایبندی به مســیر پروژه 1؛  	•

حل سریع مســائل و جلــب رضایت ذینفعان؛ 	•

ــه  ــاس برنام ــر اس ــروژه ب ــت پ ــر پیشرف ــارت ب نظ 	•

مصــوب؛ زمان‌بنــدی 

اجــرای پروژه در جهــت تحقق الزامات؛ و 	•

تکمیل به موقع و منطبق بر بودجه مصوب پروژه. 	•

وضعیت  گزارش 

گــزارش وضعیــت بایــد بــه طــور منظــم و بــا جزئیــات 

زیــر ارائــه شــود:

ــروژه را  ــه پ ــاخص ک ــه ش ــر مرحل ــه ه ــتیابی ب دس 	•

بــه ســمت اتمــام ســوق می‌دهــد؛ 

ــا بودجــه مصــوب،  عملکــرد بودجــه در مقایســه ب 	•

هزینــه  گونــه  هــر  بــه  اشــاره  بــا  به‌خصــوص 

اضافــی؛

کلیــه مســائل و نگرانی‌هایــی کــه بوجــود آمــده و  	•

رفــع شــده اســت؛ و

خطراتــی کــه اتفــاق افتــاده و مــورد رســیدگی  	•

گرفته‌انــد. قــرار 

ارزیابی

ــدی  ــا اســتفاده از شــاخص‌های کلی ــق ب ــی موف ارزیاب

ــی  ــا ارزیاب ــرد ت ــد ک ــک خواه ــا کم ــه ش ــرد ب عملک

کنیــد آیــا پــروژه به‌موقــع و در چارچــوب بودجــه 

مصــوب انجــام شــده اســت، آیــا مطابــق بــا برنامــه و 

اســتانداردهای مــدون پیــش رفتــه اســت و آیــا نتایــج 

برنامه‌ریــزی شــده محقــق شــده‌اند.  درس 55

اتمام

ــروژه  ــت پ ــه ماهی ــا توجــه ب ــد اتمــام ب رســمیت فراین

ــل  ــوارد ذی ــد شــامل م ــن خواهــد شــد و می‌توان تعیی

باشــد: 

مقایســه نتایــج پروژه با برنامه؛  	•

تکمیــل یا تفویض مجــدد فعالیت‌های ناتمام؛  	•

نهایی کردن ســوابق و مستندات؛  	•

ــه  ــی ک ــان و داوطلبان ــرای کارکن صــدور گواهــی ب 	•

پــروژه کار کرده‌انــد؛ و ایــن  در 

جمع‌بنــدی ســایر فعالیت‌های باقیمانده.  	•

1. Key Performance Indicators (KPIs)
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پ. ابزارهــای مدیریت پروژه  

ــت  ــن اس ــروژه ای ــت پ ــس مدیری ــی در پ ــوم اساس مفه

ــا  ــایر فعالیت‌ه ــام س ــه اتم ــا ب ــی از فعالیت‌ه ــه برخ ک

ــب  ــه ترتی ــد ب ــا بای ــن فعالیت‌ه ــتگی دارد و بنابرای بس

ــوند.  ــل ش تکمی

کــه  دارد  وجــود  پــروژه  مدیریــت  ابــزار  چندیــن 

پــروژه  به‌موقــع  تحویــل  در  شــا  بــه  می‌تواننــد 

ــال  ــت )مث ــت اس ــودار گان ــه آن، نم ــد. نمون ــک کنن کم

زیــر را ببینیــد( کــه بــه شــا امــکان می‌دهــد تمــام 

ابعــاد پــروژه خــود را در یــک چارچــوب زمانــی خــاص 

مشــخص و رصــد کنیــد.

فعالیت 1

فعالیت 2

فعالیت 3

فعالیت 4

فعالیت 5

20
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منشــور پروژه )فرم تعریف پروژه(

منشور پروژه توضیح می‌دهد که پروژه شما چیست و چگونه به آن خواهید پرداخت و فهرست تمام ذینفعان را ذکر می‌کند. تدوین منشور پروژه 

یک مؤلفه مهم از مراحل شروع و برنامه‌ریزی مدیریت پروژه است و شما در طول مدت پروژه به آن رجوع خواهید کرد.

 یک عنوان کوتاه در این محل بنویسیدعنوان پروژه 

در  پایین ارتباط پروژه را با برنامه / هدف راهبردی کمیته ملی المپیک بیان کنید 

سابقه پروژه. اطلاعات کافی برای آگاهی خواننده.پیشینه پروژه 

خلاصه‌ای از مزایای حاصل از اجرا و تحویل پروژه برای سازمان، افراد یا ذینفعان.مزایای پروژه 

اهداف پروژه 
اهداف خاص پروژه.

نکته: اهداف می‌توانند در یک خط یا با جزئیات بیشتر نوشته شوند. 

تحویل پروژه 
آن‌چــه کــه در خاتمــه پــروژه ارائــه و تحویــل خواهیــد داد )یعنی،آن‌چــه  را کــه در انتهــای پــروژه خواهیــد داشــت؛ مثــاً یــک 

گــزارش، یــک ابــزار جدیــد، ســطح بهــری از خدمــات و غیره(.

معیارهای موفقیت 
موفقیت پروژه را چگونه اندازه‌گیری خواهید کرد. 

نکته: معیارهای موفقیت باید قابل اندازه‌گیری باشند. 

محدودیت ها 

مثال‌هــا در اینجــا مــی تواننــد منابــع خــاص )مهارت‌هایــی کــه تیــم پــروژه بایــد داشــته باشــند(، و یــا یــک مهلــت قانونــی 

باشد. 

نکته: به زمان و منابع مالی تنها در صورت امکان ذکر کمیت، اشاره کنید.  

چه کسی این نقش را بر عهده می‌گیرد  و چه کارهایی انجام می‌دهد.مدیر پروژه  

بودجه 

تاریخ شروع                                                                                                                               تاریخ اتمام 

محل امضای مدیر پروژه                                                                                                               تاریخ 

تصویب هیئت اجرایی/ کمیته راهبری                                                                                             تاریخ 
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برنامه‌ریزی؟ لــف. چــرا  ا

ارائــه  منابــع،  از  کارآمــد  و  پایــدار  اســتفاده  بــرای 

راهنــای روشــن بــه ســازمان خــود؛ و بــرای موفــق 

ــه  ــک برنام ــه ی ــکان، ب ــد ام ــا ح ــودن ت ــذار ب و تأثیرگ

راهــردی مناســب و بــه‌روز نیــاز داریــد. 

مزیت‌هــای یک برنامه راهبردی 

شناســایی  و  تصمیم‌گیــری  بــرای  چارچوبــی  	•

می‌کنــد. فراهــم  ســازمان  اولویت‌هــای 

تضمیــن می‌کنــد کــه ســازمان، بــا اتخــاذ رویکــردی  	•

فعالانــه و نــه انفعالــی، بــه ســازمانی رقابتــی و 

مطــرح تبدیــل شــود و بــه هــان شــکل باقــی 

ــد . بمان

تعامــل،  انگیــزه،  ذینفعــان  و  اعضــا  بیــن  در   	•

می‌کنــد. ایجــاد  خلاقیــت  و  بهــره‌وری 

•	 عملکــرد ســازمانی را بهبــود می‌بخشــد و پیشرفــت 

یــا موفقیــت را اندازه‌گیــری می‌کنــد.

ــداوم،  ــر م ــا تغیی ــا ب ــد ت ــک می‌کن ــازمان کم ــه س ب 	•

کنــار  غیرمنتظــره  چالش‌هــای  و  جدیــد  رقابــت 

شــود. بهره‌منــد  نوظهــور  فرصت‌هــای  از  و  آیــد 

مســائل اصلــی، نقــاط قــوت و ضعــف داخلــی،  	•

بایــد جــذب شــوند و  فرصت‌هــای بیرونــی کــه 

تهدیداتــی کــه بایــد حــذف یــا کاهــش یابنــد را 

می‌کنــد.  برجســته‌ 

در  را  نقش‌هــا  و  ایجــاد  را  مناســب  ســاختاری  	•

تخصیــص  و  تجهیــز  و  می‌کنــد  روشــن  ســازمان 

می‌نمایــد.  تســهیل  را  منابــع  مناســب 

 

بــه  منجــر  فراینــد  ایــن  ســازمان‌ها،  از  بســیاری  در 

تدویــن دو نــوع برنامــه خواهــد شــد: 

راهبردی  برنامه  	•

     یــک برنامــه راهــردی، مأموریــت، چشــم‌انداز، 

اهــداف  راهــردی،  اولویت‌هــای  ارزش‌هــا، 

بــه  دســتیابی  روش‌هــای  و  ســازمان  راهــردی 

ــردی  ــه راه ــک برنام ــد. ی ــخص می‌کن ــا را مش آن‌ه

ــر را  ــی بیش ــا حت ــال ی ــج س ــا پن ــار ت ــولاً چه معم

می‌دهــد.  پوشــش 

برنامــه عملیاتی یا عملی 	•

     یــک برنامــه عملیاتــی نحــوه پیــروی برنامــه 

ــد و خطــرات، چالش‌هــا،  ــن می‌کن راهــردی را تعیی

هزینه‌هــا،  ‌خــاص،  برنامه‌هــای  اقدامــات/ 

پوشــش  را  مســئولیت‌ها  و  زمان‌بندی‌هــا 

یک‌بــار  حداقــل  بایــد  برنامــه،  ایــن  می‌دهــد. 

در ســال )بــه عنــوان مثــال، بــرای بودجه‌بنــدی 

شــود. بازبینــی  رســمی  صــورت  بــه  ســالیانه( 

ــردی  ــای راه ــا برنامه‌ه ــازمان‌ ش ــا س آی

ــوب  ــوب و مص ــی مکت ــی/ عمل و عملیات

دارد؟ چــرا ورود، مشــاوره و مشــارکت 

ــزی  ــد برنامه‌ری ــی در فراین ــان اصل ذینفع

ــت؟ لازم اس

برنامــه عملیاتــی/ عملــی شــا چگونــه بــا 

برنامــه راهــردی مرتبــط می‌شــود؟

»برنامــه، هســته اصلــی آماده‌ســازی اســت کــه بــه مــا آزادی ایجــاد تغییــر و تطبیــق بــا تغییــر را بــه صورتــی 

ــوع  ــی و تن ــان، پیچیدگ ــدم اطمین ــت، ع ــت سرع ــرای مدیری ــا را ب ــازی م ــد. آماده‌س ــک می‌ده ــه و چاب ماهران

تغییــرات در جهــت منفعــت فــردی و جمعــی مجهــز می‌کنــد ... از ایــن لحــاظ، نقشــه راهــی بــرای رســیدن بــه 

مقصــد اســت. برنامــه هــدف، دســتورالعمل و زمانبنــدی دارد – چــرا، کجــا و کــی. همچنیــن آن‌چــه را کــه بایــد 

انجــام شــود، کســی کــه بایــد آن را انجــام دهــد و در جهــت پیونــد ارزش‌هــا بــا چشــم انــداز، نحــوه انجــام آن 

ــد.« ــش می‌ده را پوش
 فرانک1 دیک ، مربی سابق تیم ملی دوومیدانی بریتانیا  

الف. چــرا برنامه‌ریزی ؟ 
ب. عنــاصر یــک برنامه راهبردی   
پ. تدویــن یــک برنامه راهبردی   

درس 54

 برنامه‌ریزی  راهبردی

1. FRANK DICK
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مــه راهبردی ب. عنــاصر یــک برنا

اکــر برنامه‌هــای راهــردی بایــد شــامل عنــاصر زیــر 

ــند:  باش

نی  مبا

چشم‌انداز  	•

را  ســازمان  بلند‌مــدت  آرمــان  چشــم‌انداز،  بیانیــه 

ــذار،  ــد تأثیرگ ــم‌‌انداز بای ــه چش ــازد. بیانی ــس می‌س منعک

جالــب و الهام‌بخــش باشــد و همچنیــن چالش‌برانگیــز 

ــم‌انداز  ــه از چش ــک نمون ــن ی ــد. ای ــر باش ــا تحقق‌پذی ام

در  شــنا  باشــگاه  موفق‌تریــن  “می‌خواهیــم  اســت: 

ــیم”. ــور باش کش

مأموریت   بیانیه  	•

بیانیــه مأموریــت هــدف ســازمان را تعریــف می‌کنــد و 

ــه پرســش‌هایی از ایــن دســت پاســخ می‌دهــد:  ب

 -  چرا سازمان وجود دارد؟

 -  چه عملکرد یا خدماتی را ارائه می‌دهد؟

 -  سازمان به چه کسانی خدمت می کند؟

 -  سازمان چگونه وظایف خود را به انجام می‌رساند؟ 

ایجــاد  بــا  المپیــک  ملــی  کمیتــه  “ایــن  مثــال:  بــرای 

ــکاران  ــان، ورزش ــرای مربی ــعه ورزش ب ــای توس فرصت‌ه

و ســازمان‌های ورزشــی ملــی، ضمــن ارتقــای ارزش‌هــای 

المپیــک، از توســعه ورزش در کشــور و از جنبــش المپیــک 

حمایــت می‌کنــد”.

اصلی  ارزش‌های  	•

ــری  ــد احــرام، برت ــن اصــول قابل‌بحــث نیســتند، مانن ای

و مســئولیت‌پذیری، کــه رعایــت آن‌هــا بــر همــه اعضــا 

ــازمان را  ــگ س ــی، فرهن ــای اصل ــود. ارزش‌ه ــب ش واج

ــراد را در آن  ــل اف ــرد و تعام ــوه عملک ــازند و نح می‌س

ــد.  ــس می‌کنن ــگ منعک فرهن

اولویت‌هــا و اهداف راهبردی

“حوزه‌هــای  عنــوان  بــه  کــه  راهــردی  اولویت‌هــای 

ــای  ــوند، حوزه‌ه ــناخته می‌ش ــز ش ــرد”  نی ــدی عملک کلی

وســیعی هســتند کــه یــک ســازمان بــرای ارائــه خدمــات 

ــن  ــد. ای ــز می‌کن ــا تمرک ــر آنه ــان، ب ــا و ذینفع ــه اعض ب

اولویت‌هــا، در کنــار اهــداف راهــردی بــه ســازمان 

کمــک می‌کننــد تــا بــه ســازمانی رقابتــی و مرتبــط 

ــا  ــد. آنه ــه ده ــوال ادام ــن من ــه همی ــود و ب ــل ش تبدی

ــوآت  ــل س ــورد تحلی ــازمان را م ــف س ــای مختل حوزه‌ه

خودارزیابــی  یــک  می‌دهنــد؛  قــرار   1)SWOT(

و  فرصت‌هــا  ضعــف،  و  قــوت  نقــاط  از  ســازمانی 

تهدیدهــا.

ســازمان بایــد برنامــه راهــردی خــود را بــه گونــه‌ای 

خــود  قــوت  نقــاط  از  بتوانــد  کــه  کنــد  هدایــت 

ــده  ــای شناسایی‌ش ــر روی فرصت‌ه ــد، ب ــرداری نمای بهره‌ب

ــد و  ــود بخش ــف را بهب ــاط ضع ــد، نق ــذاری کن سرمایه‌گ

ــر  ــت خط ــد مدیری ــرای فراین ــق اج ــا را از طری تهدیده

ــد. ــش ده کاه

برنامه‌هــای عملیاتی  	•

تحقــق  در  ســازمان  بــه  عملیاتــی  برنامه‌هــای 

و  اولویت‌هــا  ارزش‌هــا،  مأموریــت،  چشــم‌انداز، 

ــه  ــک برنام ــد. ی ــک می‌کن ــود کم ــردی خ ــداف راه اه

ــردی  ــداف راه ــردی؛ اه ــای راه ــی، اولویت‌ه عملیات

کــه  فعالیت‌هایــی  اولویــت؛  هــر  بــه  مربــوط 

بایــد انجــام شــوند؛ افــرادی کــه مســئول هســتند؛ 

منابــع  عملکــرد؛  کلیــدی  شــاخص‌های  زمانبنــدی؛ 

می‌دهــد. نشــان  را  اجــرا  وضعیــت  و  نیــاز؛  مــورد 

)KPIs( شــاخص های کلیدی عملکرد 	•

شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد، یــا معیارهــای موفقیــت، 

ــی قابل‌اندازه‌گیــری هســتند کــه بــرای  ــای کم معیاره

ارزیابــی عملکــرد ســازمان اســتفاده می‌شــوند - بــه 

یــا  اعضــا  تعــداد  ورزشــکاران،  نتایــج  مثــال،  طــور 

ــد در  ــرد بای ــدی عملک ــش اعضــا. شــاخص‌های کلی افزای

ــوند.  ــده ش ــا کاری گنجان ــی ی ــه عملیات برنام

مــه راهبردی  پ. تدویــن یــک برنا

ــدی  ــوری فراین ــر تئ ــرد از نظ ــا راه ــه ی ــک برنام ــن ی تدوی

نســبتاً سرراســت اســت، امــا در عمــل ممکــن اســت پیچیده 

باشــد. ایــن فراینــد بــه طــور کلــی طــی دو مرحلــه انجــام 

ــه  ــس از آن مرحل ــل، و پ ــه و تحلی ــه تجزی ــود: مرحل می‌ش

ــم.  ــن و تنظی تدوی

هنگام انجام این فرایند، مراحل زیر را در نظر بگیرید: 

محیط ســازمان خــود را تحلیل‌ کنید  	•

ــش، آگاهــی و  ــه دان ــاز ب ــق نی ــک راهــرد موف ــن ی     تدوی

ــا دارد.  ــازمان ش ــی س ــط عملیات ــل محی ــه و تحلی تجزی

محیــط داخلــی از حوزه‌هایــی ماننــد نظــام حاکمیتــی و 

مدیریــت مالــی، منابــع انســانی و ســایر منابــع و برنامــه 

ــی  ــط خارج ــت. محی ــده اس ــکیل ش ــا تش ــازمان ش س

ــا  ــادی ی ــا اقتص ــی ی ــات سیاس ــی، گرایش ــد قانون ــه رون ب

تغییــرات در جامعــه بزرگ‌تــر مربــوط می‌شــود. 

1. SWOT (strengths, weaknesses, opportunities 
and threats)
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ــی  ــی )یعن ــی و خارج ــط داخل ــنجش محی ــد س فراین

یــک “مــرور اجمالــی محیطــی”( بــه شــا امــکان 

تــا:  می‌دهــد 

      - بــه درک درســتی از موقعیــت ســازمان در بــازار 

یــا بخش خــود برســید؛

خــود،  اعضــای  ویژگی‌هــای  بــه  نســبت   -       

ذینفعــان اصلــی و هــر یــک از رقبــا شــناخت 

کنیــد؛ پیــدا 

      - از هرگونــه نقــاط قــوت، ضعــف، فرصتهــا 

آن‌هــا  بــا  شــا  ســازمان  کــه  تهدیدهایــی  و 

معمــولاً  رونــد  ایــن  شــوید.  آگاه  روبروســت، 

بــه عنــوان تحلیــل ســوآت )SWOT( شــناخته 

. د می‌شــو

مبانی خــود را تعریف کنید  	•

اصلــی  ارزش‌هــای  و  مأموریــت  چشــم‌انداز،       

بســیار  آن  هماهنــگ  توســعه  بــرای  ســازمان 

دارنــد. اهمیــت 

اولویت‌هــای راهبردی خود را شناســایی کنید 	•

     در حالــت ایــده‌آل، بایــد در مــورد چهــار تــا 

بــرای ســازمان خــود  اولویــت راهــردی  شــش 

توافــق کنیــد. 

اهداف خــاص را تدوین کنید 	•

     بــه محــض تعییــن  اولویت‌هــای خــود، بایــد 

عملیــات  هدایــت  بــرای  را  خاصــی  اهــداف 

ــد  ــن اهــداف بای ــد. ای ــن کنی ــازمان خــود تدوی س

ــام  ــط سرن ــه توس ــه ک ــر را، همانگون ــات زی الزام

اختصــاری “اســارت )SMART(”  توصیــف شــده 

ــازند: ــی س ــت2 ، عمل اس

ــه  ــتقیم ب ــور مس ــه ط ــد ب ــداف بای ــاص: اه    - خ

خدماتــی همچــون مزایــای عضویــت، مرتبــط 

باشــند.

بــه  قــادر  بایــد  شــا  اندازه‌گیــری:  قابــل    -   

ــر  ــق ه ــزان تحق ــری می ــا اندازه‌گی ــازی ی کمی‌س

هــدف باشــید. 

ــد  ــدف بای ــه ه ــتیابی ب ــرای دس ــت‌یافتنی: ب  -  دس

ــع کافــی داشــته باشــید.  مناب

   - رده‌بندی‌شــده: پــس از تعریــف اهــداف خــود، 

ــد.  ــد آن‌هــا را اولویت‌بنــدی کنی بای

   - مبتنــی بــر زمــان: بــرای دســتیابی بــه هــر هــدف 

یــک دوره یــا مهلــت زمانــی تعییــن کنیــد. 

ــد  ــارت می‌توان ــدف اس ــک ه ــال، ی ــوان مث ــه عن ب

ــازمان در طــی دو  ــت س ــش 5 درصــدی عضوی “افزای

ــد. ــال” باش س

ــا اهــداف شــا  ــه ب ــد ک ــن کنی ــی را تدوی اقدامات 	•

مطابقــت داشــته باشــند

ــه  ــه ب ــد ک ــخص کنی ــات را مش ــه‌ای از اقدام مجموع

شــا در دســتیابی بــه اهدافتــان کمــک خواهنــد 

کــرد و نقش‌هــا و مســئولیت‌های هــر عملیــات را 

ــد.  ــف نمایی تعری

شــاخص‌های کلیدی عملکــرد را تعریف کنید   	•

ــری  ــرای اندازه‌گی ــرد را، ب ــدی عملک ــاخص‌های کلی ش

میــزان موفقیــت هــر عملیــات انجام‌شــده، ایجــاد 

ــد.  کنی

در هنــگام ارزیابــی محیــط خارجــی بایــد 

ــای  ــا گرایش‌ه ــائل ی ــل، مس ــدام عوام ک

مرتبــط را در نظــر داشــته باشــید؟

قوت‌ها

حمایت ذینفعان  	•

مشارکت خوب داوطلبان  	•

تصویر عمومی خوب  	•

رضایت‌مندی حامیان مالی  	•

کارکنان حقوق‌بگیر که در موفقیت سازمان بسیار متعهد هستند. 	•

ارتباط خوب با دولت  	•

امکانات و تأسیسات خوب 	•

راهبرد تبلیغاتی خوب  	•

نداشتن رقبای مرح در زمان حاضر  	•

وسایل نقلیه  عالی    	•

ضعف‌ها

نداشتن چارت سازمانی 	•

شرح شغل ضعیف برای داوطلبان و کارکنان حقوق‌بگیر 	•

سطح پایین آموزش حرفه‌ای  	•

نداشتن اساسنامه 	•

پشتوانه ضعیف مالی 	•

نبود کار تیمی 	•

فقدان حمایت مالی از سوی تجارت‌های محلی  و دولت 	•

 فرصت ها

برنامه سرمایه‌گذاری دولت  	•

افزایش آگاهی نسبت به  فواید فعالیت بدنی  	•

اصلاح سبک زندگی برای بهبود سلامتی  	•

استفاده از فنون مدیریتی برای بهبود مدیریت 	•

تصویر تجاری از خدمات  	•

درآمدزایی از طریق قرعه‌کشی  	•

تهدیدها

تغییرات در دولت  	•

کاهش تربیت بدنی در مدرسه 	•

دوپینگ در ورزش 	•

بالابردن  فرهنگ دادرسی  	•

افزایش رقابت  	•

1. SMART: Specific, Measurable, 
Attainable, Ranked ,Time-based

خــاص، قابــل اندازه‏گیــری، دســت‏یافتنی، 
رده‏بندی‏شــده، مبتنــی بــر زمــان،

2. در واحــد شــاره 55 از بخــش 5 کتــاب 
اســارت  سرواژه  از  دیگــری  روایــت 
 SMART: Specific, Measurable,(
 )Achievable, Realistic, and Timely
وجــود دارد کــه اجــزای آن در ســه مــورد 
 Achievable, Realistic, )یعنــی  آخــر 
Timely( بــا سرواژه روایــت شــده در 
ــی  ــوی )یعن ــه لحــاظ لغ ــن صفحــه ب ای
 )Attainable, Ranked Time-based
متفــاوت اســت. اگرچــه معنــا و ترجمــه 
اجــزای هــر دو روایــت بــه هــم نزدیــک 
می‏باشــند؛ امــا چــون در ایــن فصــل 
واژه هــا تعریــف عملیاتــی شــده‏اند، در 
ترجمــه ایــن کتــاب نیــز بــه تعاریــف این 

ــود.  ــتناد می‏ش ــل اس فص
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نتایــج و تأثیرات مورد انتظــار را تعیین‌کنید 	•

نتایــج مــورد انتظــار شــا نمایانگــر تغییراتــی واقعــی 

ــد.  ــاد کن ــد ایج ــا می‌خواه ــازمان ش ــه س ــتند ک هس

ــن  ــد ای ــن می‌کنی ــود را تدوی ــه خ ــه برنام ــی ک زمان

ــم  ــا ه ــید: آن‌ه ــته باش ــر داش ــد در نظ ــج را بای نتای

اهــداف نهایــی ســازمان و هــم نتایــج میان‌مــدت تــا 

ــد.  ــان می‌دهن ــات را نش ــدت اقدام بلندم

ســایر عناصر مهم 

مالی  برنامه‌ 

تدویــن برنامــه مالــی متناســب بــا برنامــه راهــردی، 

ضروری اســت. 

برنامــه زمانی اجرا 

طرح‌ریــزی یــک برنامــه زمانــی عملیاتــی آخریــن 

ــه  ــکان را ب ــن ام ــرا ای ــام اســت، زی ــرای ادغ ــر ب عن

ــرای  ــه اج ــوط ب ــع مرب ــه شرح وقای ــد ک ــا می‌ده ش

ــد.  ــم کنی ــی تجس ــب زمان ــه ترتی ــرد را ب راه

نظارت

ــک  ــاه ی ــار در م ــل یک‌ب ــد حداق ــی بای ــت اجرای هیئ

ــا  ــد، ت ــت( کن ــا دریاف ــه )ی ــت را تهی ــزارش پیشرف گ

دقیقــی  کلــی  نمــای  کــه  شــود  حاصــل  اطمینــان 

از  ســازمان  و  دارد  وجــود  پیشرفــت  میــزان  از 

اولویت‌هــای برنامــه راهــردی منحــرف نمی‌شــود.

ارزیابی

ــد  ــی بای ــه، ارزیاب ــزارش ماهیان ــارت و گ ــدا از نظ ج

شــکاف بیــن نتایــج مــورد انتظــار و نتایــج واقعــی را 

ــد حداقــل  ــی بای ــد. ارزیاب ــری و مقایســه کن اندازه‌گی

ــود.  ــام ش ــار انج ــالی یک‌ب س

رونــد تدوین برنامه راهبردی

مدیریــت عالیــه یــک ســازمان یــا افــراد برگزیــده 

ذینفعــان  دیگــر  و  اجرایــی  هیئــت  مشــورت  بــا 

نماینــدگان  عضــو،  فدراســیون‌های  ماننــد  اصلــی 

و  رســانه‌ها  مالــی،  حامیــان  دولــت،  ورزشــکاران، 

غیــره، بایــد هدایــت تدویــن برنامــه را انجــام دهنــد.

راه‌انــدازی یــک کمیتــه راهــری بــرای هماهنگــی 

ــتمر  ــورت مس ــان از مش ــزی و اطمین ــروژه برنامه‌ری پ

ارزشــمند  ســازمان  اصلــی  ذینفعــان  مشــارکت  و 

را  همه‌جانبــه  حمایــت  داشــن  امــر  ایــن  اســت. 

اجــرای  بــرای  و همچنیــن  کــرد  خواهــد  تضمیــن 

اســت. مهــم  راهــرد  موفقیت‌آمیــز 

را در مســیر  برنامــه  این‌کــه رونــد تدویــن  بــرای 

درســت نگــه داریــد، مراحــل زیــر را مــد نظــر قــرار 

ــد: دهی

تدویــن  الزامــات  و  فرایندهــا  اهــداف،  	•

ــر  ــردی را در نظ ــه راه ــک برنام ــز ی موفقیت‌آمی

بگیریــد و یــک برنامــه عملیاتــی بــرای کمــک بــه 

کنیــد. ایجــاد  راهــری  کمیتــه 

برای تکمیل برنامه راهبردی زمان‌بندی تعیین‌کنید. 	•

یــک مجــری مناســب یــا فــرد بــا تجربــه را جهــت  	•

ــزی منصــوب  ــد برنامه‌ری ــت فراین راهــری و هدای

ــد.  کنی

برنامه‌هــای  ماننــد  را  مرتبــط  ســازمانی  اســناد  	•

قبلــی، گزارش‌هــای ســالیانه، اساســنامه و غیــره 

ــد.  ــرور کنی م

بـــا ذینفعـــان مشـــورت‌ کنید تـــا نظـــرات ‌آنان  	•

را در مـــورد آن‌چـــه ســـازمان باید انجـــام دهد 

و آن چـــه از آن انتظـــار دارنـــد، دریافـــت کنید 

متمرکز  گروه‌هـــای  و  مصاحبه‌ها  )پرسشـــنامه‌ها، 

می‌تواننـــد در فراینـــد مشـــورت مفید باشـــند(.

محیــط داخلی و خارجــی را ارزیابی کنید. 	•

ــان  ــرای اعضــا و ذینفع ــزی ب ــک کارگاه برنامه‌ری ی 	•

چارچــوب  پیش‌نویــس  تدویــن  منظــور  بــه 

راهــردی، تحــت راهنمایــی و هدایــت مجــری، 

برگــزار کنیــد. می‌توانیــد مســائل و پرســش‌های 

راهــردی زیــر را در کارگاه بــه بحــث بگذاریــد:

ما که هســتیم؟ 	-

اکنون کجا هســتیم؟ 	-

در حال‌حــاضر، چــه کار انجــام می‌دهیــم و  	-

ــرا؟ چ

می‌خواهیم کجا باشــیم و چرا؟  	-

چگونــه می‌توانیم به آنجا برســیم؟  	-

چــه چیزی را می‌خواهیــم تغییر دهیم؟  	-

چه کســی مسئول آن خواهد بود؟  	-

از اینجــا به کجا می‌رویم؟  	-

مختلــف  مؤلفه‌هــای  طبقه‌بندی‌شــده  ارائــه  	•

ــخنرانی‌ها،  ــه س ــق ارائ ــردی از طری ــوب راه چارچ

ــا بدیــن ترتیــب  کار گروهــی و جلســات عمومــی؛ ت

برنامــه  پیش‌نویــس  بتواننــد  شرکت‌کننــدگان 

راهــردی را تدویــن کننــد.

برنامه‌ریــزی  کارگاه  در  شرکت‌کننــدگان  بــه  	•

گــروه  یــک  تشــکیل  بــا  تــا  دهیــد  مأموریــت 

کارشناســی کوچــک، بــا هدایــت مجــری، محتــوای 

کننــد. تصحیــح  را  )برنامــه(  راهــردی  چارچــوب 

بــا توزیــع در  را،  برنامــه اصلاح‌شــده  محتــوای  	•

و  آموزشــی  کارگاه  همــه شرکت‌کننــدگان  میــان 

ــه  ــی برنام ــا در نســخه نهای ــدن نظــرات آنه گنجان

راهــردی، بــه تأییــد برســانید.

راهــردی  برنامــه  یــک  اجــرای  تســهیل  بــرای  	•

عملیاتــی  یک‌ســاله  برنامــه  یــک  ســالیانه،  

کنیــد.  تدویــن 

بــرای  را  عملیاتــی  و  راهــردی  برنامه‌هــای  	•

تصویــب )در اسرع وقــت( بــه هیئــت اجرایــی 

کنیــد. تســلیم 

را )در موعــد مقــرر(  نهایــی  برنامــه راهــردی  	•

نماییــد. ارائــه  عمومــی  مجمــع  تصویــب  جهــت 
ســازمان  عملکــرد  می‌توانیــد  چگونــه 

کنیــد؟  اندازه‌گیــری  را  خــود 

چگونــه می‌توانیــد رونــد برنامه‌ریــزی 

ــید؟ ــود بخش ــی را بهب فعل
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رصــد  و  مدیریــت  معنــای  بــه  عملکــرد  مدیریــت 

ــر  ــی ه ــور اثربخش ــه منظ ــازمان ب ــک س ــای ی فعالیت‌ه

ــق  ــرای تحق ــرد ب ــت عملک ــت. مدیری ــر آنهاس ــه بیش چ

در  منظور‌شــده  اهــداف   و  ذینفعــان  خواســته‌های 

اســتفاده  رویه‌هــا  و  نظام‌هــا  از  راهــردی،  برنامــه 

دارد:  گام  چهــار  و  می‌کنــد 

بــا تعریــف واضــح اهــداف در برنامــه عملیاتــی  	.1

کــه  شــوید  مطمــن  و  کنیــد  شروع  خودتــان 

54 درس  دارنــد.    را  “اســارت”   ویژگی‌هــای  

منابــع  و  اهــداف  تحقــق  نحــوه  تعریــف  بــرای  	.2

ــزات، ورزشــکاران و  ــاز، مثــل بودجــه، تجهی مــورد نی

کنیــد. تدویــن  را  برنامه‌هایــی  مربیــان 

در مرحلــه عملیاتــی، اطمینــان حاصــل کنیــد کــه  	.3

مناســب،  منابــع  و  دارد  وجــود  دقیــق  مدیریــت 

شــیوه  بــه  و  هســتند  بجــا  برنامه‌ریزی‌شــده، 

می‌شــوند. داده  تخصیــص  درســتی 

فعالیت‌هــای خــود را بــا اســتفاده از شــاخص‌های  	.4

راهــرد  تدویــن  فراینــد  در  کــه  کلیــدی عملکــرد 

ایجاد‌شــده اســت، ارزیابــی کنیــد. ایــن ارزیابــی 

ــرات  ــاد تغیی ــمت ایج ــه س ــا را ب ــت ش ــن اس ممک

ــر در  ــی تجدید‌نظ ــا حت ــا ی ــا فعالیت‌ه ــه ی در برنام

ــد در فواصــل  ــی را بای اهــداف، ســوق دهــد. ارزیاب

ــد. ــام دهی ــم انج منظ

را  عملکــرد  مدیریــت  رونــد  مقابــل  صفحــه  نمــودار 

بــرای کســب ســهمیه یــک تیــم در بازیهــای المپیــک 

ــس از هــر  ــد پ ــی بای ــا، ارزیاب نشــان می‌دهــد. در اینج

انجــام  تیــم در آن شرکــت می‌کنــد،  کــه  مســابقه‌ای 

ــم در مســیر کســب  ــا تی ــه آی ــا بررســی شــود ک شــود ت

ســهمیه قــرار دارد.

وجــود  رویه‌هایــی  و  فرایندهــا  چــه 

ــه شــا در مدیریــت عملکــرد  دارد کــه ب

می‌کنــد؟ کمــک  ســازمان‌تان 

الــف. نحوه مدیریــت عملکرد 

ــه  ــک، ارائ ــفاف و دموکراتی ــری ش ــای تصمیم‌گی ــامل فراینده ــوب ش ــی مطل ــول حکمروای ــی اص ــال مبان »اع

ــن  ــی و قوانی ــای مال ــار گزارش‌ه ــی، انتش ــتانداردهای بین‌الملل ــاس اس ــر اس ــی ب ــی و حسابرس ــای مال گزارش‌ه

اخــاق و انطبــاق، همچنــان تــداوم خواهــد داشــت تــا کمیتــه بین‌المللــی المپیــک بتوانــد بــه هــدف خــود کــه 

ــا بــه حداکــر رســاندن عملکــرد ســازمان در آینــده اســت، جامــه عمــل بپوشــاند.« همان
 گزارش سالیانه کمیته بین‌المللی المپیک، 2015 

مدیریت عملکرد به معنای مدیریت و رصد 

فعالیت‌های یک سازمان با هدف اثربخشی 

هر چه بیشتر آنهاست. 

الــف. نحوه مدیریــت عملکرد 
ب. مزایــا و موانــع مدیریــت عملکرد 

پ. نحــوه ارزیابــی عملکرد 

درس 55

 مدیریت و  ارزیابی عملکرد



چهــار گـام در 
مدیـریـت عملـکرد

235 دو
برنامه‌ریزی برای تمرین، 
رقابت، علوم ورزشی و 

فنـاوری 

سـه
اقدام: اجرای آزمایشی 

برنامه در رقابت‌ها

چهـار
ارزیابی: آیا تیم موفق به 

کسب سهمیه شد؟
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یک
اهداف: کسب سهمیه 

تیم برای المپیک
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شما باید نیاز به مدیریت عملکرد را بپذیرید.

نــع مدیریــت عملکــرد  موا و  یــا  مزا ب. 

بــی عملکــرد رزیا ا نحــوه  پ. 

مزایــای مدیریت عملکرد 

ــرل  ــرای کن ــاختاری  ب ــه: س ــا ارائ ــرد ب ــت عملک مدیری 	•

ــی در مــورد نحــوه عملکــرد  اجــرای برنامه‌هــا؛ اطلاعات

بــا  و  اهــداف؛  بــه  دســتیابی  جهــت  در  ســازمان 

ــده  ــزی آین ــتوانه برنامه‌ری ــد پش ــه می‌توان ــی ک اطلاعات

باشــد، بــه برنامه‌ریــزی کمــک مــی کنــد. 

و  ارزیابــی  امــکان  شــا  بــه  عملکــرد  مدیریــت  	•

اطلاع‌رســانی در مــورد موفقیــت ســازمان در دســتیابی 

ــک   ــا کم ــه ش ــد و ب ــردی را می‌ده ــداف راه ــه اه ب

می‌کنــد تــا بــه شــیوه‌ای شــفاف و پاســخگو عمــل 

نماییــد. 

تــا  می‌کنــد  کمــک  شــا  بــه  عملکــرد  مدیریــت  	•

چنان‌چــه  ســازید.  بــرآورده  را  ذینفعــان  انتظــارات 

اهــداف خــود را بــا موافقــت ذینفعــان تدویــن و 

تنظیــم کنیــد، می‌توانیــد خدمــات را در جهــت تحقــق 

ایــن اهــداف مدیریــت کنیــد.

ــر  ــا ب ــد ت ــازه می‌ده ــا اج ــه ش ــرد ب ــت عملک مدیری 	•

جنبه‌هــای کلیــدی خدمــات خــود )ماننــد دســتیابی 

ــد و نحــوه عملکــرد  ــز کنی ــراز اول( تمرک ــه عملکــرد ت ب

ــت اهــداف تعیین‌شــده در حوزه‌هــای  خــود را در جه

ــد. ــی کنی ــدف ارزیاب ه

موانــع مدیریت عملکرد 

بایــد نیــاز بــه مدیریــت عملکــرد را بپذیریــد و از  	•

ــتفاده  ــت اس ــدی مدیری ــزار کلی ــک اب ــوان ی ــه عن آن ب

کنیــد. اگــر نگــرش منفــی نســبت بــه ایــن رونــد داشــته  

ــود. ــد ب ــش نخواه ــید، اثربخ باش

ــور تعییــن  بایــد رویه‌هــا و فرایندهــای لازم بــه منظ 	•

اهــداف، جمــع‌‌آوری و تحلیــل اطلاعــات و مقایســه بــا 

ــند. ــته باش ــود داش ــداف، وج اه

ــدون  ــه مهارت‌هــای خاصــی دارد. ب ــاز ب ــون نی ــن فن ای 	•

درك روشــن از فراینــد مدیریــت عملكــرد و مؤلفه‌هــای 

ــت  ــر شکس ــا خط ــی ب ــداف کل ــه اه ــیدن ب آن، در رس

مواجــه می‌شــوید. 

ــه  ــا ب ــتیابی ش ــزان دس ــه می ــرد )گام 4 ( ب ــی عملک ارزیاب

ــر  ــورد نظ ــر م ــا تأثی ــاش ش ــا ت ــه آی ــن ک ــا  و ای برنامه‌ه

ــور  ــه ط ــد ب ــن رون ــد. ای ــه می‌کن ــت، توج ــد داش را خواه

معمــول بــا اســتفاده از شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد 

انجــام می‌شــود. بــرای اطمینــان از مفیــد بــودن ایــن 

ــا هدفــی  ــا مقصــود ی ــرای مدیریــت، اغلــب ب شــاخص‌ها ب

همــراه هســتند کــه مدیــران بایــد بــه آن دســت یابنــد. برای 

ــاد  ــد ایج ــداف می‌توان ــی از اه ــی، یک ــور مال ــال، در ام مث

نظــام گزارش‌گیــری مالــی ماهیانــه باشــد و شــاخص کلیــدی 

عملکــرد می‌توانــد تحویــل آن در یــک تاریــخ خــاص باشــد.

  درس 54 ب

هنــگام ایجــاد شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد، بایــد عوامــل 

مختلفــی را در نظــر بگیریــد:

بــر  مبتنــی  بایــد  عملکــرد  کلیــدی  شــاخص‌های  	•

ــر  ــه، اگ ــوان نمون ــه عن ــاد باشــد. ب داده‌هــای قابل‌اعت

عملکــرد مالــی را اندازه‌گیــری می‌کنیــد، ســوابق مالــی 

ــد . ــق باش ــد دقی ــا بای ش

ــق عملکــرد و تســهیل  ــی دقی ــان از ارزیاب ــرای اطمین ب 	•

رونــد مقایســه، داده‌هــا بایــد از منابــع یکســان و 

ــال،  ــرای مث ــه شــیوه‌ای یکســان جمــع‌آوری شــوند. ب ب

ــه  ــت ک ــدادی اس ــت روی ــا از موفقی ــزارش ش ــر گ اگ

ــته  ــارکت در رش ــه مش ــودکان ب ــویق ک ــدف آن تش ه

ورزشــی شماســت، بایــد تصمیــم بگیریــد کــه آیــا 

تعــداد کــودکان شرکت‌کننــده در ایــن رویــداد شــاخص 

موفقیــت محســوب خواهــد شــد، یــا تعــداد کودکانــی 

کــه بــه عضویــت باشــگاه‌ها درآمده‌انــد. 

شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد همچنیــن بایــد آن‌چــه را  	•

کــه بــرای آنهــا در نظرگرفتــه شــده اســت، انــدازه گیــری 

کننــد. بــه عنــوان مثــال، تعــداد اعضــا همیشــه بازتــاب 

دقیقــی از مشــارکت در ورزش نیســت، زیــرا ایــن آمــار، 

تعــداد افــراد غیرعضــو را کــه ورزش می‌کننــد، در نظــر 

نمی‌گیــرد و شــامل افــرادی نیــز می‌شــود کــه بــا وجــود 

عضویــت دیگــر فعــال نیســتند.

ــوان  ــه عن ــد ب ــا بای ــرد تنه ــدی عملک ــاخص‌های کلی ش 	•

ــی  ــرا توضیح ــد، زی ــرار گیرن ــتفاده ق ــورد اس ــا م راهن

بــرای عملکــرد ارائــه نمی‌دهنــد. بــرای مثــال، یــک 

ــدی عملکــرد ممکــن اســت نشــان دهــد  شــاخص کلی

ــابقات  ــی مس ــه نهای ــه مرحل ــا ب ــکاران ش ــه ورزش ک

ــدال  ــرا م ــه چ ــن ک ــورد ای ــا در م ــد، ام ــود می‌کنن صع

ــت.   ــد داش ــی نخواه ــد، توضیح ــب نکردن کس

شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد اگــر بــر اســاس اهــداف  	•

ــت  ــن اس ــتند. ممک ــوم هس ــوند، بی‌مفه ــی نش ارزیاب

آمــار اعضــای شــا بــا موفقیــت افزایــش ‌یافتــه باشــد، 

ــگان  ــت رای ــای عضوی ــون اعط ــد را مدی ــن رش ــا ای ام

ــش  ــت اثربخ ــر عضوی ــال، از منظ ــن مث ــید. در ای باش

بوده‌ایــد، امــا از نظــر مالــی اثربخــش نبوده‌ایــد. 

ــی  ــرد چــه اطلاعات ــت عملک ــرای مدیری ب

ــا را  ــد آنه ــه می‌توانی ــد؟ چگون ــاز داری نی

ــد؟  ــه دســت آوری ب
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افراد بدون‌شک بزرگترین سرمایه سازمان شما 

هستند.

یه شــا  لــف. بزرگتریــن سرما ا

افــراد بدون‌شــک بزرگتریــن سرمایــه ســازمان شــا هســتند. 

کارکنــان و داوطلبــان، تحــت مدیریــت شایســته، خدماتی با 

کیفیــت بــالا ارائــه خواهنــد داد و بــه ســازمان شــا ارزش 

ــند.  ــی می‌بخش واقع

بــه عنــوان کمــک در مدیریــت صحیــح افــراد، نــکات زیــر را 

به خاطــر بســپارید.:

تــا جایــی کــه ممکــن اســت بــا اســتفاده از منابــع  	•

اســتخدامی، چــه از داخــل و چــه خــارج از ورزش، بهتریــن 

ــی،  ــق آگه ــد از طری ــد. می‌توانی ــتخدام کنی ــراد را اس اف

ــا شرکت‌هــای اســتخدامی، جــذب  ــراد و ی ــه اف ســپردن ب

ــد. ــرو کنی نی

افــراد را در نقش‌هایــی کــه از مهارت‌هــا و تخصــص  	•

آنــان بــه بهتریــن نحــو اســتفاده شــود، قــرار دهیــد. ایــن 

بــدان معناســت کــه بایــد نیازهــای شــغلی، و مهارت‌هــا 

ــه لازم اســت هــر متقاضــی داشــته  ــی را ک و توانایی‌های

ــد.  ــه وضــوح مشــخص کنی باشــد، ب

•	 بــرای پــر کــردن خلأهــای موجــود، بــه کارکنــان و 

درس57 دهیــد.   آمــوزش  داوطلبــان 

کارکنــان و داوطلبــان را علاقه‌منــد و با‌انگیــزه نگــه  	•

ــه  ــه ب ــد ک ــد بفهمی ــن کار، بای ــام ای ــرای انج ــد. ب داری

چــه دلیــل ســازمان شــا را بــرای کارکــردن یــا داوطلــب 

شــدن انتخــاب کرده‌انــد. مشــارکت آنهــا را بــه شــیوه‌ای 

ــد.  ــران کنی ــید و ج ــمیت بشناس ــب به‌رس مناس

ــراد  ــد اف ــه می‌توانی ــه نظــر شــا چگون ب

ســازمان خــود را بــه شــیوه‌ای مؤثرتــر 

ــد؟ ــت کنی مدیری

»بی‌معناســت کــه انســان‌های باهــوش را اســتخدام کنیــم و بعــد بــه آنهــا بگوییــم 

چــه کاری بایــد انجــام دهنــد. انســان‌های باهــوش را اســتخدام می‌کنیــم تــا آنهــا 

بگوینــد چــه کاری انجــام دهیم.«
استیو جابز1، مدیر ارشد اجرایی پیشین، شرکت اپل

الــف. بزرگترین سرمایه شــا 
ب. مدیریــت افراد حرفه‌ای

پ. مدیریــت داوطلبان 
ت.  ارزیابــی راهــرد داوطلبی خود 

درس 56

  مدیریت منابع انسانی

1. STEVE JOBS
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ی  د حرفه‌ا فــرا ا ب. مدیریــت 

وطلبــان  دا پ. مدیریــت 

افراد حرفــه‌ای و متخصصان خارجی

افــراد حرفــه‌ای ممکــن اســت مدیــران اجرایــی و یــا 

علــوم  کارشناســان  مربیــان،  ماننــد  فنــی  متخصصــان 

باشــند. پزشــکی  مشــاوران  و  ورزشــی 

ــر از  ســازمان شــا همچنیــن ممکــن اســت بــه دلایــل زی

ــد: ــد مشــاوران، اســتفاده کن متخصصــان خارجــی مانن

پــروژه کوتاه‌مــدت اســت، یــا تنهــا بــرای یک‌بــار اجــرا  	•

می‌شــود؛

ــن  ــده گرف ــرای برعه ــی ب ــان کاف هیچ‌کــس دیگــری زم 	•

ــدارد؛ ــروژه ن آن پ

به دنبال یک دیدگاه بیرونی هستید؛ یا 	•

از پــروژه حمایــت مالــی  تأمین‌کننــده  مالــی کــه  	•

ــه‌کار  ــد، از شــا می‌خواهــد یــک متخصــص را ب می‌کن

ــد. بگیری

ــن  ــد، بنابرای ــی دارن ــتمزد بالای ــب دس ــه‌ای اغل ــراد حرف اف

مهــم اســت کــه از تخصــص و وقــت آنهــا، کــه در اختیــار 

ســازمان شماســت بهتریــن اســتفاده را ببریــد. هنــگام 

مدیریــت افــراد حرفــه‌ای، پیــروی از چندیــن اصــل اساســی 

ــز اهمیــت اســت: حائ

ــد  ــاز داری ــناس نی ــه آن کارش ــرا ب ــه چ ــورد این‌ک در م 	•

ــد،  ــزی را از او داری ــه چی ــق چ ــار تحق ــه انتظ و این‌ک

ــید. ــفاف باش ــیار ش بس

دامنــه مشــخصی از کار را تعییــن کنیــد و بــر اســاس آن  	•

نســبت بــه جــذب کارشــناس اقــدام کنیــد.

بــه دنبــال بهتریــن کاندیــدای احتمالــی باشــید. از  	•

ــن  ــتخدام ای ــه اس ــبت ب ــته نس ــه در گذش ــی ک دیگران

ــا از  ــد، ی ــذ کنی ــات اخ ــد، اطلاع ــدام کرده‌ان ــراد اق اف

نهادهــای تأمیــن نیــرو توصیــه بگیریــد.

ــا از  ــد: آی ــری کنی ــورد نحــوه اســتخدام تصمیم‌گی در م 	•

طریــق آگهــی و درخواســت نیــرو اســتفاده می‌کنیــد؟ 

ــا هــر دو؟  ــد؟ ی ــرد خاصــی مراجعــه می‌کنی ــه ف ــا ب آی

ــد، قــرارداد  ــا کارشــناس خارجــی کــه انتخــاب کرده‌ای ب 	•

ــد. ــد کنی ــی منعق حقوق

ــوید  ــن ش ــد و مطم ــن کنی ــه تعیی ــروژه بودج ــرای پ ب 	•

کــه بــه کارشــناس شــا در مــورد آن بــه وضــوح 

شــد.  خواهــد  اطلاع‌رســانی 

در مــورد نتیجه نهایی پــروژه توافق کنید.  	•

بــا ارائــه کلیــه اطلاعــات و منابــع مــورد توافــق،  	•

ــرر،  ــای مق ــا مهلت‌ه ــاط ب ــود را در ارتب ــناس خ کارش

کنیــد. مدیریــت 

ســازمان‌های ورزشــی بیــش از پیــش خواهــان داوطلبــان 

زمینه‌هــا  از  بســیاری  در  می‌تواننــد  آن‌هــا  هســتند. 

کمــک کننــد، از مربیگــری و سرپرســتی تیــم گرفتــه 

تــا مدیریــت اجرایــی، برگــزاری رویــداد، حکمروایــی 

داوطلبــان  یافــن  این‌حــال،  بــا  سیاســت‌گذاری.  و 

می‌توانــد دشــوار باشــد و هزینــه ایجــاد کنــد. بنابرایــن 

بایــد داوطلبــان را بــا هــان دقتــی مدیریــت کنیــد کــه 

را مدیریــت می‌نماییــد. کارکنــان حقوق‌بگیــر 

چنان‌چــه دلیــل تصمیــم داوطلبــان را بــرای صرف وقــت 

ــرآورده  ــا را ب ــای آنه ــد نیازه ــر می‌توانی ــد، به درک کنی

ســازید. دلایــل آنهــا بــرای داوطلبــی ممکــن اســت 

ــر شــود: ــوارد زی شــامل م

فرصتــی بــرای خدمت به دیگران یا ورزش؛  	•

فرصتی کســب تجربه کاری؛ 	•

خانوادگی؛  تعهد  	•

•	 فرصت‌هــای اجتماعی؛

•	 شهرت؛ و

فرصت تأثیرگذاری در سیاســت‌ها.  	•

همه  در  و  شما  سازمان  در  باید  آن‌چه  توجه ‌به  با 

نیازمندی  شود،  انجام  آینده  فعالیت‌های  یا  رویدادها 

خود به داوطلبان را به طور منظم در نظر بگیرید.

به  داوطلبان  طبقه‌بندی  برنامه‌ریزی،  اهداف  جهت  در 

باشد:  سه دسته می‌تواند مفید 

اجرایی  راهبری  	•

     داوطلبــان می‌تواننــد بــه عنــوان اعضــای هیئــت 

اعضــای  یــا  و  خزانــه‌داران  دبیــران،  اجرایــی، 

بــرای  کــه  داوطلبانــی  کننــد.  خدمــت  کمیته‌هــا 

از  بایــد  می‌شــوند،  گرفتــه  بــه‌کار  مناصــب  ایــن 

برخــوردار  لازم  زمــان  و  توانایی‌هــا  مهارت‌هــا، 

ممکــن  شــا،  ســازمان  اساســنامه  طبــق  باشــند. 

اســت نیــاز باشــد کــه انتخــاب شــوند.

راهبری فنی ورزشی  	•

   مربیــان، کادر فنــی، کارشناســان پزشــکی، متخصصــان 

در  بایــد  متخصصــان  ســایر  و  ورزشــی  علــوم 

و  دانــش  می‌شــوند،  داوطلــب  کــه  زمینه‌هایــی 

باشــند.  داشــته  عمیــق  مهارت‌هــای 

خدمات پشــتیبانی  	•

ــور  ــه ط ــا ب ــام کاره ــک در انج ــرای کم ــه ب      همیش

تقاضــای  رویدادهــا،  میزبانــی  هنــگام  در  مثــال، 

بالایــی بــرای داوطلبــان وجــود دارد. ایــن داوطلبــان 

ممکــن اســت بااشــتیاق تمایــل بــه مشــارکت داشــته 

باشــند، امــا از طرفــی ممکــن اســت بــرای تعهــدات 

ــند.  ــه باش ــی مواج ــت زمان ــا محدودی ــدت ب بلندم
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داوطلبی  هــرد  را بــی  رزیا ا ت. 

داوطلبان  به‌کارگیری 

ــد  ــد شــده‌اند )مانن ــه شــا بهره‌من ــه از برنام ــرادی ک اف

دانش‌آمــوزان،  ســابق(،  مربیــان  یــا  شرکت‌کننــدگان 

می‌تواننــد  همگــی  تماشــاگران  و  بســتگان   / والدیــن 

ــند. ــی باش ــرای داوطلب ــی ب ــت خوب ظرفی

 بــرای به‌کارگیــری داوطلبان می‌توانید :

بــا دفاتــر و ســازمان‌های داوطلبــی محلــی تمــاس  	•

بگیریــد؛

بــا گروه‌هــای خــاص ملاقــات و به‌منظــور ایجــاد  	•

علاقــه، گفتگــو نماییــد؛ 

ــد،  ــاره مقاص ــات درب ــه تبلیغ ــویق ب ــانه‌ها را تش رس 	•

خــود  ســازمان  داوطلبــی  فرصت‌هــای  و  اهــداف 

ــد؛ کنی

پوســرها، اعلامیه‌هــای کاغــذی و بروشــورهایی را  	•

بــرای افزایــش آگاهــی توزیــع نماییــد؛

در مدارس و دانشــگاه‌ها ســخنرانی کنید؛ و 	•

ــغ  ــط تبلی ــای مرتب ــایر پایگاه‌ه ــود و س ــگاه خ در وب 	•

ــد.  کنی

بــه  داوطلبــان،  احتمالــی  منابــع  شناســایی  از  پــس 

صــورت حضــوری بــا افــراد صحبــت کنیــد. بــرای تعییــن 

ــا  ــه آی ــا و اینک ــای آن‌ه ــا و انگیزه‌ه ــق، توانایی‌ه علای

تمایــل بــه پذیــرش نظــارت و/ یــا مســئولیت دارنــد، 

بایــد  شــود.  مصاحبــه  قبــل  از  متقاضیــان  بــا  بایــد 

ســوابق رفتــاری و اخلاقــی آن‌هــا را بررســی کنیــد و 

ــس  ــینه از پلی ــوص سوء‌پیش ــکان در خص ــورت ام در ص

اســتعلام نماییــد. 

ــه  ــای برنام ــتمرار  تدریجــی و ارتق ــه اس ــرای کمــک ب ب

ــد:  ــال کنی ــر را دنب ــد مراحــل زی ــی خــود، یاب داوطلب

شرح شــغلی شــفافی را تدویــن کنیــد کــه تعهــد  	•

ــی  ــفه کل ــداف و فلس ــن اه ــار و همچنی ــورد انتظ م

ســازمان شــا را در خــود داشــته باشــد.

بــه داوطلبــان خــود آمــوزش دهیــد و بــه آنهــا فرصــت  	•

ــد.  ــری بدهی یادگی

ــداف  ــق اه ــه‌شرط تحق ــا ب ــد ت ــب كنی ــراد را ترغی اف 	•

ــو  ــر ن ــد، فک ــد كنن ــود رش ــای خ ــه، در نقش‌ه برنام

ابتکار‌عمــل نشــان دهنــد. داشــته باشــند و 

ــان تشــکر‌کنید  ــد و بابــت‌کار داوطلب ایجــاد انگیزه‌کنی 	•

و بــرای آن ارزش قائــل شــوید )ایــن تشــکر می‌توانــد 

پاداشــی ملمــوس را به‌همــراه داشــته باشــد(. 

داوطلبــان  تــا  کنیــد  تشــویق‌  را  خودپیش‌بــری1  	•

ــود  ــود را بهب ــازمان خ ــد و س ــری بگیرن ــزه بیش انگی

. بخشــند

مدیریــت ارتباطات با داوطلبان  

ــر و هــم  ــان حقوق‌بگی اگــر ســازمان شــا هــم از کارکن

ــوید در  ــه می‌ش ــد، متوج ــتفاده می‌کن ــان اس از داوطلب

جایــی کــه مســئولیت‌ها و اختیــارات مشــخص نیســتند، 

هیئت‌هــای  مثــال،  بــرای  می‌افتــد.  اتفــاق  تعــارض 

ــال  ــار در س ــد ب ــط چن ــت فق ــن اس ــه ممک ــی ک اجرای

ــد  ــاس کنن ــت احس ــن اس ــد، ممک ــه دهن ــکیل جلس تش

راســتای  در  این‌کــه  جــای  بــه  تمام‌وقــت،  کارکنــان 

بــه  بنــا  را  ســازمان  باشــند،  آن‌هــا  خواســته‌های 

می‌کننــد.  اداره  خــود  صلاحدیــد 

ــان  ــان، داوطلب ــه کارکن ــت ک ــد اس ــیار مفی ــن بس بنابرای

و هیئت‌هــای اجرایــی تصــور روشــنی از نقش‌هــا و 

ــه چــه  ــد ب مســئولیت‌های خــود داشــته باشــند و بدانن

کســی بایــد گــزارش ‌دهنــد. موفقیــت بــه ایــن بســتگی 

ــر  دارد کــه همــه افــراد آمــاده همــکاری در جهــت خی

ورزش شــوند و شــا نقــش مهمــی را بایــد بــازی کنیــد. 

فراینــد جــذب داوطلبان در ســازمان شــا 

ــان  ــا داوطلب ــت؟ آی ــوب اس ــدر مطل چق

کار را بــه بهتریــن شــکل متناســب بــا 

مهــارت خــود انجــام می‌دهنــد؟ چگونــه 

مشــارکت داوطلبــان خــود را بــه رســمیت 

می‌شناســید؟

داوطلبان چه کارهایی را انجام می‌دهند؟ 	•

آیــا اهــداف و خط‌مشــی‌های برنامــه داوطلبــی  	•

خــود را بــه صــورت مکتــوب )بــرای مثــال، همــراه 

بــا شرح شــغل‌ها( تعریــف کرده‌ایــد؟

ــرات  ــال نظ ــا اع ــود را ب ــی خ ــه داوطلب ــا برنام آی 	•

هیئــت اجرایــی، کارکنــان، کاربــران و گروه‌هــای 

مجموعــه بــه طــور منظــم برنامه‌ریــزی و بررســی 

می‌کنیــد؟

ــور  ــه ط ــان را ب ــای داوطلب ــازمان و نقش‌ه ــا س آی 	•

رســمی بــه آنهــا معرفــی می‌کنیــد؟  

ــان از  ــه داوطلب ــن وظیف ــری و تعیی ــرای به‌کارگی ب 	•

اســتفاده می‌شــود؟  چــه معیارهایــی 

چه آموزش‌هایی دریافت می‌کنند؟ 	•

آیــا مســئول هماهنگ‌کننــده بــرای همــه داوطلبان  	•

ــزارش  ــی گ ــه کس ــه چ ــان ب ــود دارد، و داوطلب وج

می‌دهنــد؟

آیــا ســازمان شــا ســوابق هــر داوطلــب را ثبــت و  	•

ضبــط می‌کنــد؟

ســازمان چــه هزینه‌هایــی را  بــرای داوطلبــان تقبــل  	•

می‌کنــد )بــرای مثــال، حمــل و نقــل یــا مراقبــت از 

کــودکان آنهــا(؟

آیــا عملکــرد داوطلبــان مــورد  ارزیابــی قــرار  	•

؟  می‌گیــرد

آیــا داوطلبــان پشــتیبانی اداری دریافــت می‌کننــد؟  	•

ــزات اختصــاص  ــا فضــای کاری و تجهی ــه آنه ــا ب آی

می‌شــود؟ داده 

در هنگام ارزیابی میزان استفاده از داوطلبان، پرسش‌های زیر را مدنظر قرار دهید.

1. Self-development
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آگاه باشــید کــه ممکــن اســت داوطلبــان 

ــه  ــاص دادن ب ــرای اختص ــی ب ــت کاف وق

آمــوزش نداشــته باشــند، یــا ممکــن اســت 

احســاس کننــد  مهارت‌هــای لازم را بــرای 

ــه ایــن   ــد. ایــن ب ایفــای نقــش خــود دارن

معناســت کــه بایــد داوطلبــان را نســبت 

بــه  مزایــای آمــوزش و ارتقــای فــردی 

بیشــر متقاعــد کنیــد.

رکنــان در اجرا لــف. کمــک بــه کا ا

آموزشــی زهــای  نیا تحلیــل  و  تجزیــه  ب. 

از  بــه کارکنــان و داوطلبــان و اطمینــان  بــرای کمــک 

این‌کــه کار خــود را  بتواننــد بــه خوبــی انجــام دهنــد، 

ــر در  ــورت تغیی ــازمان ، در ص ــه س ــا ب ــن آنه ــس از پیوس پ

شــغل آنهــا یــا  فنــاوری مــورد نیــاز، و یــا  در صــورت تغییــر 

اولویت‌هــای ســازمان، بایــد نیازهــای آموزشــی آنهــا را مــورد 

ــد.  ــرار دهی ــی ق ارزیاب

ــوان  ــه عن ــد مشــکل‌آفرین باشــد. ب ــود مهــارت می‌توان کمب

مثــال، تیــم شــا بــه دلیــل عــدم آمادگــی کامــل سرمربــی، 

ــا  ــی رقابت‌ه ــه نهای ــه مرحل ــی ب ــت از راهیاب ــن اس ممک

عملکــردی،  مشــکلات  بــا  مواجهــه  هنــگام  بازمانــد. 

پرســش‌های زیــر را از خــود بپرســید:  

آیا مشکل ایجاد شده به کمبود مهارت بر می‌گردد؟ 	•

دلایل کمبود مهارت چه چیزهایی هستند؟  	•

آیا کمبود می‌تواند با آموزش برطرف شود؟  	•

اصلاح این وضعیت چقدر اهمیت دارد؟ 	•

و  مهــارت  کمبــود  یــا  خــأ  هرگونــه  بررســی  بــرای 

ــد.  ــی نیازهــای آموزشــی بروی ــد سراغ ارزیاب ــش، بای دان

ایــن امــر مســتلزم برداشــن گام‌هــای زیــر اســت: 

فعالیت‌هــای مــورد نیــاز را بــه قســمت‌های کاری مجــزا  	.1

تقســیم کنیــد. 

ــر کار شرح  ــام ه ــرای انج ــای لازم را ب ــش و مهارت‌ه دان 	.2

ــد. دهی

ــده  ــای شناسایی‌ش ــش و مهارت‌ه ــاس دان ــر اس ــرد را ب ف 	.3

ــد.  ــرار دهی ــی ق ــورد ارزیاب م

با دارنده سمت در مورد نیازهای وی صحبت کنید. 	.4

نیازهای آموزشی مورد نیاز هر فرد را بررسی کنید.  	.5

چگونــه کمبــود مهــارت را در ســازمان 

می‌کنیــد؟ شناســایی  خــود 

»می‌خواهیــم داوطلبــان مــا چیزهــای جدیــدی یــاد بگیرنــد، فرصــت بــرای 

ــردن  ــه کار ک ــد تجرب ــرد داشــته باشــند و بتوانن ــه ف ــه‌ای منحــر ب کســب تجرب

در بزرگتریــن رویــداد ورزشــی جهــان را بــا دیگــر افــراد بــه اشــراک بگذارنــد.«

فلاویا فونتز1 ، سرپرست داوطلبان، ریو 2016  					   

بــرای کمــک بــه کارکنــان و داوطلبــان  	 

را   خــود  کار  این‌کــه  از  اطمینــان  و 

بتواننــد بــه خوبــی انجــام دهنــد، 

بایــد نیازهــای آموزشــی آنهــا را مــورد 

ــد.   ــرار دهی ــی ق ارزیاب

الــف. کمک بــه کارکنان در اجرا
ب. تجزیــه و تحلیــل نیازهای آموزشــی

پ. تدویــن یک برنامه آموزشــی 
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یــا  رســمی  آموزشــی  فرصت‌هــای 

غیررســمی در ســازمان شــا کدامنــد؟ 

چگونــه می‌توانیــد روش خــود را بــرای 

ارتقــاء  داوطلبــان  و  کارکنــان  آمــوزش 

دهیــد؟

آموزشــی  مه  برنا یــک  تدویــن  پ. 

دوره‌هــای  ماننــد  باشــد،  رســمی  می‌توانــد  آمــوزش 

یــا  کارشناســان؛  هدایــت  بــا  ســازمان‌یافته  آموزشــی 

ــن کار.  ــه در حی ــب تجرب ــد کس ــد مانن ــمی باش غیررس

ســعی  بایــد  آمــوزش،  از  بیشــر  بهره‌منــدی  بــرای 

ــال،  ــرای مث ــد. ب ــی باش ــکان عمل ــد ام ــا سر ح ــد ت کنی

موضوعــات  بــا  را  توجیهــی  جلســات  می‌توانیــد 

در  شــاغل  مختلــف  افــراد  هدایــت  تحــت  مختلــف 

کنیــد.  برگــزار  ســازمان، 

ــر را  ــای زی ــد حوزه‌ه ــی بای ــه آموزش ــک برنام ــه ی تهی

پوشــش دهــد: 

اهــداف، از قبیل کســب مهارت‌های جدید؛  	•

گروه هدف؛  	•

انتخــاب روش آموزش )نحوه ارائه آموزش( 	•

نحوه اندازه‌گیــری موفقیت آموزش؛ و 	•

آموزش.  ارزیابی  	•

ارزیابی آموزش شما  

ــاهد  ــه ش ــت ک ــز اس ــوزش موفقیت‌آمی ــی آم در صورت

ســازمانی  و  فــردی  عملکــرد  در  پیشرفت‌هایــی 

باشــید. هنــگام ارزیابــی برنامــه خــود بــا توجــه بــه 

اهداف‌تــان، ســه ســوال اصلــی مطــرح می‌شــود:

آیا مهارت‌ها و/یا دانش لازم کســب شــده‏‌اند؟  	•

آیـا ایـن مهارت‌ها و/یا دانش عملیاتی شـده‌اند؟  	•

آیـا ایـن مهارت‌هـا و/یـا دانـش بـه عملکـرد مؤثرتـر  	•

کرده‌انـد؟ کمـک  سـازمان 

آموزش می‌تواند رسمی باشد، مانند 

دوره‌های آموزشی سازمان‌یافته با هدایت 

کارشناسان، یا غیررسمی باشد، مانند 

کسب تجربه در حین کار.
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اســت؟  لف. چه کســی مســئول  ا

ــه ‌گــزارش امــور  ــی شــامل نظــارت و ارائ مدیریــت مال

حســابداری  شــیوه‌های  بــا  مطابــق  ســازمان  مالــی 

ــک  ــور کم ــه منظ ــت. ب ــاری اس ــن ج ــوب و قوانی مص

بــه اســتمرار درآمــد و پیشرفــت برنامــه ســازمان، بایــد 

ــد و  ــفاف، کارآم ــورت ش ــه ص ــود را ب ــی خ ــع مال مناب

ــد. ــت کنی ــش مدیری اثربخ

ــف  ــدی، تعاری ــی و بودجه‌بن ــت مال اصطلاحــات مدیری

ــن درس،  ــی مــورد اســتفاده در ای و شــیوه‌های مدیریت

مرتبــط بــا یــک ســازمان غیرانتفاعــی اســت. 

نقش‌ها و مســئولیت‌ها

ــئولیت  ــان مس ــی و کارکن ــت اجرای ــای هیئ ــه اعض هم

مدیریــت مالــی ســازمان شــا را بــر عهــده دارنــد 

رفتــار  مســئولانه  و  اخلاق‌مدارانــه  بایــد  همگــی  و 

از  فراینــد  ایــن  در  افــراد  از  اندکــی  تعــداد  کننــد. 

ــولاً  ــتند: معم ــر هس ــی مهم ــور مال ــئول ام ــخص مس ش

ــری  ــن و پیگی ــه در تأمی ــی،  ک ــر مال ــا مدی ــه‌دار ی خزان

بودجــه نقــش بســیار مهمــی ایفــا می‌کنــد. هیئــت 

اجرایــی مســئول برنامــه مالــی ســازمان و اطمینــان 

یــک  اســت.  راهــردی  برنامــه  بــا  آن  از همخوانــی 

کــه  می‌کنــد  حاصــل  اطمینــان  خــوب  خزانــه‌دار 

در  نقدینگــی  اثر‌بخــش  مدیریــت  ضمــن  ســازمان، 

گــردش، خوش‌حســاب باقــی می‌مانــد و دارایی‌هــای 

افزایــش می‌دهــد.  را  خــود 

»مدیریــت ‌مالــی خــوب شــامل توانایــی تجزیــه و تحلیــل اطلاعــات مالــی، 

مدیریــت اثربخــش بودجــه، اعــال شــیوه‌های صحیــح مالــی و درک موقعیــت و 

ــی باشــگاه شماســت.« ــدات مال تعه
اداره ورزش نیو ساوت ولز

همه اعضای هیئت اجرایی و کارکنان 

مسئولیت مدیریت مالی سازمان شما را 

برعهده دارند و همگی باید اخلاق‌مدارانه و 

مسئولانه رفتار کنند.

الف. چه کســی مســئول است؟ 
ب. مدیریــت مالی

پ. صورت‌هــای مالی
بودجه  ت. 

ث. ارزیابــی مدیریــت مالی

درس 58

 مدیریت  مالی و بودجه‌بندی
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لــی ب. مدیریت‌ما

اصطلاحات‌کلیدی 

دارایی‌ها 	•

     دارایی‌هــای ارزشــمندی کــه ســازمان شــا مالکیــت 

آن‌هــا را در اختیــار دارد و از آن‌هــا بهره‌بــرداری 

دارایی‌هــای  اســت  ممکــن  این‌هــا  می‌کنــد. 

ــدت  ــرای م ــط ب ــه فق ــند ک ــردش باش ــاری و در گ ج

کوتاهــی بــه ســازمان تعلــق دارنــد، ماننــد پــول 

نقــد، یــا دارایی‌هــای ثابــت یــا غیرجــاری ماننــد 

. ختمان‌ها ســا

دیون  	•

نیــز  بدهی‌هــا  ســازمان.  یــک  بدهی‌هــای       

می‌تواننــد جــاری و در گــردش باشــند کــه بایــد 

ظــرف مدتــی کوتــاه پرداخــت شــوند، یــا بــه صــورت 

بلندمــدت، ماننــد رهــن، تســویه شــوند. 

سربار   هزینه‌های  	•

     هزینه‌هــای مــورد نیــاز بــرای انجــام امــور روزانــه، 

از جملــه هزینــه گرمایــش، بــرق و کارکنــان. 

•	 درآمد مازاد

     وقتــی درآمــد بیش از هزینه باشــد. 

کسری 	•

     وقتــی هزینه‌هــا بیش از درآمد اســت.

ینگی  نقد 	•

بــا آن       مقــدار پــول در دســرس کــه می‌توانیــد 

کنیــد. پرداخــت  را  خــود  بدهی‌هــای  بی‌درنــگ 

اندوخته‌ها 	•

     مقدار وجوه اســتفاده نشــده.

ترازنامه 	•

     فهرســتی از تمــام دارایی‌هــا و بدهی‌هــای یــک 

ســازمان.

صــورت درآمد و هزینه  	•

     ســند ثبــت درآمــد و هزینــه یــک دوره زمانــی 

ــا  ــد ی ــازاد درآم ــا م ــه نشــان می‌دهــد آی مشــخص ک

ــر. ــا خی ــد ی ــری داری ک

سرمایه  هزینه  	•

بهســازی  یــا  کســب  بــه  منجــر  کــه  هزینــه‌ای       

می‌شــود. ســاختمان‌ها  ماننــد  ثابــت  دارایی‌هــای 

هزینــه عملیاتی  	•

ــات  ــطه عملی ــه واس ــه ب ــده ک ــای انجام‌ش      هزینه‌ه

ثابــت  دارایی‌‌هــای  درآمــدی  ظرفیــت  حفــظ  یــا 

حاصــل  ســاختمان‌ها  نگهــداری  و  تعمیــر  ماننــد 

. می‌شــود

حسابرسی  	•

ســوابق  مالــی،  صورت‌هــای  ســالیانه  بررســی       

ــه طــور  ــازمان ب ــی س حســابداری و دارایی‌هــای مال

مســتقل و عینــی کــه توســط یــک حســابدار خارجــی 

بهتریــن  ســالیانه  حسابرســی  باشــد.  تاییــد ‌شــده 

اســت. غیر‌انتفاعــی  ســازمان‌های  بــرای  شــیوه 

حسابداری 

فهرســت‌بندی  و  رهگیــری  فراینــد  حســابداری، 

یــک  و  دیــون  و  دارایی‌هــا  هزینه‌هــا،  و  درآمدهــا 

اســت.  مالــی  کنــرل  در  کلیــدی  ابــزار 

کــه لازمــه  را  مالــی ســازمان  حســابداری، اطلاعــات 

در  و  اســتخراج  زمــان  هــر  در  اســت،  حسابرســی 

دســرس قــرار می‌دهــد. بــدون چنیــن ســوابقی، منابــع 

ــی  ــا حمایت‌هــای مال ــی ی ــد کمک‌هــای دولت ــی مانن مال

ــوص  ــر به‌خص ــن ام ــرود. ای ــت ب ــت از دس ــن اس ممک

ویــژه‌ای  اهمیــت  از  غیرانتفاعــی  بــرای ســازمان‌های 

ــا  ــق ب ــا را مطاب ــد هزینه‌ه ــا بتوانن ــت ت ــوردار اس برخ

ــه از  ــد، و اینک ــه کنن ــازمان توجی ــر س خواســت مورد‌نظ

ــی  ــوم مل ــابداری مرس ــیوه‌های حس ــا و ش ــام رویه‌ه تم

پیــروی کننــد. و بین‌المللــی 

ــت  ــن اس ــی، ممک ــابداری مال ــام حس ــاد نظ ــرای ایج ب

باشــید.  داشــته  برون‌ســازمانی  پشــتیبانی  بــه  نیــاز 

ــابداری  ــته‌نرم‌افزارهای حس ــواع بس ــن، ان ــر ای ــاوه ب ع

بــرای ســازمان‏های کوچــک وجــود دارنــد. مناســب 

مالی تراکنش‌های 

بــرای  دفــرکل1  حســاب‌های  در  مالــی  تراکنش‌هــای 

ســازماندهی  دیــون  و  دارایی‌هــا  هزینــه،  درآمــد، 

کدهــای  بــا  اغلــب  طبقه‌بندی‌هــا  ایــن  می‌شــوند. 

و  عناویــن  اوقــات  گاهــی  و  عــددی،  حســاب 

می‌شــوند: مشــخص  فرعــی  حســاب  شــاره‌های 

طبقه‌بندی دفترکل      کد حساب دفترکل 

دارایی ها                  1000

دیون                       2000

درآمدها                  3000

هزینه‏ها                 7000 - 4000

و  ســپرده‌ها  بدهی‌هــا،  خریدهــا،  تراکنــش 

بســتانکاری‌های معاملاتــی بــه حســاب دفــرکل، کــه 

منتقــل  شــده‌اند،  طبقه‌بنــدی  اقــام  آن  اســاس  بــر 

حســاب  شــاره‌های  حســابداری  نرم‌افــزار  می‌شــود. 

می‌دهــد.  اختصــاص  خــودکار  طــور  بــه  را  دفــرکل 

دفــرکل اطلاعــات مالــی را از طریــق طبقه‌بندی‌هــای 

دفــرکل مقابلــه و تطبیــق می‌دهــد. درآمدهــا و هزینه‌هــا 

را در قالــب صــورت درآمــد یــا صــورت ســود و زیــان بــه 

از طریــق  را  دیــون  و  دارایی‌هــا  و  نمایــش می‌کــذارد، 

ــد. ــال می‌کن ــی دنب ــت مال ــا صورت‌وضعی ــه و ی ترازنام

ــه  ــد ک ــل می‌کنی ــان حاص ــه اطمین چگون

رویه‌هــای مالــی در ســازمان شــا بــه 

 Ledger Account .1درســتی انجــام می‌شــود؟
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پردازش معاملات بانکی 

)پرداخت‌ها و سپرده‌ها(

و  می‌کنیــد  اســتفاده  بانکــی  دفــرکل  نظــام  از  اگــر 

یــا  قابل‌پرداخــت  حســاب‌های  حســابداری  نظــام  از 

بایــد  اســتفاده نمی‌نماییــد،  قابل‌دریافــت  حســاب‌های 

معامــات بانکــی را بــه صــورت زیــر ثبــت و ضبــط 

نماییــد:

ــا ســپرده را  ــز بدهــی، چــک ی ــا واری ــخ صــدور ی تاری 	•

ــد. ــت کنی ثب

ــد،  ــفارش خری ــا س ــام ب ــغ و ن ــه مبل ــد ک ــی کنی بررس 	•

نیــاز، درخواســت فــروش یــا فاکتــور مطابقــت داشــته 

ــد.  باش

بررســی کنیــد کــه آیــا درخواســت توســط مقــام  	•

ــت. ــده اس ــد ش ــا و تأیی ــه امض ــاح بودج ــئول ذیص مس

بدهــکاری/  تحویل‌دهنــده  یــا  صادرکننــده  نــام  	•

بســتانکاری و در صــورت وجــود، شــاره چــک را 

کنیــد. ثبــت 

ــه  ــدی مربوط ــت را در طبقه‌بن ــا پیش‌پرداخ ــد ی خری 	•

در حســاب دفــرکل ثبــت کنیــد: هزینــه، درآمــد، 

ــی . ــا بده ــی ی دارای

رفع مغایرت‌های حســاب بانکی 

بایــد صورت‌هــای بانکــی را بــا دفــرکل اصلــی ســازمان بــه 

طــور روزانــه، هفتگــی و ماهیانــه مطابقــت دهیــد. ایــن 

ــه شــا در شناســایی و اصــاح  ــد ب ــق می‌توان ــد تطبی رون

هــر گونــه اختــاف بیــن صــورت حســاب‌های بانکــی 

و دفــرکل کمــک کنــد، و بــه مدیریــت وجــوه نقــد و 

ــرد. ــد ک ــیاری خواه ــک بس ــرداری کم ــری از کلاه جلوگی

سیاســت و رویه‌های مالی 

راهنمایــی  ســازمان،  مکتــوب  رویه‌هــای  و  سیاســت 

كارهــای  اجــرای  و  عملکــرد  نحــوه  بــرای  اســت 

روزانــه از جملــه تعییــن ســقف هزینه‌هــا؛ تصویــب 

مــورد  رونــد  مجــاز؛  ســطوح  از  بالاتــر  هزینه‌هــای 

توافــق پرداخت‌هــا؛ و کنترل‌هــای مالــی ماننــد الــزام 

بــه صــدور تمامــی چک‌هــا بــا دو امضــا. 

وجــود  متعــددی  حســابداری  نرم‌افــزاری  بســته‌های 

ســاده  بســیار  را  مالــی  ســوابق‌  مدیریــت  کــه  دارد 

مناســب  کوچــک  ســازمان‌های  بــرای  و  می‌کنــد 

ــا ایــن حــال در نهایــت بایــد یــک حســابدار  هســتند، ب

رســمی بــرای تأییــد و بررســی ســوابق اســتخدام شــود.

تنخواه 

اکــر ســازمان‌ها بایــد پــول نقــد در اختیــار داشــته 

ــا  ــط ب ــت حســاب‌های مرتب ــرای ثب ــن ب ــند و بنابرای باش

ــایر  ــدا از س ــد. ج ــاز داری ــن نی ــای روش ــه رویه‌ه آن ب

ــد  ــول نق ــد، پ ــاح کنی ــواه افتت ــاب تنخ ــاب‌ها، حس حس

ــا اســتفاده از دفــر  ــد و ب ــی امــن نگــه داری را در مکان

کــرده  ثبــت  دقیــق  را  هزینه‌هــا  نقــدی،  موجــودی 

و همــه رســیدها را نگهــداری ‌کنیــد. حســاب را بــه 

ــد.  ــی نمایی ــم بررس ــورت منظ ص

جزئــی  هزینه‌هــای  تأمیــن  بــرای  بایــد  تنخــواه 

هزینه‌هــای  معیــن،  دوره  پایــان  در  استفاده‌شــود. 

حســاب را بررســی کنیــد و در صــورت لــزوم موجــودی 

بــه طــور مثــال: افزایــش دهیــد.  را  تنخــواه 

مبلغ اولیه  شناور )تنخواه(                             200 دلار

مبلغ هزینه شده                                         170 دلار

مبلغ باقی‌مانده                                           30  دلار

افزایش تنخواه از  بانک                                 170 دلار

موجودی  نقدی جدید                                  200 دلار  

بایــد قوانیــن مربــوط بــه توزیــع تنخــواه را در سیاســت‌ها و 

رویه‌هــای ســازمان بگنجانیــد و بــرای هرگونــه برداشــت، بــر 

اســتفاده از دو امضــا اصرار ورزیــد.

حسابداری فرایند رهگیری و فهرست‌بندی 

درآمدها و هزینه‌ها، دارایی‌ها و دیون است.
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پ. صورت‌هــای مالی  

ــه  ــازمان ارائ ــای س ــه اعض ــد ب ــه بای ــی ک ــند اصل دو س

و  درآمدهــا  صــورت  و  ترازنامــه  از  عبارتنــد  شــود 

ــز  ــان نی ــود و زی ــاب س ــوان حس ــا عن ــه ب ــا )ک هزینه‌ه

شــناخته می‌شــود( کــه اســناد کلیــدی کنــرل مالــی 

ــن  ــور، ممک ــاری کش ــن ج ــه قوانی ــه ب ــا توج ــتند. ب هس

اســت لازم باشــد اســناد بیشــری ارائــه دهیــد. 

ترازنامه 

ــاختمان‌ها  ــل س ــا از قبی ــنجش دارایی‌ه ــا س ــه ب ترازنام

وام،  چــون  بدهی‌هایــی  مقابــل  در  نقــد،  وجــوه  و 

ــن  ــی تعیی ــور کم ــه ط ــازمان را ب ــک س ــص ی ارزش خال

ایــن دو عــدد، ارزش خالــص  می‌کنــد. تفــاوت بیــن 

ــامل  ــد ش ــه بای ــت. ترازنام ــازمان اس ــژه س ــا ارزش وی ی

ــد: ــر باش ــوارد زی م

ترازهای نهایی ســال مالی گذشته؛ 	•

تفکیــک سرمایه در گردش؛  	•

جزئیاتــی از دارایی‌های تملک‌شــده و اجاره‌ای؛ 	•

ــبه  ــوه محاس ــت و نح ــای ثاب ــذاری دارایی‌ه ارزش‌گ 	•

ــام؛ ارق

جزئیاتــی از هرگونــه سرمایه‌گذاری و ارزش آنها؛ 	•

وام‌ها؛ 	•

پــول نقد و بدهی‌ها؛ 	•

ســهام و مبنای ارزش‌گذاری‌آن؛ و 	•

وام‌های بانکی و اضافه‌برداشــت‌ها.  	•

صــورت درآمد و هزینه 

و  حاصلــه  درآمدهــای  هزینــه،  و  درآمــد  صــورت 

ــی  ــک دوره زمان ــول ی ــده را در ط ــای انجام‌ش هزینه‌ه

ــرات در ارزش  ــورت تغیی ــن ص ــد. ای ــت می‌کن ــن ثب معی

ــی  ــر کامل ــا تصوی ــی ی ــا نقدینگ ــد، ام ــزارش می‌کن را گ

نشــان  را  ترازنامــه(  از  )هــدف  مالــی  عملکــرد  از 

نمی‌دهــد. در صــورت درآمــد و هزینــه، مــوارد زیــر  

بایــد نشــان داده شــود:

به‌دست  شما  سازمان  که  درآمدی  کل   – گردش‌مالی  	•

می‌آورد؛ 

درآمد حاصل از اجاره‌ها و سرمایه‌گذاری‌ها؛ 	•

هزینه اجاره تجهیزات؛  	•

هزینه‌های استهلاک و نحوه محاسبه آنها؛ 	•

بهره وام‌ها؛  	•

هزینه‌های مالیاتی )در صورت وجود(؛  	•

جابجایی از محل و یا به حساب‌های ذخیره؛ و  	•

هر گونه تعدیل و تنظیم استثنایی حسابداری.  	•

از  بنابرایــن  و  دارد  متفاوتــی  نیازهــای  هــر ســازمان 

ــن  ــا ای ــد. ب ــتفاده می‌کن ــی اس ــی متفاوت ــیوه‌های مال ش

حــال، مهــم اســت کــه امــور مالــی بــا دقــت و به‌طــور 

ــد  ــد می‌توان ــش از ح ــرات بی ــود. تغیی ــرل ش ــم کن منظ

ارزیابــی عملکــرد فعلــی را در مقایســه بــا عملکــرد 

ــرل،  ــدان کن ــوان فق ــه عن ــد و ب ــن کن ــته غیرممک گذش

اســتفاده نادرســت یــا سوءاســتفاده احتمالــی تلقــی 

ــی  ــای مال ــه صورت‌ه ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــود. ب ش

بایــد توســط یــک نهــاد خارجــی مــورد حسابرســی قــرار 

ــد. گیرن

آیــا ســازمان شــا اســناد مالــی لازم را 

می‌کنــد؟ تهیــه  نظام‌منــد  به‌طــور 

»اطلاعــات مالــی بایــد به‌تدریــج و به‌صورتــی مناســب بــرای ‌اعضــا، ذینفعــان و 

مــردم منتــر شــود. انتشــار اطلاعــات مالــی بایــد بــه طــور ســالیانه انجــام شــود. 

اظهــارات مالــی ســازمان‌های ورزشــی بایــد بــه روشــی منســجم ارائــه شــود تــا 

بــه آســانی قابــل درک باشــند.«
مبانی اصول جهانی حکمروایی مطلوب در جنبش المپیک و ورزش )اصل 4-3(، 2009 

مهم است که امور مالی با دقت و به‌طور 

منظم کنترل شود.
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بودجــه بــرآوردی از درآمــد و هزینــه اســت. بودجــه 

آینــده  ســال  یــا چهــار  دو، ســه  همچنیــن می‌توانــد 

را پیش‌بینــی کنــد و بدین‌ترتیــب بــه ســازمان کمــک  

ــع باشــد  ــی آینــده خــود مطل ــا از وضعیــت مال ــد ت می‌کن

ــش‌رو  ــال‌های پی ــزی در س ــص و برنامه‌ری ــوه تخصی و نح

ــد.  ــن نمای را تعیی

تنظیم بودجه 

بــرای تدویــن بودجــه خــود، بایــد بدانیــد کــه چــه مقــدار 

ــد و  ــه کرده‌ای ــدر هزین ــود، چق ــازمان می‌ش ــول وارد س پ

چقــدر بایــد هزینــه نماییــد. ایــن رونــد شــا را ملــزم بــه 

ــد:  ــل می‌کن ــوارد ذی ــایی م شناس

منابع درآمدی، از جمله کمک‌های غیرنقدی؛ 	•

پروژه‌هــای  و  فعالیت‌هــا  خدمــات،  هزینه‌هــای  	•

؛ ســازمان  توســط  ارائه‌شــده 

هزینه‌های اضافه از جمله حقوق، اجاره و برق؛ و 	•

ــزات،  ــذاری در تجهی ــد سرمایه‌گ ــا، مانن ــایر هزینه‌ه س 	•

نگهــداری، مزایــای شــغلی، مزایــای داوطلبــان و ســایر 

مالیات‌هــا.

ــد،  ــدا کردی ــی پی ــات دسترس ــن اطلاع ــه بــه ای هنگامی‌ک

می‌توانیــد بودجــه خــود را تدویــن و حوزه‌هایــی کــه 

درآمــد در آنهــا خــرج خواهــد شــد را از قبــل تعییــن کنیــد. 

ــا  ــش هزینه‌ه ــا افزای ــورم ی ــا، ت ــبه هزینه‌ه ــگام محاس هن

ماننــد افزایــش قیمــت ســوخت یــا افزایــش حقــوق ســالانه 

ــد. را در نظــر بگیری

آخریــن مرحلــه ایــن اســت کــه بودجــه شــا تأیید شــود. در 

بســیاری از ســازمان‌های ورزشــی، ایــن امــر نیــاز بــه تاییــد 

هیئــت اجرایــی دارد. بایــد از مــوارد ذیــل اجتنــاب کنیــد :

هزینه کردن بدون داشتن بودجه؛ 	•

شروع کارهایــی کــه برایشــان در تقویــم ســال مربوطــه  	•

ــه اســت؛ ــچ بودجــه‌ای اختصــاص نیافت هی

ــه  ــف ب ــک ردی ــه از ی ــع بودج ــدد مناب ــص مج تخصی 	•

ردیــف دیگــر )ایــن اقــدام فقــدان کنــرل مالــی را 

می‌دهــد(؛   نشــان 

درخواســت منابــع مجــدد بیشــر از تأمین‌کننــدگان  	•

شــا؛  بودجه‌بنــدی  نبــودن  دقیــق  به‌دلیــل  مالــی، 

تخصیــص بودجــه‌ای بــا مبلــغ زیــاد تحــت عنــوان  	•

و بودجــه؛  برنامــه  در  ســایر”    / “متفرقــه 

تخمیــن بودجــه بــالا و غیرواقعــی کــه در آن هزینه‌هــا  	•

بــا دقــت تعییــن نشــده اســت. 

ــه  ــادر ب ــرود، ق ــق بودجــه خــود پیــش ن اگــر ســازمان طب

ــود  ــات خ ــا و خدم ــا، فعالیت‌ه ــل برنامه‌ه ــرا و تکمی اج

ــران شــوند -     ــان ممکــن اســت نگ ــود و ذینفع نخواهــد ب

ــود.  ــوار می‌ش ــده دش ــط در آین رواب

بودجــه یــک ابــزار بســیار مهــم مدیریتــی اســت. بنابرایــن 

بایــد بــه طــور منظــم از تفاوت‌هــای بیــن نتایــج واقعــی 

و بودجــه )اختــاف مقادیــر( گــزارش تهیــه کنیــد کــه 

ــن  ــدی شــود. ای ــوب طبقه‌بن ــا نامطل ــوب ی ــد مطل می‌توان

تجزیــه و تحلیــل بــه شــا کمــک خواهــد کــرد تــا:

تشــخیص دهیــد کــه اقــدام اصلاحــی در کجــا لازم  	•

اســت؛ 

بــر  را  تصمیم‌گیری‌هــا  و  سیاســت‌ها  برنامه‌هــا،  	•

کنیــد؛ بازبینــی  عملکــرد  اســاس 

در صورت لزوم بودجه را اصلاح کنید؛ 	•

استفاده از منابع را برنامه‌ریزی و هماهنگ کنید؛ و 	•

مسائل احتمالی را پیش‌بینی کنید.  	•

بــرای تعییــن این‌کــه آیــا منابــع مالــی ســازمان خــود را بــه 

ــا خیــر،  روشــی محتاطانــه و منطقــی مدیریــت می‌کنیــد ی

ــر را از خــود  بپرســید: پرســش‌های زی

سازمان شما پول خود را کجا نگه می‌دارد؟  	•

چه میزان سود به دست می‌آورید؟  	•

آیا این بهترین مکان برای پول شماست؟ 	•

چه‌کســی مجــاز بــه برداشــت اســت؟ بــه چــه مبلغــی؟ و  	•

از چــه بابــت؟

ــت  ــه را هداي ــطوح هزين ــوارد و س ــت‌ها، م ــدام سياس ک 	•

مي‌کننــد؟ 

آنچه را که خرج شده است، چگونه گزارش می‌دهید؟  	•

چه کسی سوابق را نگهداری و بررسی می‌کند؟ 	•

چه کسی حساب‌های شما را حسابرسی می‌کند؟ 	•

چه کنترل‌های مالی در سازمان وجود دارند؟  	•

صرفه‌جویــی  پیش‌بینی‌شــده  هزینه‌هــای  در  چگونــه  	•

می‌کنیــد؟ 

ــق و  ــد موف ــه ح ــا چ ــا ت ــول ش ــت پ ــیوه‌های مدیری ش 	•

بوده‌انــد؟  بــه‌روز 

چه مواردی را باید بهبود بخشید؟  	•

چگونــه بودجــه ســازمان خــود را تدویــن 

می‌کنیــد؟ آیــا افــراد ضرورت پیــش رفــن 

بــر طبــق بودجــه را درک می‌کننــد؟

ــال  ــب اع ــی مناس ــای کنترل ــا رویه‌ه آی

می‌نماییــد؟ بــرای بهبــود شرایــط موجــود 

ــی  ــای مال ــا و گزارش‌ه ــه کنترل‌ه ــه چ ب

نیــاز داریــد؟   

بودجه  ت. 

لــی  بــی مدیریــت ما رزیا ث. ا

بدانید که چه مقدار پول دریافت می‌کنید، 

چقدر هزینه کرده‌اید و چقدر باید هزینه 

نمایید.
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 بیشــرین درآمــد شــا از کجــا تأمیــن 

می‌شــود؟ آیــا بــه طــور منظــم بــه دنبــال 

ــی دیگــر هســتید؟ ــع‌ مال مناب

ب. فعالیت‌هــای جذب سرمایه 

الف. محل تأمیــن منابع مالی 

جــذب سرمایــه یکــی از مهم‌تریــن فعالیت‌هــای یــک 

ــا بــرای  ــط ش ــی توس ــت. درآمدزای ــی اس ــازمان ورزش س

توســعه کارآمــد، برنامه‌ریــزی و تــداوم عــدم وابســتگی 

ــازمان‌ها  ــی از س ــداد اندک ــال، تع ــن ح ــا ای ضرورت دارد. ب

ــوند.  ــق می‌ش ــود، موف ــار خ ــق انتظ ــع طب ــذب مناب در ج

ــود  ــن وج ــا ای ــت، ب ــر اس ــوار و زمان‌ب ــر کاری دش ــن ام ای

دارد.  بســیار ضرورت 

احتــالاً بــرای  به‌دســت آوردن تمــام منابــع مــورد نیــاز 

جهــت اجــرای خدمــات و برنامه‌هــای مــورد نظــر، بایــد بــه 

دنبــال جــذب سرمایــه از منابــع مختلــف باشــید. 

با روش‌های ذیل می‌توان درآمد را افزایش داد:  

عضویت؛  	•

ــی  ــه مل ــت، کمیت ــل دول ــه )مث ــن بودج ــای تأمی نهاده 	•

المپیــک، مــدارس یــا یــک فدارســیون ملــی(؛ 

فعالیت‌های جذب سرمایه )در ادامه بیشتر می‌خوانید(؛  	•

کمک‌های مالی )در ادامه بیشتر می‌خوانید(؛ 	•

حمایت‌ مالی ) درس 60( ؛ و  	•

ــق  ــب آن ح ــه به‌موج ــاری ک ــد تج ــوز؛ فراین ــدور مج ص 	•

ــا  ــد نشــان تجــاری ی اســتفاده از دارایی‌هــای خــود )مانن

ــه  ــرای مــدت زمانــی محــدود ب ــر ورزشــکاران( را ب تصوی

یــک حامــی مالــی یــا ســازمان یــا شــخص حقیقــی دیگــر 

ــد.  ــا می‌کنی اعط

فعالیت‌هــای بســیار متنوعــی بــرای جــذب سرمایــه و درآمد 

بــرای ســازمان شــا وجــود دارد، از فــروش محصــولات 

ــا میزبانــی رویدادهــای ورزشــی.  ــه ت گرفت

هنــگام تصمیم‌گیــری دربــاره ایده‌هــای پیــش‌رو، نــکات 

ــد:  ــر را در نظــر بگیری زی

تعهد جذب کنندگان سرمایه  	•

ــود  ــد ب ــز خواهن ــی موفق‌آمی ــا در صورت ــا تنه      فعالیت‌ه

کــه افــراد مســئولانه، بــا انگیــزه و متعهدانــه عمــل کننــد. 

ابتکار نو  	•

     قاعــده کلــی ایــن اســت کــه هــر چــه فعالیــت جدیدتــر 

باشــد، علاقــه بیشــری را نیــز ایجــاد خواهــد کــرد.

برآورد سود خالص  	•

     اطمینــان حاصــل کنیــد کــه هزینه‌هــای میزبانی یــک رویداد 

یــا فعالیــت از درآمدهای حاصل از آن بیشــر نباشــد.

منابع  	•

     بررســی کنیــد کــه تجهیــزات، امکانــات و مهم‌تــر از همــه، 

افــرادی را کــه بــرای اجــرای ایده خــود و موفقیــت آن نیاز 

داریــد، در اختیار داشــته باشــید.

زمان‌ مناسب  	•

     اطمینــان حاصــل کنیــد کــه بــرای برگــزاری یــک رویــداد یــا 

فعالیــت بــه انــدازه کافــی زمــان داریــد و ترجیحــاً رویــداد 

را در زمانــی برنامه‌ریــزی کنیــد کــه مســابقات کمــری در 

تقویم‌هــای ورزشــی قــرار دارد.

برای توسعه کارآمد، برنامه‌ریزی و تداوم عدم 

وابستگی، درآمدزایی امری ضروری است.

الــف. محــل تأمیــن منابع مالی 
ب. فعالیت‌هــای جــذب سرمایه

پ.کمک‌هــای بلاعوض

درس 59

   منابع مالی
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کــدام “دارایــی” ســازمان شــا ارزشــمند 

و مــورد علاقــه یــک حامــی مالــی اســت ؟

آیــا ســازمان شــا راهــردی بــرای جــذب 

ــه دارد؟   سرمای

خطر و پیامدهای قانونی  	•

بــه هرآن‌چــه کــه ممکــن اســت نادرســت پیــش رود و بــه 

ــد.  ــا آن مســائل، از پیــش فکــر کنی نحــوه مواجهــه خــود ب

همچنیــن بایــد بدانیــد بــه چــه مجــوز یــا حــق امتیــازی نیاز 

خواهیــد داشــت.  درس 49   

ــی  ــه تصمیم ــه چ ــذب سرمای ــرای ج ــه ب ــت ک ــم نیس مه

می‌گیریــد، مهــم ایــن اســت کــه رویــداد یــا فعالیــت شــا 

بــه طــور مؤثــر مدیریــت شــود تــا از منابــع و حســن نیــت 

شرکت‌کننــدگان بــه بهتریــن نحــو اســتفاده کنیــد و درآمدهــا 

را بــه حداکــر برســانید. بــه دقــت بــه ایــن نکتــه بیندیشــید 

کــه آیــا رویــداد یــا فعالیتــی را کــه انتخــاب می‌کنیــد، 

ــرار خواهــد گرفــت و جــذب  مــورد توجــه عمــوم مــردم ق

مشــارکت خواهــد کــرد. بــرای کمــک از فهرســت بازبینــی 

زیــر اســتفاده کنیــد.

ــرار  ــورد پشــتیبانی ق ــه م ــد ک ــل ارزشــمندی داری دلی 	•

خواهــد گرفــت. 

ــورت  ــر و در ص ــورد نظ ــان م ــروژه، داوطلب ــر پ مدی 	•

شناســایی‌  را  آنهــا  رؤســای  و  کمیته‌هــا  لــزوم، 

. یــد ه‌ا کرد

برنامه‌هــای تبلیغاتی اولیه را تجمیع کرده‌اید. 	•

ــه  ــد ک ــد و می‌دانی ــن کرده‌ای ــی تعیی ــک هــدف مال ی 	•

ــد.  ــه کنی ــه هزین چگون

منابع مالی و انســانی را در اختیار دارید. 	•

بودجــه پروژه را تنظیم ‌کرده‌اید. 	•

بــازار هدف خود را تعریف‌ کرده‌اید.  	•

زمــان رویداد را تعیین‌ کرده‌اید. 	•

بــرای قدردانــی از افــرادی کــه بــه موفقیــت رویــداد  	•

شــا کمــک می‌کننــد، برنامــه داریــد.

برنامه‌ریــزی  را  رویــداد، جلســه‌ای  ارزیابــی  بــرای  	•

یــد. کرده‌ا

مراســمی را پــس از رویداد برای تشــکر از دســت‌اندرکاران  	•

ــد.  ــزی ‌کرده‌ای برنامه‌ری

فعالیت‌ها تنها در صورتی موفق‌آمیز خواهند 

بود که افراد مسئول، با انگیزه و متعهد 

عمل کنند. 

پ. کمک‌هــای بلاعــوض 

در  بســیاری از کشــورها، وضعیــت اقتصــادی، امــکان 

جــذب سرمایــه محلــی را از شرکت‌هــا یــا افــراد حقیقــی 

نمی‌دهــد. در ایــن مــوارد، ارزش دارد کــه گزینه‌هــای 

ــات  ــا مؤسس ــی ی ــای بین‌الملل ــق بنیاده ــود از طری موج

ــی  ــورد ارزیاب ــی م ــای خارج ــه از دولت‌ه ــن بودج تأمی

ایــن ســازمان‌ها دســتورالعمل‌های مربــوط  قرارگیــرد. 

ــد.  ــه می‌دهن ــت را ارائ ــد درخواس ــه  رون ب
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لــی چیســت؟ ما تبلیــغ  و حمایــت  لف. ا

ــی  ــم در بازاریاب ــر مه ــی دو عن ــت‌ مال ــغ و حمای تبلی

ــوارد  ــامل م ــی ش ــتند. بازاریاب ــی هس ــازمان‌های ورزش س

ــر اســت:  زی

ــان  ــرای مخاطب ــود ب ــازمان خ ــب و کار س ــغ کس تبلی 	•

هــدف؛

افزایــش رضایت ذینفعان؛ و 	•

تبلیغ نشــان‌های تجاری خود. 	•

شــود،  مختلفــی  عنــاصر  شــامل  می‌توانــد  بازاریابــی 

ماننــد:

برنامه‌ریزی، از جمله شناسایی اهداف و راهبردها؛ 	•

تحقیــق بــه منظور اطلاع از انتظارات متقاضیان؛ 	•

برند؛   شناساندن  	•

راهبردهای ارتباطی؛ 	•

دیجیتال؛  بازاریابی  	•

مدیریت ارتباط مشــری و شریک؛ 	•

حمایت مالی؛  	•

بسیج هواداران؛ 	•

تجارت و صدور مجوز؛  	•

مسئولیت اجتماعی؛ و 	•

تبلیغ رویداد.  	•

ســازمان‌های ورزشــی بــرای ایجــاد ارزش بایــد تمــام ایــن 

عنــاصر را در نظــر بگیرنــد.
تبلیغ و حمایت مالی دو عنصر مهم در 

بازاریابی سازمان‌های ورزشی هستند.

الف.تبلیــغ1  و حمایــت مالی چیســت؟
ب. تبلیــغ

پ. حمایــت مالی 
ت. عرضــه به بازار 

درس 60

   تبلیغ و حمایت مالی

1.Promotiont 
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ــغ تبلی  ب. 

ــراد و  ــرا اف ــه چ ــن موضــوع ک ــان خلاصــه ای ــا بی ــغ ب تبلی

ســازمان‌ها بایــد بــا شــا همــراه شــوند و از خدمــات شــا 

ــام  ــا انج ــازمان ش ــه س ــورد آن‌چ ــد و در م ــتفاده‌ کنن اس

ــی  ــدف اصل ــه ه ــد و س ــانی می‌کن ــاع رس ــد، اط می‌ده

دارد:

ــا  افزایــش آگاهــی از یــک رشــته‌ ورزشــی، یــک تیــم ی 	•

گروهــی از بازیکنــان، همــراه بــا ارائــه جزییــات بیشــر 

در مــورد آنهــا )بــرای مثــال، بــرای افزایــش مشــارکت یــا 

ــداد(؛ ــای روی ــروش بلیط‌ه ف

ترویــج حمایــت )بــرای مثــال، از طریــق تبلیــغ مزایــای  	•

ــی(؛ و ــات مال ــان و مؤسس ــرای  حامی ــامتی ورزش ب س

مزایــای  تبلیــغ  بــا  مثــال،  )بــرای  وفــاداری  ایجــاد  	•

فعلــی(. مالــی  حامیــان  و  اعضــا  بــرای  عضویــت 

تبلیغات تجاری

ســازمان  یــا  ورزش  تبلیــغ  و  ترویــج  بــرای  می‌توانیــد 

ــی  ــای تبلیغات ــو، تابلوه ــینما، رادی ــانه‌ها، س ــود در رس خ

ــیار  ــب بس ــدام اغل ــن اق ــد. ای ــه کنی ــورها هزین ــا بروش ی

اســت.  هزینه‌بــر 

تجارت

ــر  ــازمان خــود را ب ــا نشــان تجــاری س ــام و ی ــد ن می‌توانی

روی محصولاتــی ماننــد تــی‌شرت، جاکلیــدی و کلاه چــاپ 

کنیــد و آنهــا را بــه فــروش برســانید یــا از آنهــا بــه عنــوان 

هدایــای تبلیغاتــی اســتفاده نماییــد. 

رویدادها  

میزبانــی رویدادهــا می‌توانــد بــه توســعه و ایجــاد روابــط 

ــی  ــق عموم ــانه‌ها و علای ــد و رس ــک کن ــان کم ــا ذینفع ب

را برانگیــزد.

ارسال مستقیم 

ــی  ــب تبلیغات ــا مطال ــد ت ــاذ نمایی ــی اتخ ــد ترتیب می‌‌توانی

بــه طــور مســتقیم از طریــق پســت الکترونیکــی یــا پســت 

عــادی، بــرای افــراد خــاص و یــا کل پایــگاه اطلاعــات 

ــر  ــد هزینه‌ب ــدام می‌توان ــن اق ــود. ای ــال ش ــان، ارس ذینفع

ــد از  ــی بای ــن تبلیغات ــن کمپی ــل از انجــام چنی باشــد و قب

ــت از  ــا حفاظ ــاط ب ــود در ارتب ــور خ ــاری کش ــن ج قوانی

ــد.  ــاع کنی ــب اط ــا کس داده‌ه

روابط عمومی 

کار روابــط عمومــی فقــط در بــاب تبلیغــات نیســت. بلکــه 

بایــد بــر مــوارد زیــر نیــز متمرکــز باشــد:

تقویــت، محافظــت و پشــتیبانی از وجهــه و اعتبــار  	•

ســازمان شــا؛

ایجاد حسن‌نیت؛ 	•

شناساندن سازمان شما به مخاطبان خاص؛ و 	•

حمایت از نوآوری‌های بازاریابی و رشد سرمایه. 	•

روابــط عمومــی بایــد فکــر و تصــور مــردم را نســبت 

ــن  ــد. ای ــت کن ــای آن مثب ــا و فعالیت‌ه ــازمان ش ــه س ب

ــن ســازمان و  ــه بی ــاط دو طرف ــراری ارتب امــر مســتلزم برق

ذینفعــان شماســت تــا رفتــار و نگــرش آنــان را نســبت بــه 

ــد. خــود بدانی

اجرای یک کمپین مؤثر روابط عمومی

تمامــی جنبه‌هــای مرتبــط را کــه بــه شــا کمــک  	.1

بــه  آنهــا  نگــرش  و  ذینفعــان ‌خــود  تــا  می‌کنــد 

کنیــد. بررســی  و  تحلیــل  بشناســید،  را  ســازمان‌تان 

یــک خط‌مشــی بــرای توســعه و متعاقــب آن ارزیابــی  	.2

ــف  ــن خط‌مشــی شــامل تعری ــد. ای ــن ایجــاد کنی کمپی

نتایــج مــورد نظــر و همچنیــن تعییــن  اهــداف و 

ــود. ــد ب ــا خواه ــی ش ــی و زمان ــای مال ــت ه محدودی

راهبردهــا و تدابیــر روابط‌عمومــی خــود را تعییــن  	.3

و آنهــا را مطابــق ســلیقه ذینفعــان خــاص تنظیــم 

نماییــد. ابزارهــای معمــول روابــط عمومــی عبارتنــد از 

کنفرانس‌هــای  و  اطلاعیه‌هــا  اجتماعــی،  رســانه‌های 

و  گفتگوهــا  در  شرکــت   ،)36 درس   ( خــری 

اجتماعــی.  خدمــات  برنامه‌هــای 

ــرار  ــاط برق ــان ارتب ــا ذینفع ــد و ب ــن را شروع کنی کمپی 	.4

ــد. نمایی

ــه دریافــت بازخــورد  پــس از ایجــاد کمپیــن، نســبت ب 	.5

ــد. ــدام کنی ــان اق ذینفع

در نهایــت، کمپیــن را ارزیابــی کنیــد و اصلاحــات لازم  	.6

ــد.  ــرای دفعــه بعــد انجــام دهی را ب

حمایت مالی ارتباط مستقیمی بین سازمان 

شما و سازمانی دیگر ایجاد می‌کند.
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چــرا بایــد ســازمان شــا بــرای یــک حامــی 

مالــی جذاب باشــد؟

لی  ما ــت  پ. حمای

حمایــت مالــی ارتبــاط مســتقیمی بیــن ســازمان شــا و 

ــه نفــع هــر  ــد ب ــد کــه بای ســازمانی دیگــر ایجــاد می‌کن

ــم  ــار را ه ــت ارزش و اعتب ــن حمای ــد. ای ــرف باش دو ط

بــرای ســازمان ورزشــی و هــم حامــی مالــی، شناســایی، 

ایجــاد، اجــرا و حفــظ می‌کنــد. حامیــان مالــی پــول 

نقــد/ یــا کالاهــا و خدمــات بــا ارزش )معــروف بــه ارزش 

ــد: ــه می‌دهن ــل ارائ ــوارد ذی ــدی1( را در ازای م غیرنق

استفاده از نشان تجاری  	•

آیــا حامــی مالــی می‌توانــد از نشــان ســازمان یــا رویــداد 

شــا اســتفاده کنــد؟ )اطمینــان حاصــل کنیــد کــه از حــق 

قانونــی بــرای ارائــه ایــن گزینــه برخورداریــد(.

امتیاز “حامی مالی رسمی” 	•

ــه  ــمی” را ارائ ــی رس ــی مال ــاز “حام ــد امتی ــا می‌توانی آی

ــد؟  دهی

انحصاری 	•

ــداد  ــرای یــک روی ــی ب ــا تعــداد محــدودی حامــی مال آی

آیــا  کنــد؟  انحصاری‌تــر  را  آن  تــا  داشــت  خواهیــد 

ــول  ــوع محص ــک ن ــی ی ــی مال ــر حام ــه ه ــد ب می‌توانی

ــد؟  ــاص دهی ــرد اختص ــه ف ــر ب منح

نشریات 	•

آیــا  نشریاتــی را بــه چــاپ خواهیــد رســاند کــه حامیــان 

مالــی بتواننــد در آنهــا تبلیغــات تجــاری داشــته باشــند؟ 

آیــا می‌تواننــد نشــان خــود را در جایــی پربازدیــد و 

ــد؟ ــش بگذارن ــه نمای ــه ب ــخص از نشری مش

تلویزیون  	•

آیــا مــی توانیــد نــرخ مناســبی را بــرای تبلیغــات حامیــان 

مالــی خــود تضمیــن کنیــد؟ آیــا برنامه‌هــای تلویزیونــی 

مخصــوص بــه خــود داریــد کــه از طریــق آن‌هــا حامیــان 

مالــی بتواننــد در معــرض دیــد همــگان قــرار گیرنــد؟

حضور ورزشکاران و اشخاص مهم  	•

ــروف  ــکاران، اشــخاص مع ــد حضــور ورزش ــا می‌توانی  آی

ــا  ــی ی ــان مال ــل حامی ــخصیت‌ها را در محاف ــایر ش ــا س ی

ــد؟  ــدارک ببینی ســایر رویدادهــا ت

اینترنت  	•

آیــا می‌توانیــد حامیــان مالــی را در وبــگاه خــود در 

ــد؟  ــرار دهی ــد ق ــرض دی مع

بلیط رویدادها 	•

آیــا می‌توانیــد بلیــط رویدادهــا را بــرای خریــد و یــا بــه 

صــورت رایــگان، در اختیــار حامیــان مالــی قــرار دهیــد؟  

پذیرایی 	•

ــرای  ــا می‌کنیــد کــه بتوانیــد پذی ــا رویدادهایــی را برپ آی

حامیــان مالــی باشــید؟ 

ــا  ــا و فرصت‌ه ــذاب از مزای ــته ج ــک بس ــد ی ــعی کنی س

ــه  ــی ارائ ــنهاد کتب ــک پیش ــد و آن را در ی ــاد کنی را ایج

توافــق  مبنــای هــر  پیشــنهاد معمــولا  ایــن  دهیــد. 

قــراردادی را تشــکیل خواهــد داد.

وقتــی تصمیــم می‌گیریــد کــه بــا کــدام شرکــت هــا وارد 

گفتگــو شــوید، ایــن مســئله را در نظــر بگیریــد کــه 

ارتبــاط بــا آنهــا ممکــن اســت بحــث برانگیــز باشــد. بــه 

ــه  ــرای ســازمان شــا مناســب نیســت ب ــال، ب ــوان مث عن

ــات باشــد.  ــی از یــک شرکــت دخانی ــت مال ــال حمای دنب

ــش  ــا جنب ــابهی ب ــای مش ــه ارزش‌ه ــی ک ــه شرکت‌های ب

المپیــک دارنــد، ماننــد مؤسســات مالــی، تولیــد کننــدگان 

شرکت‌هــای  و  هواپیمایــی  شرکت‌هــای  خــودرو، 

ــد. ــه نمایی ــی توج مخابرات

»بنیــان قــوی مالــی کمیتــه بین‌المللــی المپیــک از مشــارکت آن بــا حامیــان 

ــان  ــه جری ــرد، ک ــأت می‌‌گی ــی نش ــای تلویزیون ــدگان برنامه‌ه ــی و پخش‌کنن مال

پایــدار درآمدهــا را بــرای تضمیــن ثبــات مالــی مســتقل در جنبــش المپیــک مهیــا 

می‌ســازد.«
گزارش سالیانه کمیته بین المللی المپیک ، 2015 

حمایت مالی، ارزش و اعتبار را هم برای 

سازمان ورزشی و هم حامی مالی، شناسایی، 

ایجاد، اجرا و حفظ می کند .

1. Value-In-Kind (VIK) 
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یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 3

مـدیـریت منابع مالی

ر زا ت. عرضــه بــه با

ســعی کنیــد پیشــنهاد خــود را بــه طــور مســتقیم بــه 

حامیــان مالــی بالقــوه ارائــه دهیــد. اگــر ایــن امــر امــکان 

نــدارد، یــک نامــه یــا یــک ایمیــل بــا درخواســت معرفــی 

خدمــات ارســال کنیــد و مطمــن شــوید کــه مخاطــب 

شــخص ذیصــاح اســت، ســپس بــا تمــاس تلفنــی موضــوع 

را پیگیــری کنیــد. قبــل از برقــراری تمــاس بــا شرکت‌هــا در 

ــد: ــی، بای ــا حمایــت مال ــاط ب ارتب

ــایر  ــاری و س ــان  تج ــه نش ــد ک ــل کنی ــان حاص اطمین 	•

حفاظــت  تحــت  و  شــده‌اند  ثبــت  شــا  نمادهــای 

قانونــی می‌باشــند تــا بتوانیــد اســتفاده از آن‌هــا را 

کنــرل کنیــد. 

پیشــنهاد خــود را مشــخص کنیــد: بــرای مثــال، اســتفاده  	•

از نشــان شــا در کنــار عبارتــی همچــون “حامــی مالــی 

رســمی تیــم” و غیــره.

ارزش و نــرخ بــازار هــر بخــش از پیشــنهاد خــود را  	•

تعییــن کنیــد.

بــرای هــر گــروه محصــول، تنهــا بــه یــک شرکــت )بــرای  	•

ــای  ــا، شرکت‌ه ــی، بانک‌ه ــای هواپیمای ــال شرکت‌ه مث

پوشــاک( پیشــنهاد دهیــد. حامیــان مالــی بایــد بداننــد 

کــه رقبــای آنهــا نمی‌تواننــد بــا بــه دســت آوردن هــان 

حــق امتیازهــا بــا آنهــا رقابــت کننــد.

ــخگوی  ــا پاس ــد ت ــی کنی ــوی طراح ــه نح ــنهاد را ب پیش 	•

ــد.  ــوه باش ــی بالق ــی مال ــرای حام ــل‌درک  ب ــای  قاب نیازه

پیشــنهاد خــود را بــه حامیــان مالــی بفروشــید بــا  	•

تأکیــد بــر ایــن کــه ورزش جهانــی اســت و زبــان ســاده 

ــب  ــود جل ــه خ ــانه‌ها را ب ــه رس ــی دارد؛ توج و مفهوم

می‌کنــد؛ و ورزشــکاران آن شایســته حمایــت هســتند و 

ــد. ــار می‌آفرینن ــور افتخ ــرای  کش ب

یــک جلســه بــا حامــی مالــی بالقــوه ترتیــب دهیــد تــا  	•

ــد.  ــه دهی ــا ارائ ــه آن‌ه ــد پیشــنهاد خــود را ب بتوانی

ــی  ــک حام ــه ی ــود ب ــنهاد خ ــه پیش ــوه ارائ ــورد نح در م

ــود  ــن کار را خ ــد ای ــی توانی ــد. م ــر کنی ــوه فک ــی بالق مال

ــد  ــدام کنی ــه اق ــک مؤسس ــق ی ــا از طری ــد ی ــام دهی انج

ــه  ــود را ب ــی خ ــنهاد کتب ــد پیش ــت بخواهی ــن اس و ممک

همــراه یــک فیلــم ویدئویــی، نمــودار یــا یــک ارائــه چنــد 

ــد. ــل نمایی ــانه‌ای تکمی رس

ارائــه  بــرای  می‌کنیــد،  انتخــاب  کــه  را  مســیری  هــر 

ــد آن را در  ــی می‌توانی ــد. حت ــن کنی ــود تمری ــنهاد خ پیش

شرکت‌هایــی کــه قبــاً بــا آنهــا سروکار داشــته‌اید، امتحــان 

کنیــد. ارائــه‌ای موجــز و مختــر داشــته باشــید - حداکــر 

20-15 دقیقــه. ارائــه شــا بایــد شــامل مــوارد زیــر باشــد: 

معرفــی ســازمان خــود؛ مــروری بــر بســته حمایــت مالــی 

ــاه کــه بــه سرمایه‌گــذاری  ــای آن؛ و جمع‌بنــدی کوت و مزای

منتهــی می‌شــود. بــر مشــارکت و کار تیمــی تأکیــد کنیــد.

مذاکره در مورد قراردادها    

هنگامــی کــه یــک شرکــت ابــراز علاقــه کــرده اســت، 

مســئله اصلــی متقاعــد کــردن آن‌هــا بــه امضــای قــرارداد 

اســت؛ قــراردادی کــه بایــد بــه لحــاظ حقوقــی بــرای هــر 

ــی  ــاوران حقوق ــط مش ــد و توس ــزام‌آور باش ــرف ال دو ط

ــه شــود.  تهی

هزینــه حمایــت مالــی از کشــوری بــه کشــور دیگــر بســیار 

متفــاوت خواهــد بــود. ســعی کنیــد هزینــه حمایت‌هــای 

ــه  ــد ک ــد و بدانی ــایی کنی ــود شناس ــور خ ــی را در کش مال

رقبــای شــا چگونــه پیشــنهاد می‌دهنــد. اطمینــان حاصــل 

کنیــد کــه هــر توافقــی، صرف‌نظــر از موفقیــت تبلیغــات 

ــد.  ــن می‌کن ــا تضمی ــرای ش ــی را ب ــغ خاص ــت، مبل شرک

ــی، در نظــر  ــت مال ــورد ارزش حمای ــره در م ــگام مذاک هن

ارزش  میــزان  نقــد و چــه  کــه چقــدر وجــه  بگیریــد 

غیرنقــدی دریافــت خواهیــد کــرد. اغلــب پذیــرش خدمــات 

و تجهیــزات از طــرف حامــی مالــی، ماننــد یونیفــرم تیــم و 

تأمیــن هزینــه ســفر، روال آســان‌تری دارد. عــاوه بــر ایــن، 

ــد:  ــر بگیری ــی را در نظ ــت مال ــر حمای ــرای ه ــه اج هزین

ــا  ممکــن اســت مجبــور بــه خریــداری بلیــط رویدادهــا ی

ــا  ــوید، ی ــی ش ــان مال ــرای حامی ــایی ب ــدور کارت شناس ص

ــای  ــردن نیازه ــرآورده ک ــرای ب ــی ب ــده اختصاص ــک نماین ی

ــد.  آن‌هــا اســتخدام کنی

حفظ حامیان مالی   

بایــد هــدف خــود را بــر ایجــاد روابــط بلند‌مــدت بــا 

ــل  ــف دلی ــات ضعی ــد - خدم ــز کنی ــی متمرک ــان مال حامی

ــاط  ــت. ارتب ــی اس ــای مال ــیاری از حمایت‌ه ــت بس شکس

و  نوآوری‌هــا  و  نماییــد،  حفــظ  را  مالــی  حامیــان  بــا 

از  آن‌هــا  بهره‌بــرداری  بــرای  را  جدیــدی  فرصت‌هــای 

ــان  ــه طــور منظــم آن ــازید. ب ــا س ــی خــود مهی حمایت‌مال

ــد  ــه داری ــه‌روز نگ ــای خــود آگاه و ب ــام فعالیت‌ه را از تم

و در هــر فرصــت ممکــن در معــرض دیــد حامیــان مالــی 

قــرار دهیــد. ســعی کنیــد بــه آنهــا اثبــات کنیــد کــه چگونه 

ــه  ــوده اســت. ب ــی ب ــان مال ــه نفــع حامی ــی ب حمایــت مال

طــور مثــال،  بــا برجســته کــردن ارقــام فــروش یــک مجلــه 

ــی. ــی مال ــاری حام ــات تج ــاوی تبلیغ ح

 بر مشارکت و کار تیمی تأکید کنید.
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بخـــش 5
مضمــون

مدیریت  فعالیت‌ها
این بخش برخی از فعالیت‌های کلیدی را پوشش می دهد که سازمان شما نیاز به اجرای آنها دارد.

255 برنامه‌ریزی ســفر ورزشــی	 درس 61 	

261 برگزاری رویداد ورزشــی  	 درس 62 	

264 مدیریــت و بهره‌بــرداری از امکانــات    	 درس 63 	

266 گزینش تیم ورزشــی	 درس 64 	

270 سرپرســتی کاروان اعزامــی بــه بازیهــای المپیــک	 درس 65 	

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

بخــش 5، مضمون 4

مـدیـریت فعالیت‌هـا
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1. Team Manager 

2. Olympic Attaché

ده‌ شــدن آما لف. ا

مه‌ریــزی ســفر  برنا ب. 

مســافرت می‌توانــد تجربــه‌ای الهام‌بخــش، لذت‌بخــش و 

ــا ایــن حــال، مســابقات دور از خانــه در  آموزنــده باشــد. ب

صورتی‌کــه اعضــای کاروان بــرای مواجهــه بــا تطبیــق و 

ســازگاری هــای ضروری آمــاده نشــده باشــند، می‌توانــد 

ــل  ــه حداق ــور ب ــه منظ ــد. ب ــوار باش ــا دش ــده ی ناراحت‌کنن

ــزی‌ از  ــکاران، برنامه‌ری ــرد ورزش ــال در عملک ــاندن اخت رس

قبــل و تــاش بــرای پیش‌بینــی و برطــرف کــردن هــر گونــه 

ــت دارد. ــیار اهمی ــکل بس مش

ــن یــک ســفر همــوار و  ــز بی آماده‌ســازی اغلــب وجــه تمای

ــات  ــا ‌این‌حــال، همیشــه اتفاق ــک ســفر دشــوار اســت. ب ی

غیرمنتظــره و مســائلی بــه وجــود خواهــد آمــد کــه تنهــا از 

طریــق تجربــه راه‌حــل آنهــا را یــاد خواهیــد گرفــت. 

وقتــی مشــکل پیــش می‌آیــد، ســعی کنیــد آرامــش خــود را 

ــد و مهمــر از  ــع خــود اســتفاده نمایی ــد، از مناب حفــظ کنی

ــد. همــه، حــس شــوخ‌طبعی خــود را حفــظ کنی

بــه منظــور برنامه‌ریــزی و هدایــت‌ ســفر، یــک نفــر را بــه 

ــان  ــد اطمین ــد. بای ــوب ‌کنی ــم1  منص ــت تی ــوان سرپرس عن

ــری  و  ــای راه ــه، مهارت‌ه ــه وی از تجرب ــد ک ــل‌ کنی حاص

ســازمانی مــورد نیــاز ایــن شــغل برخــوردار اســت. بــه نقــل 

از یــک سرپرســت تیــم: “مربیــان مربیگــری می‌کننــد، 

بازیکنــان بــازی می‌کننــد و سرپرســتان بقیــه کارهــا را انجــام 

می‌دهنــد”.

وظایف آن‌ها عبارتند از: 

ــی،  ــور مال ــزات، ام ــاس، تجهی ــی لب ــر هماهنگ ــارت ب نظ 	•

حمــل و نقــل، اســکان و برنامه‌ریــزی زمانــی؛ 

هماهنگــی همــه امــور مربــوط بــه رفــع نیازهــا و  	•

مربیــان  و  مربیگــری  کادر  خواســته‌های ورزشــکاران، 

ــل در  ــکلات )حداق ــاندن مش ــل رس ــازی و به‌حداق بدنس

ورزشــکاران(؛ ذهــن 

ایفــای نقــش بــه عنــوان رابــط بیــن برگزارکننــدگان و تیــم  	•

ــی؛ و  ورزش

هدایــت کل تیــم و انجــام کلیــه امــور تشریفــات در طــی  	•

اعــزام.  

از آن‌چه در انتظار شماســت، آگاه شــوید.

ــه  ــد ک ــی مســافرت کنی ــه مکان ــه نظــر می‌رســد ب ــد ب بعی

قبــاً کســی بــه آنجــا نرفتــه باشــد، بنابرایــن، بــرای شــناخت 

آنچــه در انتظــار شماســت، بــا منابــع موجــود و افــراد مطلع 

مشــورت کنیــد.  

اگــر قــرار اســت در یــک رقابــت مهــم شرکــت کنیــد، 

و چنان‌چــه کشــوری کــه قصــد ســفر بــه آن را داریــد، 

تغییــرات فرهنگــی و آب و هوایــی عمــده‌ای دارد کــه 

می‌توانــد بــر عملکــرد ورزشــکاران شــا تاثیــر بگــذارد، بایــد 

فــردی را قبــل از اعــزام تیــم، جهــت بازدیــد بــه آن کشــور 

ــد. ــزام کنی اع

از ســوی دیگــر، یــک رابــط قابــل اعتــاد در کشــور مــورد 

نظــر پیــدا کنیــد تــا پیشــاپیش بــه شــا اطلاعــات بدهــد. در 

مــورد بازیهــای المپیــک، نقــش “وابســته المپیک”2  بــرای رفع 

ایــن نیــاز مــرم ایجــاد شــده اســت. 

لازم اســت دربــاره هرآن‌چــه کــه ســفر شــا را تحت‌الشــعاع 

امکانــات،  اســکان،  غــذا،  جملــه  از  داد  خواهــد  قــرار 

حمل‌و‌نقــل، برنامه‌هــای تمرینــات و مســابقات، آداب و 

رســوم و قوانیــن محلــی، جغرافیــا، زبــان، نــرخ تبدیــل ارز و 

خدمــات بانکــی و پزشــکی، اطلاعــات کســب کنیــد. مطمــن 

شــوید کــه از محــل نزدیک‌تریــن نمایندگــی کشــور خــود و 

افــراد رابــط آگاه هســتید، و آنــان را  قبــل از عزیمــت، در 

ــد. ــان ورود خــود بگذاری جری

مسافرت

مســافرت اغلــب پرهزینه‌تریــن بخــش بودجــه ســفر اســت. 

ــای  ــن نرخ‌ه ــا بهتری ــفر ب ــه س ــن گزین ــن بهتری ــرای یاف ب

ــازمان  ــا س ــا ب ــر ی ــافرتی معت ــر مس ــک دف ــا ی ــود، ب موج

ــت  ــک شرک ــد ی ــل، مانن ــل و نق ــات حم ــده خدم ارائه‌دهن

ــد. ــاس بگیری ــتقیم تم ــی، مس ــی بین‌الملل هواپیمای

ــب  ــزان مناس ــا از می ــی ش ــت ارزیاب دق

بــودن ســفرهای خــود چقــدر اســت و 

ــه و پیشرفــت  ــان، هزین ــا از لحــاظ زم آی

بــه همــراه  افــزوده  ارزش  ورزشــکار، 

ــد؟  دارن

ــک  ــفر، از ی ــزی س ــگام برنامه‌ری ــا هن آی

اســتفاده  کار  انجــام  خــاص  فهرســت 

؟ می‌کنیــد

شدن الف.آماده‌ 
ب. برنامه‌ریزی ســفر 

پ. قبــل، حین و بعد از ســفر

درس 61

برنامه‌ریزی سفر  ورزشی
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مدارک

گذرنامه 	•

ــد.  ــه داری ــه گذرنام ــاز ب ــورها نی ــر کش ــه اک ــرای ورود ب ب

ــت  ــن اس ــرا ممک ــد، زی ــک کنی ــا را چ ــای انقض تاریخ‌ه

ــخ  ــس از تاری ــاه پ ــش م ــا  ش ــا ت ــد گذرنامه‌ه لازم باش

ــار  ــد، اعتب ــه آن ســفر می‌کنی ــه ب خــروج  از کشــوری ک

ــه  ــاره‌های گذرنام ــد ش ــت بای ــند. سرپرس ــته باش داش

و اســامی  همــه افــراد را در فهرســتی مجــزا ثبــت 

ــرا  ــد، زی ــه کنی ــار نســخه از آن تهی ــا چه ــد - ســه ت نمای

ممکــن اســت ایــن فهرســت در هتل‌هــا لازم شــود. اگــر 

ــا ســفارت  ــا سرقــت شــود، سریعــاً ب گذرنامــه مفقــود ی

ــد. ــاع دهی ــس اط ــه پلی ــد و ب ــاس بگیری ــود تم ــور خ کش

روادید ورود 	•

     برخــی کشــورها شــا را ملــزم بــه دریافــت روادیــد ورود 

ــافرتی،  ــا آژانس‌مس ــل ب ــورد از قب ــن م ــد. در ای می‌کنن

وزارت امــور خارجــه یــا ســفارت کشــور خــود مشــورت 

کنیــد. مــدت زمــان اعتبــار روادیــد، و این‌کــه آیــا مجــاز 

بــه حمــل دارو و تجهیــزات خــاص مــورد نیــاز تیــم خــود 

ــری از  ــرای جلوگی ــد. ب ــر، را بررســی کنی ــا خی هســتید ی

بــروز مشــکلات لحظــه آخــری بایــد فراینــد درخواســت 

روادیــد را خیلــی زودتــر آغــاز کنیــد.

بیمه 	•

     اطمینــان حاصــل کنیــد کــه از بیمــه مســافرتی مناســب 

بــرای پوشــش نیازهــای پزشــکی احتمالــی برخــوردار 

هســتید و مــوارد مفقــود یــا دزدیــده ‌شــده را جایگزیــن 

مســافرت  هواپیــا  بــا  کــه  صورتــی  در  کرده‌ایــد. 

می‌کنیــد، مقــررات خطــوط هوایــی مربوطــه را بررســی 

کنیــد. شــاید بــه پوشــش بیمــه‌ای بیشــری بــرای خــود، 

ــید.  ــته باش ــاز داش ــراه نی ــزات هم ــکاران و تجهی ورزش

همچنیــن مطمــن شــوید کــه کلیــه اعضــای تیــم قبــل، 

ــی  ــازه زمان ــن در ب ــداد و همچنی ــد از روی ــن و بع حی

کــه تحــت پوشــش کمیتــه برگــزاری نیســتند، از پوشــش 

بیمــه‌ای مناســب برخــوردار باشــند. از مســتندات بیمــه 
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ــه کمــک در  ــه نحــوه دسترســی ب ــوط ب ــات مرب و جزئی

ــد.  ــه کنی ــاز، رونوشــت تهی صــورت نی

مدارک مسابقات 	•

     کلیــه اســناد مــورد نیــاز مســابقات، از قبیل فهرســت‌های 

ــرای  ــه ب ــکارانی ک ــت‌ ورزش ــای ثب ــم، فرم‌ه ــام تی ثبت‌ن

درمــان، دارو اســتفاده می‌کننــد، و تصویــر فرم‌هــای 

ــام نهایــی را همــراه خــود داشــته باشــید.  ثبت‌ن

•	 اطلاعات پزشکی

     بــرای نســخه‌های پزشــکی، یــک مــدرک تایپ‌شــده 

ــه همــراه  ــی و غیرتجــاری داروهــا را ب ــام اصل حــاوی ن

گواهــی پزشــک در مــورد داروهــا و دلیــل تجویــز و 

ــد  ــید. بای ــته باش ــود داش ــا خ ــا، ب ــرف آن‌ه ــزان م می

تمــام مقادیــر مــورد نیــاز بــرای مــرف در طــول ســفر 

را بــه همــراه داشــته باشــید و مســئولان مســابقات را در 

ــزوم، مجــوز  ــد. در صــورت ل ــان داروهــا قــرار دهی جری

ــد.  ــذ نمایی ــور اخ ــه آن کش ــی ورود دارو را ب گمرگ

واکسیناسیون

ممکــن اســت در زمــان ورود یــا خــروج از یــک کشــور بــه 

ــزی  ــد چــه چی ــاج داشــته باشــید. ببینی واکسیناســیون احتی

لازم اســت و چــه توصیــه‌ای شــده اســت. بــا مدنظــر گرفــن 

تأثیــرات آن بــر وررزشــکاران، زمــان کافــی را بــرای ســازگاری 

و بازیابــی آنــان در نظــر داشــته باشــید.

مقررات گمرکی

دربــاره محدودیت‌هــای آن‌چــه می‌توانیــد بــا خــود بــه 

داخــل کشــور وارد و از کشــور خــارج کنیــد، اطلاعــات 

کســب نماییــد.  نامــه یــا هدایایــی بــا محتــوای نامشــخص 

ــد:   ــد، ندهی ــد می‌کنی ــه از آن بازدی ــوری ک ــردم کش ــه م ب

ــود و در  ــد ب ــا خواه ــده ش ــر عه ــات ب ــئولیت محتوی مس

ــرد  ــت پیگ ــت تح ــن اس ــودن، ممک ــی ب ــورت غیرقانون ص

کیفــری قــرار گیریــد. عــاوه بــر ایــن، شــاره سریــال تمامــی 

تجهیــزات و لــوازم بــا‌ارزش خــود را، مثــل دوربیــن، در اداره 

گمــرک  قبــل یــا بعــد از تــرک کشــور ثبــت کنیــد، تــا بتوانید 

مسافرت می‌تواند تجربه‌ای الهام‌بخش، 

لذت‌بخش و آموزنده باشد.
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ــررات  ــد. مق ــود آورده ای ــا خ ــا را ب ــه آنه ــد ک ــات نمایی اثب

خــاص مربــوط بــه ورود تجهیــزات ورزشــی مثــل ســاح گــرم 

ــد. را بررســی کنی

پول

ــا آنجــا کــه می‌توانیــد هزینه‌هــای ســفر  ســعی کنیــد ت 	•

را از پیــش پرداخــت کنیــد تــا مقــدار ارزی را کــه بایــد 

ــد، کمــر شــود. همــراه ببری

از نــرخ تبدیــل ارز و هرگونــه مقــررات مربــوط بــه  	•

مبادلــه،  مبلغــی  محدودیــت  ماننــد  پــول،  تبدیــل 

نماییــد.  کســب  اطلاعــات 

بــرای اســتفاده در مواقــع اضطــراری، کارت اعتبــاری  	•

بین‌المللــی معتــر همــراه خــود داشــته باشــید.

ــول  ــه پ ــازه تهی ــورها اج ــی از کش ــه برخ ــید ک آگاه باش 	•

رایــج خــود را قبــل از ورود بــه کشورشــان، و یــا اجــازه 

خــروج پــول رایــج را از کشــور نخواهنــد داد. تبدیــل ارز 

ــی  ــت غیر‌قانون ــن اس ــز ممک ــادی نی ــهروندان ع ــا ش ب

باشــد.

ــا  در خصــوص نحــوه پرداخــت هزینه‌هــا، و این‌کــه آی 	•

بایــد بــرای بهره‌منــدی از خدمــات بانک‌هــای خارجــی 

به‌دســت  شــفاف  اطلاعــات  کنیــد،  اقــدام  قبــل  از 

ــد.  آوری

آداب و رسوم، قوانین و فرهنگ محلی

ــواد مخــدر،  ــورد مــرف م ــی در م ــن محل ــا از قوانی آی 	•

الــکل و رفتارهــای نامناســب آگاه هســتید؟

ــاس  ــد تم ــی بای ــه کس ــا چ ــکل ب ــروز مش ــورت ب در ص 	•

بگیریــد؟ 

آیــا کادر پزشــکی شــا اجــازه طبابــت در کشــور خارجی  	•

دارنــد؟

ادیــان اصلــی کدامنــد؟ آیــا نیازهــای مذهبــی تیــم  	•

می‌شــود؟ بــرآورده 

آیا موضوعات یا حساسیت‌های سیاسی وجود دارد؟ 	•

ــول  ــاس و پوشــش قابل‌قب ــه لب ــوط ب آداب و رســوم مرب 	•

ــت؟  چیس

ــال  ــور مث ــه ط ــول )ب ــی قابل‌قب ــوم اجتماع آداب و رس 	•

انعــام( چیســت؟ دادن 

آیــا تیــم شــا بــه هــر رویــداد فرهنگــی احــرام  	•

نمــود؟ خواهــد  شرکــت  آن  در  یــا  می‌گــذارد 

تغذیه

ــه  ــود و چگون ــی در دســرس خواهــد ب ــوع غذای چــه ن 	•

می‌‌شــود؟ توزیــع 

آیا غذای کافی و مناسب در دسترس خواهد بود؟ 	•

آیــا زمــان توزیــع غــذا متناســب بــا زمان‌هــای تمریــن و  	•

ــود؟ ــا خواهــد ب مســابقات  مهی

آیــا وعده‌هــای غذایــی تنهــا در یــک مــکان )بــه عنــوان  	•

ــود؟ ــع می‌ش ــل( توزی ــال در هت مث

ــت  ــته‌بندی دریاف ــورت بس ــذا را به‌ص ــد غ ــا می‌توانی آی 	•

کنیــد؟

آیــا میان‌وعــده‌ در دســرس خواهــد بــود؟ چــه چیزهایــی  	•

هســتند و چگونــه می‌توانیــد آنهــا را تهیــه کنیــد؟ 

ــی،  ــراد دیابت ــرای اف ــب ب ــی مناس ــای غذای ــا وعده‌ه آی 	•

گیاه‌خــواران و ســایر افــراد بــا رژیم‌هــای خــاص، در 

ــود؟ ــد ب ــرس خواه دس

آب‌میــوه،  آب،   - دارد  وجــود  نوشــیدنی‌هایی  چــه  	•

نوشــیدنی‌های گازدار، چــای؟ آیــا نوشــیدنی‌ها ســالم 

ــود؟  ــد ب ــا در دســرس خواهن ــی  و کج هســتند؟ چــه زمان

چــه  بــه  غذایــی  وعده‌هــای  هزینه‌هــای  پرداخــت  	•

ایــن مبلــغ شــامل چیســت؟  صــورت اســت؟ 

محل اقامت 

محل اقامت کجاست؟  	•

بــرای چــه کســانی اســت- ورزشــکاران، مربیــان بدنســاز،  	•

ــان و سرپرســتان؟  مربی

اتاق‌هــا چنــد تختــه اســت؟ آیــا همــه اتاق‌هــا در یــک  	•

ــد؟  واحــد قــرار دارن

آیا اتاق جلسات عمومی وجود دارد؟  	•

یــا  هســتند  مشــرک  بهداشــتی  سرویس‌هــای  آیــا  	•

؟ صــی خصو

ــی در دســرس خواهــد  ــا فضــای پزشــکی و فیزیوتراپ آی 	•

بــود؟ آیــا پزشــک و فیزیوتراپیســت‌ بــه تیم‌هــای مدعــو 

خدمــات ارائــه مــی دهنــد و اگــر چنیــن اســت بــا چــه 

ــه‌ای؟  هزین

ــزات وجــود دارد؟  ــداری تجهی ــرای نگه ــی ب ــا فضاهای آی 	•

کجــا واقــع شــده‌اند؟ آیــا امنیــت دارنــد؟

امکانات محل تمرین و مسابقات

آیا نگرانی‌های امنیتی وجود دارد؟  	•

آیــا امکانــات تمرینــی در دســرس خواهــد بــود؟ در ایــن  	•

صــورت، کجــا، چــه زمانــی و چگونــه بــه آنجــا خواهیــد 

رفــت؟ 

آیــا  حمــل و نقــل بــه محــل برگــزاری مســابقات فراهــم  	•

ــت؟ ــدر اس ــی آن چق ــاف زمان ــود؟ انعط می‌ش

آیــا اتــاق تعویــض و رختکــن بــرای هــر تیــم بــه صــورت  	•

ــود؟  ــا مشــرک خواهــد ب مجــزا وجــود دارد ی

آیــا خدمــات پزشــکی در دســرس خواهــد بــود؟ شــامل  	•

چــه مــواردی می‌شــود؟ 

جنس سطوح محل تمرین و مسابقات چیست؟  	•

چــه نــوع غــذا و نوشــیدنی در محــل تمرین و مســابقات  	•

در دســرس خواهــد بــود؟

حمل و نقل

ــد  ــرس خواه ــل در دس ــل و نق ــیله حم ــوع وس ــه ن چ 	•

بــود – اتوبــوس دربســت، ون‌هــای شــخصی، تاکســی و 

اجــاره‌ای؟  اتومبیل‌هــای 

چگونــه تیــم از فــرودگاه بــه محــل اقامــت منتقــل  	•

می‌شــود؟ آیــا کســی از کمیتــه برگــزاری بازیهــا بــه 

اســتقبال تیــم خواهــد آمــد؟

چگونــه تیــم از محــل اقامــت خــود بــه محــل تمریــن و  	•

ــی‌رود؟ ــابقات م مس

از بابــت حمــل و نقــل متحمــل چــه هزینه‌هایــی  	•

؟ ید می‌شــو

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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ز ســفر ت. قبــل، حیــن و بعــد ا

توجیهی  جلسه 

قبــل از اعــزام، بــا ورزشــکاران و مربیــان بــرای پرداخــن بــه 

مــوارد ذیــل، جلســه توجیهــی برگــزار کنیــد :

جزئیات سفر 	•

     برنامه روزانه را  به طور اجمالی مرور کنید.

اسکان و تغذیه 	•

     جزئیــات محــل اقامــت را در اختیــار بگذاریــد تــا  اعضــای 

ــا را داشــته  ــاس آنه ــات تم ــد اطلاع ــراد بتوانن ــواده اف خان

باشــند. اطمینــان حاصــل کنیــد کــه تمامــی افــراد شــاره 

ــند. ــته باش ــم را داش ــراه رســمی تی تلفن‌هم

آداب و رسوم کشور میزبان  	•

     شرایــط مذهبــی، سیاســی و اقتصــادی کشــور میزبــان را 

توضیــح دهیــد.

تنظیمات بدن  	•

ــه و  ــاع، تغذی ــوا، ارتف ــی، آب و ه ــه زمان ــات منطق      جزئی

آب آشــامیدنی، حــرات، حیوانــات و اطلاعــات پزشــکی 

ــد. ــه دهی را ارائ

اصول رفتاری 	•

     دربــاره روحیــه ورزشــی، دوســتی و مهربانــی و نقــش آنهــا 

بــه عنــوان ســفیر و نماینــده کشــور خــود صحبــت کنید. 

امنیت 	•

     اقدامــات احتیاطــی ایمنــی، از جملــه نحــوه حفاظــت از 

وســایل شــخصی را مشــخص کنیــد.

قوانین تیمی 	•

ــد و  ــت و آم ــع رف ــه ســاعات من ــی، از جمل ــن تیم      قوانی

همچنیــن نحــوه برخــورد در صــورت عــدم رعایــت قوانین 

را توضیــح دهیــد.

تصویر فوق، فرم استانداردی است که 

اطلاعات مورد نیاز شما از ورزشکاران را 

در خود دارد. این اطلاعات باید به صورت 

محرمانه نگهداری شود و تنها در دسترس 

مقامات مسئول قرار گیرد.

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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روابط عمومی 	•

     افــراد را بــه آموخــن چنــد جملــه از زبــان کشــور میزبــان 

تشــویق کنیــد، در انتخــاب لبــاس دقــت کننــد، بــه قوانین 

و آداب و رســوم محلــی احــرام بگذارنــد و در بیــان 

دیدگاه‌هــای سیاســی، اقتصــادی و مذهبــی محتــاط 

باشــند.

مصاحبه با رسانه‌ها 	•

ــیده  ــن اســت پرس ــه ممک ــورد ســوالاتی ک ــراد را در م      اف

شــود و نحــوه پاســخگویی بــه رســانه هــا راهنمایــی کنیــد.

سایر موارد 	•

     مسائل فنی مربوط به تمرین و مسابقات را تشریح کنید.

بسته‌بندی منظم تجهیزات و بار سفر

ــار ســفر را  ــرای ســهولت در جمــع‌آوری، هــر تکــه از ب ب 	•

بــا برچســب‌های بــزرگ، بــراق و یکســان علامت‌گــذاری 

کنیــد تــا شناســایی آن‌هــا راحــت باشــد.

تعــداد چمدان‌هایــی را کــه تحویــل بــار شــده اســت، بــه  	•

ذهــن بســپارید.

ــرای  ــه هماهنگی‌هــای لازم ب ــد ک ــان حاصــل نمایی اطمین 	•

ــت. ــده اس ــام ش ــا انج ــدان ه ــال چم انتق

آدرســی پســتی را نــزد هتــل بگذاریــد و قبــل از تــرک هتل  	•

مجــدداً بررســی نماییــد کــه مــوردی از قلــم نیفتــاده باشــد.

مدیریــت وجوه نقد

میــزان وجــه نقــدی را کــه همــراه داریــد، بــه ذهــن  	•

بســپارید.

مقــدار کمــی وجــه رایــج کشــور مقصــد را بــرای پرداخــت  	•

ــه تاکســی و انعــام در بــدو ورود همــراه داشــته باشــید. کرای

تمــام رســیدها را نگهــداری کنیــد و جزئیــات آنهــا را  	•

کنیــد.  یادداشــت 

رسیدهای کارت اعتباری را نگه دارید.  	•

فهرســتی از صــورت هزینه‌هــا داشــته باشــید و در انتهــای  	•

هــر روز مبلــغ باقیمانــده را بــا رســیدهای موجــود تطبیق 

دهید.

در پایــان ســفر، تســویه کلــی انجــام دهیــد و مبلــغ  	•

ــه  ــا هزینه‌هــای مــازاد را مطالب هزینه‌نشــده را مســرد ی

ــد. کنی

همکاری با رســانه‌ها

قبــل از اعــزام فرصتــی را بــرای مصاحبــه رســانه‌ها بــا تیــم  	•

فراهــم کنیــد.

یــک راهنــای رســانه‌ای، همــراه بــا داده‌هــا و عکــس هــر  	•

ورزشــکار، آمــاده کنیــد.  

در صورت لزوم، بیانیه‌های رسانه‌ای تهیه کنید. 	•

فهرســت شــاره تلفن‌هــا‌ و/ یــا آدرس ایمیــل رســانه‌‌ها را،  	•

بــرای ارســال نتایــج، نــزد خــود داشــته باشــید.

ســایر نکات مفید 

بــه خــود متکــی باشــید و بــر همیــن اســاس برنامه‌ریــزی  	•

کنیــد.

ــا ورزشــکاران شــا بدرفتــاری  چنان‌چــه فکــر می‌کنیــد ب 	•

ــد. ــاع کنی ــان دف ــه از حقــوق آن شــده اســت، قاطعان

ــرای  ــاد داشــته باشــید کــه در آن‌جــا همــه افــراد ب ــه ی ب 	•

کمــک بــه ورزشــکاران حــاضر هســتند.

اهــداف مشــرکی را برگزینــد تــا ‌بتوانیــد بــر اهداف ســفر  	•

تمرکــز کنیــد.

برنامه‌هــای روزمــره را قبــل از شروع  مســابقه روی غلتک  	•

بیندازیــد تــا ورزشــکاران حتــی در یــک کشــور متفــاوت 

نیــز احســاس راحتــی و امنیــت داشــته باشــند. 

ــد،  ــاد بگیری ــدی ی ــاه کلی ــه کوت ــد جمل ــد چن ســعی کنی 	•

ممکــن اســت بــه مترجــم نیــاز داشــته  باشــید ولــی هــر 

لحظــه نمی‌توانیــد یــک نفــر را بــا خــود به‌همــراه ببریــد. 

ــاش شــا، بیشــر  ــا ت ــان متناســب ب ــردم کشــور میزب م

ــود.  ــد ب پاســخگو خواهن

بازگشت زمان 

یــک نشریــه رســانه‌ای تهیــه کنیــد یــا فرصتــی بــرای مــرور  	•

ــد. ــه رســانه‌ها بدهی ســفر خــود ب

ــاری  ــفر ی ــن س ــا را در ای ــه ش ــرادی ک ــه اف ــرای هم ب 	•

نمودنــد، نامــه یــا ایمیــل تشــکر ارســال کنیــد.

ــان و در  ــا دریافــت بازخــورد از ســوی سرپرســت، مربی ب 	•

ــد. ــی کنی ــفر را ارزیاب ــکاران، س ــکان ورزش ــورت ام ص

ــم  ــود تنظی ــی خ ــازمان ورزش ــرای س ــای لازم را ب گزارش‌ه 	•

ــد. کنی

گزارش مالی خود را تکمیل کنید. 	•

ســفر خــود را بعــد از اتمــام چگونــه ارزیابی 

ــد؟ می‌کنی

 به خود متکی باشید و بر همین اساس 

برنامه‌ریزی کنید.
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ــی  ن میزبا د  ــنها پیش ب. 

و  برنامه‌ریــزی  مســتلزم  موفــق  رویدادهــای  برگــزاری 

دوراندیشــی بســیار اســت و می‌توانــد بــه چهــار مرحلــه 

تقســیم شــود:

پیشنهاد   میزبانی 	•

     تصمیم‌گیــری دربــاره ایــن کــه آیــا ســازمان شــا خواهــان 

یــا دارای ظرفیــت و توانایــی برگــزاری یــک رویــداد اســت. 

برنامه‌ریزی 	•

ــزار  ــدادی برگ ــه روی ــه چ ــن ک ــورد ای ــری در م      تصمیم‌گی

خواهــد شــد، چگونــه برگــزار خواهــد شــد و شــامل چــه 

فعالیت‌هایــی خواهــد بــود؛ و ســپس انجــام کارهــای لازم 

ــداد.  ــی آن روی ــرای برپای ب

اقدامات   	•

          برپایی رویداد.

اختتامیه   	•

خاتمه و جمع‌بندی تمامی موارد پس از اتمام رویداد.  

قبــل از صرف وقــت و منابــع بــرای پیشــنهاد میزبانــی 

رویــدادی کــه ممکــن اســت شــانس کمــی در اخــذ 

میزبانــی یــا برپایــی موفقیت‌آمیــز آن داشــته باشــید ، 

بایــد چنــد پرســش را از خــود بپرســید:

آیا امکانات برگزاری را موجود دارید؟ 	•

ــی را  ــع مال ــروژه، مناب ــرای پ ــرای اج ــد ب ــا می‌توانی آی 	•

تأمیــن کنیــد؟

آیا نیروی انسانی و راهبری لازم را دارید؟ 	•

آیا از اراده، تخصص و زمان لازم برخوردار هستید؟ 	•

آیا شرکای مشتاق و آماده کمک دارید؟ 	•

آیا جامعه به آن رویداد علاقمند است؟ 	•

رویــداد  میزبانــی  از  دســتاوردی  چــه  دنبــال  بــه  	•

؟ هســتید

مکان رویداد

آیا افراد بومی به ورزش علاقه دارند؟ 	•

آیا فکر می‌کنید از این رویداد حمایت کنند؟ 	•

آیا رسانه‌های محلی علاقمند خواهند بود؟ 	•

قبلی سابقه 

ــی  ــن میزبان ــش از ای ــابهی را پی ــای مش ــا رویداده آی 	•

یــد؟ کرده‌ا

تا چه حد موفق بوده‌اند؟ 	•

چه عواملی در موفقیت شما سهیم بوده‌اند؟ 	•

ــل  ــا آن عوام ــداد، آی ــی روی ــن میزبان ــورت گرف در ص 	•

قابــل تکــرار یــا بهبــود هســتند؟

پذیرش

آیــا ســازمان شــا موافــق برگــزاری رویــداد اســت؟ آیــا  	•

افــراد یــا موضوعــات دیگــری وجــود دارنــد کــه مانــع 

ــداد شــوند؟  ــت روی موفقی

آیــا مقامــات محلــی ذیربــط از پیشــنهاد میزبانــی ایــن  	•

رویــداد مطلــع هســتند؟ در صــورت موفقیــت شــا در 

کســب میزبانــی، از آن حمایــت خواهنــد کــرد؟

 برگزاری رویدادهای موفق مستلزم برنامه‌ریزی 

و دوراندیشی بسیار است.

الــف. میزبانــی رویدادهای موفق

الــف. میزبانــی رویدادهای موفق
ب. پیشــنهاد میزبانــی 

پ. برنامه‌ریــزی 
ت. برگــزاری رویداد 

درس 62

برگزاری  رویداد  ورزشی
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1. Local Organizing Committee 
(LOC)

2. Gantt Chart (or flow chart)

اگــر موفــق بــه کســب حــق میزبانــی رویــداد شــوید، ابتــدا 

بایــد شــخصی را بــه عنوان مســئول برگــزاری رویــداد منصوب 

نماییــد: رئیــس کمیتــه برگــزاری محلــی، مدیــر اجرایــی پــروژه 

یــا برگزارکننــده مســابقات. پــس از آن بایــد کمیتــه برگــزاری 

محلــی1 را ایجــاد کنیــد تــا رونــد برنامه‌ریــزی را آغــاز کنــد و 

بــر اقدامــات اصلــی نظــارت داشــته باشــد، از جملــه:

امکانات و تجهیزات؛ 	•

جنبه‌هــای فنــی )داوران، سرداوران، تمرینــات، قرعه‌کشــی  	•

و برنامــه مســابقات(؛  

ورزشــی و شرکت‌کننــدگان  نهاد‌هــای  بــا  هماهنگــی  	•

ــام  و  شرایــط شرکــت(؛ )اعــام شرکــت،  اطلاعــات،  ثبــت ن

حمل و نقل؛  	•

اسکان؛ 	•

رسانه و تبلیغات؛ 	•

تشریفات )مراسم و شخصیت‌های مهم( ؛  	•

تدارکات مهمان‌پذیری ؛  	•

امور مالی و کنترل مالی؛ 	•

برنامه‌های اجتماعی؛ 	•

امور پزشکی؛ و 	•

پایان کار پس از رویداد، ارزیابی و ارائه گزارش. 	•

ــش از  ــرد ممکــن اســت بی ــک ف در برخــی از رویدادهــا، ی

یــک وظیفــه داشــته باشــد، بــرای مثــال، نظــارت همزمــان 

ــدازه  ــا بررســی ان ــد ب ــر اســکان و حمــل و نقــل. می‌توانی ب

رویــداد و مــدت زمانــی کــه فــرد می‌توانــد در اختیــار 

ــد. ــب کنی ــم ترکی ــا ه ــا را ب ــذارد، حوزه‌ه بگ

ــد،  ــرار گرفتن ــود ق ــای خ ــی در ج ــراد اصل ــه اف ــی هم وقت

می‌توانیــد برنامه‌ریــزی را شروع کنیــد. بــرای مشــخص‌کردن 

فعالیت‌هــا، جلســات و مهلت‌هــای زمانــی، از ‘نمــودار 

ــد  ــد. فراین ــتفاده کنی ــان‌کار(’ 2 اس ــودار جری ــا نم ــت )ی گان

برنامه‌ریــزی پــروژه را دنبــال نماییــد  درس 27. 

در اینجــا مثالــی از زمان‌بنــدی برنامه‌ریــزی بــرای مســابقات 

قهرمانی کشــور آورده شــده اســت.

شــش ماه قبل از رویداد

ســعی ‌کنیــد بــا همــه رؤســای کمیته‌هــا جلســه داشــته  	•

ــید. باش

از رؤســا بخواهیــد کــه فهرســتی از امــور تهیــه و قبــل از  	•

ــد. ــم کنن ــه را تنظی ــدی بودجــه اولی ــخ جلســه بع تاری

ــم را  ــری منظ ــای گزارش‌گی ــی و زمان‌ه ــای ارتباط روش‌ه 	•

تعییــن کنیــد. 

پنــج ماه قبل از رویداد

بودجه‌های ‌تمام کمیته ها را بازبینی و یکی کنید. 	•

ــان کار  ــودار جری ــه نم ــد ک ــا بخواهی ــای کمیته‌ه از رؤس 	•

فعایت‌هــا را، بــا جزئیــات مجــری و زمــان انجــام آن، ارائــه 

دهنــد.

امکانات و تجهیزات لازم را رزرو کنید.  	•

طرح‌های تبلیغاتی را شروع کنید.  	•

مراحل ثبت نام را تنظیم کنید. 	•

بــرای بررســی پیشرفــت، هــر دو هفتــه یک‌بــار، جلســاتی  	•

را بــا رؤســای کمیته‌هــا برنامه‌ریزی‌کنیــد. 

ــازی  ــرای آماده‌س ــان ب ــه زم ــاز ب ــه نی ــی را ک ــام کارهای تم 	•

دارنــد )تبلیــغ، چــاپ، تأمیــن بودجــه، جــذب داوطلبــان و 

غیــره(، انجــام دهیــد.

دو مــاه قبل از رویداد

ــور،  ــرد ام ــورد پیش ــاعی در م ــک مس ــور تشری ــه منظ ب 	•

ــکیل  ــا تش ــای کمیته‌ه ــه رؤس ــور هم ــا حض ــان ب همچن

ــد.  ــه دهی جلس

نمــودار جریــان کار را بازبینــی کنیــد تــا مطمــن شــوید در  	•

مســیر درســت هســتند.

فرم‌هــای اعــام شرکــت و یــا ثبت‌نــام و ســایر اســناد  	•

اداری را ارســال کنیــد. 

جلســات/ ارتبــاط هفتگــی را بــا رؤســای کمیته‌هــا شروع  	•

کنیــد.

یک هفته قبل از رویداد
ــان از درســتی  ــرای حصــول اطمین ــان‌کار را ب نمــودار جری 	•

ــد. ــی کنی ــی و بررس ــیر بازبین مس

در مــورد مســائل نوظهــور و نحــوه مواجهــه بــا آنها بحث  	•

 . کنید

ــگ  ــا را هماهن ــای کمیته‌ه ــن رؤس ــی بی ــات نهای تعام 	•

ــد.  کنی

فعالیت‌هــای جنبی

فقــط بــرای افــرادی کــه  رویدادهــای خــاص معمــولاً 

ــه  ــی ب ــد خاص ــا تعه ــتند و ی ــا هس ــر آن‌ه ــتقیماً درگی مس

ــزودن  ــا اف ــود، ب ــن وج ــا ای ــت. ب ــب اس ــد، جال ــا دارن آن‌ه

ــص،  ــیقی، رق ــی، موس ــد عکاس ــی” مانن ــای جنب “فعالیت‌ه

هنرهــای تجســمی، غــذا یــا مــد پوشــاک می‌توانیــد جذابیت 

را بیشــر کنیــد و مشــارکت را افزایــش دهیــد. هــر کشــور 

و هــر جامعــه فرهنــگ منحــر بــه فــرد خــود را دارد کــه 

می‌توانــد رویدادهــا را بــرای گروه‌هــای گســرده‌تری از 

ــد. ــردم خــاص کن م

بــه کشــور یــا منطقــه خــود بیاندیشــید: چــه جنبه‌هــای  	•

فرهنگــی محلــی‌، ملــی یــا ویــژه‌ای را می‌توانیــد بــه 

ــد ؟  ــه کنی ــود اضاف ــی خ ــای ورزش رویداده

کــدام جنبه‌هــای فرهنگــی را می‌توانیــد در حاشــیه  	•

رویــداد خــود برگــزار کنیــد؟

بــرای رویــداد ویــژه خــود کــدام گــروه ســنی را مخاطــب  	•

ــرا؟  ــد داد، و چ ــرار خواهی ق

آیــا می‌توانیــد اشــخاصی را در کشــور، مثــل شــخصیت‌های  	•

رســانه‌ای، عکاســان و تهیــه کننــدگان کــه به‌واســطه 

ــود  ــه خ ــتند، در برنام ــاط هس ــا ورزش در ارتب ــگ، ب فرهن

ــد ؟ ــارکت دهی مش

چگونــه می‌توانیــد شــخصیت‌هایی را کــه در تاریــخ ورزش  	•

کشــور شــا ایفــای نقــش کرده‌انــد، درگیــر برنامــه کنیــد؟ 

ــر  ــود فک ــداد خ ــی” روی ــای جنب ــه “فعالیت‌ه ــی ب وقت 	•

ــور  ــان خط ــه ذهنت ــری ب ــای دیگ ــه ایده‌ه ــد ، چ می‌کنی

می‌کنــد؟

ــزی  برنامه‌ری پ. 

برگــزار  کــه  رویــدادی  آخریــن  در 

ــتید  ــواردی را می‌توانس ــه م ــد، چ کرده‌ای

بهــر انجــام دهیــد؟ بــرای دفعــه بعــدی 

چــه تغییراتــی ایجــاد خواهیــد کــرد؟
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در اینجــا چنــد نکتــه بــرای برگــزاری رویــداد ورزشــی شــا 

ــده است.  آورده ش

ــراد  ــه اف ــای هم ــاره تلفن‌ه ــامی و ش ــتی از اس فهرس 	•

ــد. ــه کنی ــداد را تهی ــرای روی ــدرکار اج ــت ان ــی دس اصل

یک  جدول گانت تهیه کنید و به آن پایبند باشید. 	•

ــا  ــرای هــر یــک از رؤســای کمیته‌هــا، توافقنامــه‌ای ب ب 	•

ــا  ــد ت ــم کنی ــارات تنظی ــف و انتظ ــات وظای شرح جزئی

مدیــر اجرایــی رویــداد بتوانــد بــرای هماهنگــی امور از 

ــد.   ــتفاده کن آن اس

فهرســت‌های جامع‌تــری مرتبــط بــا مراحــل انجــام  	•

ســایر  بــا  همکاری‌هــا  هماهنگــی  پرســنل،  کار، 

کمیته‌هــا، و تجهیــزات و ملزومــات لازم تهیــه کنیــد و 

مطمــن شــوید کــه مــوردی از قلــم نیفتــاده باشــد. 

از هــر کمیتــه بخواهیــد فهرســتی خلاصــه و بــه‌روز از  	•

اقدامــات انجام‌شــده در حیطــه صلاحیــت خــود تهیــه 

ــد. و نگهــداری کنن

خواســته‌های  همچنیــن  و  تماشــاچیان  نیازهــای  	•

دهیــد.  قــرار  مد‌نظــر  را  شرکت‌کننــدگان 

بــه منظــور رصــد  پیشرفــت کار، بــه طــور منظــم  	•

دهیــد. تشــکیل  جلســه 

از مدت‌هــا قبــل بــه صــورت آزمایشــی، رویــداد را  	•

ــود. ــرف ش ــر ط ــایی و ب ــرادات شناس ــا ای ــد ن ــن کنی تمری

ــت،  ــت کیفی ــدون خطــر اف ــد، ب ــه می‌توانی ــا آنجــا ک ت 	•

کنیــد. تفویــض  را  مســئولیت‌ها 

به طور مستمر از داوطلبان تشکر و حمایت کنید. 	•

ارتبــاط مــداوم و مســتمر را  بیــن مدیــر اجرایــی  	•

کنیــد.  حفــظ  کمیته‌هــا  و  رویــداد 

مدیریت خطر و ایمنی را در اولویت قرار دهید. 	•

از  تمامی افراد دست‌اندرکار بازخورد بگیرید. 	•

ــت  ــوه ثب ــوص نح ــی را در خص ــتورالعمل‌های کتب دس 	•

هزینه‌هــا، رســیدها و فاکتورهــا تدویــن کنیــد. 

فرم‌هــای ثبت‌نــام واضحــی را تهیــه کنیــد کــه تکمیــل  	•

و دســته‌بندی داده‌هــای آنهــا بــه ســهولت انجــام 

ــود.  ش

بــه خاطــر داشــته باشــید کــه پیگیــری بــه انــدازه  	•

برنامه‌ریــزی و اجــرای رویــداد مهــم اســت، و اطمینــان 

ــر ســابقه  ــد کــه گــزارش نهایــی مشــتمل ب حاصــل کنی

پــروژه، ســاختار کمیته‌هــا، رئــوس کلــی برنامــه، نتایــج 

و توصیه‌هــا باشــد.

 اطلاعات عمومی و فرم‌های ثبت‌نام‌‌

ــد اطلاعــات  ــده بای ــا شرکت‌کنن ــم ی ــرای هــر باشــگاه، تی ب

عمومــی، بــه صــورت چاپــی و یــا الکترونیکــی، بــا جزئیــات 

ذیــل ارســال شــود:

نام رویداد؛ 	•

اطلاعــات تمــاس برگزارکننــدگان، بــا ذکــر نــام، آدرس و  	•

ــن؛  ــاره تلف ش

موقعیت مکانی و مسیر دسترسی به آن محل؛  	•

تاریخ ها و زمان‌های رویدادها؛ 	•

شرایط ثبت‌نام؛ 	•

آخرین مهلت‌های ثبت‌نام و نحوه ثبت‌نام؛ 	•

جزئیــات مربــوط بــه محــل ارســال فرم‌هــای ورودی و  	•

دیگــر اطلاعــات توســط شرکت‌کننــدگان؛ 

ــزاری  ــیوه برگ ــل ش ــر از قبی ــات دیگ ــه جزئی ــر گون ه 	•

ثبت‌نــام.  هزینه‌هــای  و  جوایــز  مســابقات، 

ــام  ــرم ثبت‌ن ــد ف ــده‌ بای ــا شرکت‌کنن ــم ی ــگاه، تی ــر باش ه

ــد: ــر ارســال نمای ــات زی ــا جزئی ــرر ب ــت مق ــل از مهل را قب

نام شرکت‌کنندگان؛ 	•

رکوردها )در صورت نیاز برای رده‌بندی(؛  	•

امضــای شرکت‌کننــدگان، کــه بــه معنــای پایبنــدی آنهــا  	•

ــط مســابقات اســت؛ ــه شرای ب

نــام تیــم، باشــگاه و فــرد رابــط بــا ذکــر آدرس و  	•

و تمــاس؛  شــاره‌های 

هزینه‌های شرکت در روبداد، در صورت وجود. 	•

خوش‌آمدگویی به میهمانان

پایانــه  فــرودگاه‌،  بــه  هنــگام ورود شرکت‌کننــدگان  	•

برویــد.  آنــان  پیشــواز  بــه  اتوبوسرانــی و غیــره، 

ــراه  ــد، هم ــرض دی ــانی در مع ــای اطلاع‌رس از اتاقک‌ه 	•

بــا نیروهــای داوطلــب خوش‌برخــورد و آمــاده بــه 

ــد.  ــتفاده کنی ــت اس خدم

در صــورت امــکان، در زمینــه امــور  گمرکــی و ترخیــص  	•

ــد.  کالا، مســاعدت نمایی

از هماهنگــی امکانــات حمــل و نقــل و جــدول زمانــی  	•

ــد. ــان حاصــل کنی مربوطــه اطمین

د برگــزاری رویدا ت. 

ــت  ــدی را در جه ــای جدی ــه رویداده  چ

ارتقــاء رشــته ورزشــی یــا ســازمان خــود 

یــا بــرای جــذب سرمایــه، در نظــر داریــد؟

ارتباط مداوم و مستمر را  بین مدیر اجرایی 

رویداد و کمیته‌ها حفظ کنید.
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نــات  مکا ا ز  ا ری  لــف. مدیریــت و بهره‌بــردا ا

ــارت  ــی، از نظ ــات ورزش ــرداری از امکان ــت و بهره‌ب مدیری

ــا،  ــازی برنامه‌ه ــا پیاده‌س ــه ت ــات گرفت ــر امکان ــوری ب حض

پیچیــده‌ای  کار  سیاســت‌ها،  و  نظام‌هــا  کادر،  مدیریــت 

اســت.

بســیاری از مهارت‌هــای مــورد بحــث در ایــن کتــاب راهنــا 

در زمــان بهره‌بــرداری از امکانــات بســیار مهــم جلــوه 

می‌کننــد، امــا ملاحظــات عملیاتــی بســیار خاصــی نیــز 

ــید : ــته باش ــر داش ــد در نظ ــه بای ــود دارد ک وج

بــه بهره‌بــرداری از امکانــات بــه چشــم یــک تجــارت نــگاه  	•

کنیــد، از سیاســت‌‌هایی کــه دنبــال می‌کنیــد تــا مبالغــی 

ــه  ــت کمک‌هزین ــر از دول ــد. اگ ــت می‌آوری ــه دس ــه ب ک

ــا را  ــد هزینه‌ه ــعی نمایی ــد، س ــت می‌کنی ــادی دریاف زی

کاهــش و درآمــد را افزایــش دهیــد.

ــه اجــرا  ــروی کار ب ــن نی ــق به‌منظــور تأمی ــه‌ای دقی برنام 	•

درآوریــد، ســپس نیروهــای خــره و آموزش‌دیــده مطمــن 

احتــالاً  کار  نیــروی  کنیــد. هزینه‌هــای  اســتخدام  را 

ــود.  ــد ب ــاری خواهن ــای ج ــرین هزینه‌ه بیش

ــات  ــالا، امکان ــت ب ــه برنامه‌هــا و خدمــات باکیفی ــا ارائ ب 	•

را تمیــز، مــدرن و متناســب بــا نیازهــای جامعــه نگهــداری 

کنیــد.

تجهیــزات بــا کیفیــت بــالا و بــا دوام خریــداری کنیــد. این  	•

امــر در دراز‌مــدت موجــب صرفه‌جویــی در هزینه‌هــا 

خواهــد شــد. 

یــک راهنــای عملیاتــی دقیــق تدویــن و در صــورت لزوم  	•

ــا کــه در دســرس همــه  ــن راهن ــد. ای ــه‌روز نمایی آن را ب

کارکنــان خواهــد بــود، بایــد شــامل شرح وظایــف شــغلی، 

ــت‌ها  ــا، سیاس ــات رویداده ــات، تشریف ــه‌های طبق نقش

ــزات و دســتگاه‌های ورزشــی،  و صــورت موجــودی تجهی

کارکنــان،  و همچنیــن شرح مســئولیت‌های عمومــی 

شــیوه واکنــش در مواقــع اضطــراری و بحــران و جــداول 

ــد. ــدی باش زمان‌بن

از شــیوه‌های خــوب کســب و کار اطمینــان حاصــل  	•

نماییــد: بــه عنــوان نمونــه، کنترل‌هــا و گزارش‌هــای مالــی 

مناســب، بیمــه، پروتکل‌هــای مواقــع اضطــراری و آمــوزش 

ــان. کارکن

حســاب‌ها را بــا در نظــر گرفــن دارایی‌هــای ثابــت  	•

کنیــد. مدیریــت 

ــوی  ــا، تابل ــق خبرنامه‌ه ــا را از طری ــات و برنامه‌ه امکان 	•

ــه  ــه جامع ــی ب ــانه‌های محل ــات در رس ــات و تبلیغ اعلان

ــد. معرفــی کنی

ــع  ــا از آن منب ــد ت ــدازی کنی یــک صنــدوق نوســازی راه‌ان 	•

ــد  ــا خری ــی ی ــازی‌های اساس ــام بهس ــرای انج ــد ب بتوانی

تجهیــزات مهــم ماننــد تابلوهــای ثبت‌امتیاز، ســامانه‌های 

ــد. ــه کنی ــت‌بام هزین ــرات پش ــا تعمی ــان ی ثبت‌زم

هنــگام برنامه‌ریــزی فعالیت‌هــا، فعالیت‌هایــی همچــون  	•

تمرینــات تیــم ملــی و رویدادهــای بــزرگ )در مقابــل 

فعالیت‌هــای تفریحــی( را در اولویــت قــرار دهیــد، مگــر 

ایــن کــه کمیته مدیریــت مجموعــه‌ بــرای ورزش همگانی 

اهمیــت بیشــری قائــل باشــد. 

برنامه‌ای دقیق به‌منظور تأمین نیروی کار به 

اجرا درآورید، سپس نیروهای خبره و آموزش 

دیده مطمئن را استخدام کنید. 

الــف. مدیریــت و بهره‌بــرداری از امکانات 
ب. تنظیــم ‌برنامه‌هــا‌

درس 63

 مدیریت و بهره برداری از امکانات
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ــا برنامه‌ه ــم  تنظی ب. 

بــرای کمــک بــه بهره‌بــرداری موفــق از امکانــات، بایــد 

طیــف خدمــات و فعالیت‌هــای متنوعــی را ارائــه دهیــد. بــا 

شناســایی گروه‌هــای کاربــران بالقــوه – مدارس‌، بزرگســالان‌، 

گروه‌هــای ورزشــی و غیــره –  شروع کنیــد و نیازهــای 

آنهــا را در نظــر بگیریــد. فعالیت‌هایــی را عرضــه کنیــد 

ــب  ــات شــا ترغی ــه اســتفاده منظــم از امکان ــردم ب ــه م ک

ــد؛ و  ــش یاب ــا افزای ــه ش ــی در جامع ــت بدن ــوند؛ فعالی ش

درآمــد شــا نیــز بیشــر شــود. چندیــن رویکــرد بــرای تنظیم 

برنامه‌هــا امکان‌پذیــر اســت:

برنامه‌های سنتی 	•

آن چه را در گذشته انجام شده است، ادامه دهید.

برنامه‌های مبتنی بر تقاضا 	•

ــر  ــزی هســتند و ب ــه متقاضــی چــه چی ــراد بپرســید ک از اف

هــان اســاس، فعالیت‌هــا را برنامه‌ریــزی کنیــد.

برنامه‌های مبتنی بر سیاست 	•

ــت‌های  ــخگوی سیاس ــه پاس ــد  ک ــه دهی ــی را ارائ برنامه‌های

خــاص هســتند، مثــل‌ تمرکــز بــر روی کــودکان‌،.

برنامه‌های مبتنی بر تنوع 	•

طیف متنوعی از فعالیت‌ها را ارائه دهید.

برنامه های مبتنی بر الزام 	•

ــاد  ــک نه ــته‌های ی ــتای خواس ــود را در راس ــای خ فعالیت‌ه

بیرونــی، ماننــد یــک مرجــع محلــی ارائــه دهیــد.

ــات خــود در  ــه از امکان ــن ک ــورد ای در م

ــرداری  ــره ب ــا به ــدام برنامه‌ه ــتای ک راس

نماییــد، چگونــه تصمیــم می‌گیریــد؟ از 

ترجیــح و خواســت کاربــران خــود چگونــه 

ــا را  ــای آنه ــا نیازه ــوید؟ آی ــع می‌ش مطل

تامیــن می‌کنیــد؟

 برای کمک به بهره‌برداری موفق از امکانات، 

باید طیف خدمات و فعالیت‌های متنوعی را 

ارائه دهید.
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بی‌طرفی و  نصــاف  ا لــف.  ا

گزینــش یــک تیــم شــاید مهمتریــن وظیفــه‌ای باشــد 

کــه یــک کمیتــه ملــی المپیــک یــا فدراســیون ملــی 

برعهــده دارد، و بســیار ضرورت دارد کــه ایــن کار بــه 

صــورت شــفاف و مطابــق بــا معیارهــای مشــخص و 

ــگان از  ــط هم ــه توس ــد ک ــن رون ــود. ای ــام ش ــی انج عین

جملــه رســانه‌ها، از نزدیــک رصــد می‌شــود، بایــد از 

ورزشــی  ســازمان‌های  و  مربیــان  ورزشــکاران‌،  منظــر 

ــک و/ ــی المپی ــه مل ــه باشــد. کمیت ــط کامــاً منصفان ذیرب

ــا فدراســیون ملــی مســئول تعییــن معیارهــای گزینــش  ی

ــت.  ــک، اس ــای المپی ــه بازیه ــداد، از جمل ــک روی ــرای ی ب

در  مرتبــط  مفــاد  بــا  منطبــق  بایــد  گزینــش  رونــد 

ــا  ــی المپیــک و/ ی ــه مل اساســنامه‌ها و سیاســت‌های کمیت

ــود. ــام ش ــه انج ــه و بی‌طرفان ــی، منصفان ــیون مل فدراس

ــهادشده  ــت ورزشــکاران پیشنـ ــک... در خصــوص شرک ــی المپی ــه هــای مل »کمیت

توســط فدراســیون‌های ملــی ذیربــط تصمیــم می‌گیرنــد. ایــن گزینــش نــه 

ــی وی در  ــر توانای ــی ب ــر اســاس عملکــرد ورزشــی ورزشــکار، بلکــه مبتن ــا ب تنه

ــز هســت.« ــان ورزشــکار کشــورش نی ــرای جوانـ الگوســازی ب
منشور المپیک )قانون 28، آیین‌نامه 2، بند 1(، 2017

	�آماده‌سازی کمیته‌های ملی المپیک برای بازیها- بهترین شیوه‌ها و دستورالعمل‌ها

       )انتشارات کمیته بین المللی المپیک، 2007(

ــک شــا  ــی المپی ــه مل ــا ورزش و کمیت آی

سیاســتی مکتــوب بــرای گزینــش تیم‌هــا 

ــرد؟ در  ــر ک ــوان آن را به ــا می‌ت دارد؟ آی

آن صــورت، چــه کســی مســئول انجــام آن 

خواهــد بــود؟

گزینش یک تیم شاید مهمترین وظیفه‌ای  باشد 

که یک کمیته ملی المپیک یا فدراسیون ملی 

برعهده دارند.

الف. انصــاف و بی‌طرفی
ب. معیارهــای شایســتگی بر اســاس منشــور المپیک  

پ. ملاحظــات مربــوط بــه گزینش تیم

درس 64

گزینش تیم ورزشی
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ــد   کمیته‌هــای ملــی المپیــک ایــن حــق و مســئولیت را دارن

کــه بــا توجــه بــه محدودیت‌هــای تعیین‌شــده توســط کمیتــه 

بین‌المللــی المپیــک و فدراســیون‌های بین‌المللــی، ورزشــکاران 

خــود را بــرای بازیهــا انتخــاب نماینــد. منشــور المپیــک )2017( 

ــه  ــن، ب ــل آن قوانی ــای ذی ــا 44 و آیین‌نامه‌ه ــن40 ت در قوانی

ایــن موضوعــات می‌پــردازد.

لمپیــک ا ســاس منشــور  ا بــر  یســتگی  رهــای شا ب. معیا

» بــرای شرکــت در بازیهــای المپیــک، رقابت‌کننــده، کادر فنــی یــا ســایر پرســنل تیــم باید 
منشــور المپیــک و  قانــون جهانــی مبــارزه بــا دوپینگ را رعایــت نمــوده و از آن‌ـها تبعیت 
ــک  ــی المپی ــه بین‌الملل ــط کمیت ــده توس ــت تعیین‌ش ــط شرک ــامل شرایـ ــن ش ــد و ای نماین
ــی  ــه بین‌الملل ــد کمیت ــه تأیی ــی مربوطــه کــه ب ــن فدراســیون بین‌الملل ــن قوانی و همچنی
المپیــک رســیده اســت، نیــز مــی باشــد. رقابت‌کننــده، کادر فنــی یــا ســایر پرســنل تیــم 

بایــد توســط کمیتــه ملــی المپیــک خــود بــه بازیهــا راه یابنــد.«  
 منشور المپیک )قانون 40(،2017

کمیته‌های ملی المپیک از حق و مسئولیت 

گزینش ورزشکاران خود برای بازیها 

برخوردارند. 

»کمیتــه ملــی المپیــک صرفــاً طبــق تاییدیه‌های شرکــت پیشــنهادی فدراســیون‌های ملی، 
ــک، در  ــی المپی ــه مل ــد. کمیت ــدام می‌نمای ــدگان اق ــت رقابت‌کنن ــد شرک ــه تایی ــبت ب نس
صــورت تأییــد آنهــا، نســبت بــه ارســال تاییدیه‌هــای شرکت بــه کمیتــه برگــزاری بازیهای 
ــد. کمیته‌هــای  ــد اعــام وصــول نمای ــه برگــزاری بازیهــا بای ــد. کمیت المپیــک اقــدام می‌کن
ملــی المپیــک بایــد صحــت ورودی‌هــای شرکت‌کننــدگان پیشــنهادی فدراســیون‌های ملی 
را بررســی و اطمینــان حاصــل کننــد کــه هیچ‌کــس بــه دلایــل نــژادی، مذهبی، یا سیاســی 

یــا بــه هــر دلیــل از هــر نــوع دیگــر از تبعیــض، کنــار گذاشــته نشــده باشــد.«    
منشور المپیک )قانون 44-4(، 2017
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ــاح  ــع ذیص ــط مراج ــش توس ــای گزین ــا معیاره آی 	.1

کمیتــه  اعضــای  ضروری‌ســت  شــده‌اند؟  تعییــن 

ملــی المپیــک یــا ســازمان ورزشــی در مــورد فلســفه 

ــه  ــش، ک ــای گزین ــاص معیاره ــات خ ــی و جزئی کل

ــا نظــر فدراســیون‌های ورزشــی عضــو،  ــد ب می‌توان

عضــو  فنــی  کمیته‌هــای  یــا  کادر  و  ورزشــکاران 

ــند.  ــق برس ــه تواف ــود، ب ــاد ش ایج

ــص  ــی و مخت ــح، عین ــش واض ــای گزین ــا معیاره آی 	.2

برخــی  در  دارد؟  وجــود  ورزشــی  رشــته  هــر 

وزنه‌بــرداری،  ماننــد  ورزشــی  رشــته‌های  از 

دو‌و‌میدانــی یــا شــنا روش‌هــای ســاده‌ای بــرای 

ســایر  در  دارد.  وجــود  عملکردهــا  مقایســه 

اســت.  د‌شــوارتر  مقایســه  ورزشــی،  رشــته‌های 

دور  اولیــن  کشــتی‌گیر  یــک  اگــر  مثــال‌،  بــرای 

ــا  ــازد، ب ــان بب ــی جه ــان فعل ــه قهرم ــابقه را ب مس

امتیــاز پاییــن از مســابقات حــذف می‌شــود، در 

ــر  ــتی‌گیر برت ــن کش ــت دومی ــه می‌توانس ــی ک حال

باشــد. رقابت‌هــا  ایــن 

بــا هــر  آیــا معیارهــای تعریف‌شــده متناســب  	.3

ــد  ــن باش ــا ای ــر معیاره ــت؟ اگ ــی اس ــته ورزش رش

برتــر  نفــر   10 بیــن  در   بایــد  ورزشــکار  کــه 

رده‌بنــدی جهانــی قــرار بگیــرد، آیــا تعییــن 10 نفــر 

ــت؟ ــام اس ــل انج ــی قاب ــه راحت ــر ب برت

نظــام  از  می‌توانــد  ورزشــی  رشــته  یــک  آیــا  	.4

شرایــط  احــراز  معیارهــای  و  کسب‌ســهمیه 

فدراســیون بین‌المللــی اســتفاده کنــد، در حالــی 

اســتانداردهای  دیگــری  ورزشــی  رشــته  کــه 

فدراســیون بین‌المللــی خــود را نادیــده گرفتــه و 

اســتانداردهای خــاص خــود )احتــالاً دشــوارتر( 

ورزشــی  رشــته  یــک  آیــا  می‌کنــد؟  تحمیــل  را 

گزینشــی  ســنجش‌های  از  تنهــا  می‌توانــد 

ــر  ــی دیگ ــته ورزش ــه رش ــد، درحالی‌ک ــتفاده کن اس

از مجموعــه‌ای از عملکردهــا یــا ســایر معیارهــا 

می‌کنــد؟ اســتفاده  نیــز 

آیــا معیارهــا بــه موقــع  قبــل از شروع فراینــد  	.5

گزینــش منتــر شــده‌اند؟ بســیار مفیــد اســت 

ــل از  ــی و واضــح ســه ســال قب ــه معیارهــای عین ک

ــی از  ــا درک کامل ــوند ت ــام ش ــک اع ــای المپی بازیه

ــرد. ــرار گی ــگان ق ــار هم ــش‌رو در اختی ــش پی چال

آیــا توافق‌نامــه‌ای مکتــوب  و رســمی بیــن کمیتــه  	.6

ــن  ــا تعیی ــی، ب ــیون‌های مل ــک و فدراس ــی المپی مل

ورزشــی،  رشــته  هــر  بــه  مربــوط  معیارهــای 

ــت. ــک ضرورت اس ــن ی ــت ؟ ای ــده اس ــد ش منعق

تصمیم‌گیــری  صلاحیــت  گزینش‌کننــدگان  آیــا  	.7

دارنــد؟  تعریف‌شــده‌  صریــح  اختیــارات  و 

بــه  پرداخــن  منظــور  بــه  گزینش‌کننــدگان، 

ــارات  ــن اختی ــد ای ــی، نیازمن ــی احتمال ــوارد خاص م

ــط  ــط در شرای ــت و فق ــا دق ــد ب ــا بای ــتند. آنه هس

ــد، و شــاید  ــارات اســتفاده کنن ــن اختی خــاص از ای

ــت  ــی توســط هیئ ــن تصمیمات ــه چنی ــر باشــد ک به

اجرایــی ســازمان تأییــد شــود. 

آیــا بایــد مربیــانِ وررزشــکاران تحــت بررســی  	.8

کننــد؟  گزینــش شرکــت  فراینــد  ارزیابــی، در  و 

قایقرانــی،  ماننــد  تیمــی  ورزشــی  ماده‌هــای  در 

ــا ایــن حــال، ایــن  ــه” اســت. ب جــواب معمــولاً “بل

شرایــط  بعضــی  در  می‌توانــد  ذهنــی  فراینــد 

مغرضانــه باشــد و حقــوق یــک ورزشــکار را نقــض 

کنــد. در رشــته‌های ورزشــی انفــرادی، منصفانــه 

اســاس عملکــرد  بــر  اســت کــه گزینــش کامــاً 

ورزشــی  رشــته‌های  در  شــود.  انجــام  رقابتــی 

ــد  ــت نیازمن ــن اس ــه ممک ــش منصفان ــی، گزین تیم

ــان  ــا بی ــدگان  ب ــایر گزینش‌کنن ــان و س ــر مربی نظ

معیارهــای روشــنی باشــد کــه مبنــای انتخــاب تیــم 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ق

پ. ملاحظــات مربــوط بــه گزینــش تیــم

شــا  تجدید‌نظــر  درخواســت  فراینــد 

بــرای گزینــش چگونــه اســت؟ آیــا قوانین 

واضحــی وجــود دارد؟ گــروه مســئول 

چــه  از  درخواســت‌ها  بــه  رســیدگی  

کســانی تشــکیل می‌شــوند؟ 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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مصــون  جهت‌گیــری  از  ورزشــکاران  آیــا  	.9

یــا  ورزشــی  ســازمان  یــک  چگونــه  می‌ماننــد؟ 

کنــد  تضمیــن  می‌توانــد  المپیــک  ملــی  کمیتــه 

ــش بی‌طــرف هســتند؟ هــر ســازمان  ــه  نمایندگان ک

ورزشــی بایــد شــفاف و روشــن بــه ورزشــكاران 

ــای  ــه معیاره ــه چگون ــد ك ــح ده ــان توضی و مربی

می‌كنــد. اعــال  را  گزینــش 

دادگاه،  از  خــارج  می‌تواننــد  ورزشــکاران  آیــا  	.10

ــا  ــد تنه درخواســت تجدیدنظــر داشــته باشــند؟ بای

ــد:  ــته باش ــود داش ــر وج ــرای تجدیدنظ ــاک ب دو م

یــا  باشــد،  ناقــض قوانیــن  اگــر فراینــد گزینــش 

ــک  ــه ی ــد ک ــته باش ــود داش ــی وج ــن منطق ــر ظ اگ

جهت‌گیرانــه  گزینش‌کننــدگان   از  نفــر  چنــد  یــا 

ــته‌اند. وجــود  ــع داش ــارض مناف ــا تع ــرده ی ــار ک رفت

رویــه تجدیدنظــر بــه منزلــه آخریــن اقــدام اســت، 

کمیتــه  توســط  کــه  گزینــش  کمیتــه  بنابرایــن  و 

ــده  ــکیل ش ــی تش ــیون مل ــا فدراس ــک ی ــی المپی مل

ــش و  ــی گزین ــت  نهای اســت، ممکــن اســت صلاحی

ــه درخواســت تجدیدنظــر را  مســئولیت رســیدگی ب

در اختیــار داشــته باشــد. دیــوان حکمیــت ورزشــی 

نیــز می‌توانــد در ایــن مســئله ورود نمایــد. اگــر 

مهلــت  از  قبــل  دقیقــاً  تجدید‌نظــر  درخواســت 

نهایــی  ثبت‌نــام  بــرای  بازیهــا  برگــزاری  کمیتــه 

اعــال  رویــه  ایــن  بــر  بیشــری  فشــار  باشــد، 

ــد. ــد ش خواه

ــر  ــکار برت ــک ورزش ــیب‌دیدگی ی ــورت آس در ص 	.11

بــه طــوری کــه نتوانــد در مســابقات انتخابــی 

المپیــک )یــا ســایر مســابقات( شرکــت کنــد، یــا 

پــس از کســب ســهمیه دچــار آســیب‌دیدگی شــده 

ــه می‌شــود؟  ــی در نظــر گرفت باشــد، چــه ملاحظات

ســخت  خیلــی  اســت  ممکــن  ورزشــکار  یــک 

تــاش کنــد تــا در روز مســابقات انتخابــی، کــه 

ــابقات  ــود مس ــان خ ــه زم ــک ب ــت نزدی ــن اس ممک

شرایــط  بهتریــن  در  باشــد،  شــده  برنامه‌ریــزی 

حــاضر شــود. سیاســت هــر آن‌چــه کــه باشــد، 

بــه روشــنی  از قبــل  بایــد  مبنــای تصمیم‌گیــری 

اعــام شــود تــا همــه ورزشــکاران و مربیــان از 

قوانینــی کــه اعــال خواهــد شــد، آگاه باشــند

می‌توانــد  ملاحظاتــی  چــه  ورزشــی  ســازمان  	.12

ســازمان‌های  معتقدنــد  برخــی  باشــد؟  داشــته 

ورزشــی بایــد در طــی مراحــل گزینــش بنــا بــه 

صلاحدیــد عمــل کننــد، امــا ایــن آزادی عمــل ممکــن 

اســت بــه بی‌عدالتــی قابل‌توجهــی منجــر شــود. 

یــک ورزشــکار در مســابقات  اگــر  بــرای مثــال، 

ــد  ــا عملکــرد ضعیــف صعــود کن ــک ب ــی المپی انتخاب

ــکار  ــک ورزش ــد ی ــم بگیرن ــدگان تصمی و گزینش‌کنن

ــن  ــه جایگزی ــرای کســب تجرب ــده‌دار را ب جــوان آین

ــت؟ ــه اس ــا غیرمنصفان ــم آنه ــا تصمی ــد، آی وی کنن

در یــک رشــته ورزشــی تصمیــم گرفتــه می‌شــود  	.13

به‌دلیــل  ملــی،  انتخابــی  برنــده مســابقات  کــه 

را  نظــر  مــورد  عملکــرد  اســتاندارد  آن‌کــه 

کســب نکــرده اســت، بــه مســابقات بین‌المللــی 

ــت  ــاز اس ــته و مج ــا شایس ــا آی ــود. ام ــزام نش اع

کــه ورزشــکار دیگــری کــه او نیــز بــه هــان 

در  اســت،  نرســیده  نظــر  مــورد  اســتاندارد 

کنــد؟ شرکــت  مذکــورر  بین‌المللــی  مســابقات 

رشــته  یــک  در  اگــر  می‌افتــد  اتفاقــی  چــه  	.14

ــه  ــا کمیت ــود، ام ــی ش ــکاری معرف ــی ورزش ورزش

ملــی المپیــک بــه دلایــل غیرعملکــردی تصمیــم بــه 

ــه  ــا کمیت ــرد؟ آی ــن ورزشــکار بگی عــدم گزینــش ای

ملــی المپیــک می‌توانــد از تصمیــم خــود دفــاع 

ــد؟ کن

ــا چــه  ــل از بازیه گزینــش ورزشــکاران ماه‌هــا قب 	.15

مشــکلاتی را بــه دنبــال خواهــد داشــت؟ بــرای 

از  یــک ورزشــکار  اگــر ســطح عملکــرد  مثــال، 

پیــش گزینش‌شــده پــس از گزینــش تنــزل پیــدا 

ــد و ورزشــکار دیگــری عملکــرد بهــری داشــته  کن

باشــد، چــه بایــد کــرد؟ در چنیــن مــواردی، چنــان 

پیش‌بینــی  قبــل  از  مناســبی  سیاســت‌های  چــه  

آســان‌تر  دســت  ایــن  از  مســائلی  رفــع  شــود، 

ــود. ــد ب خواه

آیــا رده‌بنــدی بــر اســاس رکــورد زمانــی، بــه  	.16

ویــژه در ماده‌هــای ورزشــی کــه شرایــط آن از 

ــت،  ــاوت اس ــر متف ــت دیگ ــه رقاب ــت ب ــک رقاب ی

معیــار مناســبی بــرای گزینــش اســت؟ بــرای مثــال، 

ــا هــم  دو دونــده از یــک کشــور در یــک رویــداد ب

بــه خــط پایــان می‌رســند. یــک ورزشــکار اســتاندارد 

المپیــک را در یــک مســابقه کســب کــرده اســت امــا 

هرگــز نتوانســته اســت رقیــب خــود را - یعنــی 

ــتاندارد  ــب اس ــرر در کس ــور مک ــه ط ــه ب ــی ک کس

ــدام  ــد. ک ــت ده ــت شکس ــوده اس ــاکام ب ــک ن المپی

ورزشــکار را بایــد اعــزام کــرد؟ فدراســیون ملــی 

ممکــن اســت تــاش کنــد بــا تعییــن معیارهــای 

چندگانــه و نظام‌منــد در مســابقات انتخابــی، بــر 

ــت لازم  ــن اس ــا ممک ــد، ام ــق آی ــکلات فائ ــن مش ای

باشــد کمیتــه‌ای در مــوارد حاشــیه‌ای دخالــت کنــد. 

انصــاف حكــم می‌کنــد آزادی عمــل گزینش‌کننــدگان 

حــذف شــود. 

ــی،  ــوان از آزمایش‌هــای جســانی، روان ــا می‌ت آی 	.17

فیزیولوژیکــی یــا دیگــر آزمایش‌هــا  بــا هــدف 

خــاص  ویژگــی  یــک  نمــود؟  اســتفاده  گزینــش 

ــی  ــت حاک ــن اس ــی ممک ــا فیزیولوژیک ــانی ی جس

ــک  ــد در ی ــکار می‌توان ــک ورزش ــه ی ــد ک از آن باش

خارق‌العــاده‌ای  عملکــرد  خــاص،  ورزشــی  رشــته 

داشــته باشــد، امــا هیــچ تضمینــی وجــود نــدارد کــه 

ورزشــکاری بــا ایــن ویژگــی، عملکــرد بهــری نســبت 

ــد.  ــته باش ــی داش ــد آن ویژگ ــکار فاق ــه ورزش ب

مربیان گزینش 

توســط  ورزشــکاران،  ماننــد  نیــز  مربیــان 

ــک و  ــی المپی ــای مل ــه کمیته‌ه ــی ب ــیون‌های مل فدراس

بــه منظــور حضــور در تیــم المپیــک معرفــی می‌شــوند. 

ــا توجــه بــه ســهمیه کادر  ــان ب در نهایــت تعــداد مربی

فنــی تیــم )شــامل مربیــان( طبــق دســتورالعمل “کارت 

شناســایی بازیهــای المپیــک – جزییــات تخصیــص و 

شــد.   خواهــد  مشــخص  ســهمیه‌ها”، 

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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الف. اهداف و فعالیت‌های کاروان اعزامی

ــک،  ــه کمیته‌های‌ملی‌المپی ــن وظیف ــن و مهمتری معمول‌تری

سرپرســتی مؤثــر کاروان اعزامــی بــا هــدف حمایــت از 

ــت. ــک اس ــای المپی ــده در بازیه ــکاران شرکت‌کنن ورزش

اهداف سرپرستی کاروان اعزامی به بازیها

اهــداف سرپرســتی کاروان اعزامــی می‌توانــد مــوارد ذیــل 

باشــد:

گردهــم آوردن و پشــتیبانی از کاروانــی کــه نماینــده  	•

اســت؛ خویــش  کشــور  سربلنــد 

ایجــاد محیطــی کــه بــه ورزشــکاران اجــازه می‌دهــد  	•

بهتریــن عملکــرد خــود را داشــته باشــند؛ 

ایجــاد فرصت‌هایــی بــرای اعضــای کاروان تــا آرمان‌هــای  	•

المپیــک را تجربــه و زنــده نماینــد: بــازی منصفانــه، احــرام، 

ــری؛ و ــح و برت ــی، صل دوســتی، درک بین‌الملل

ــناخت و  ــرای ش ــای کاروان ب ــرای اعض ــت ب ــاد فرص ایج 	•

منتفــع شــدن از فرهنــگ جامعــه میزبــان.

فعالیت‌های سرپرستی کاروان بازیها

بــرای آماده‌ســازی کاروان اعزامــی، وظایــف شــا مشــتمل 

بــر مــوارد زیــر اســت: 

برنامه‌ریزی اعزام ؛ 	•

گزینش تیم کاری ؛ 	•

گزینــش ورزشــکاران و مدیــران ورزشــی، مربیــان و ســایر  	•

کادر ورزشــی؛

میزبانــی ســمینارهای توجیهــی و آشناســازی کادر اعزامی،  	•

ــا؛ ــتان تیم‌ه ــه سرپرس از جمل

برنامه‌ریــزی بازدیدهــای ماقبــل اعــزام از کمیتــه برگــزاری  	•

ــه  ــوط ب بازیهــای المپیــک به‌منظــور هماهنگی‌هــای مرب

صــدور کارت شناســایی بازیهــا، اســکان، خدمــات و غیــره؛ 

تنظیــم و میزبانــی جلســات ماقبــل بازیهــا بــرای تقویــت  	•

ــه تیمــی؛  روحی

بستن ترکیب کاروان؛ 	•

ارائه اطلاعات به ورزشکاران انتخاب‌شده؛ و  	•

اعزام. 	•

ــا فدراســیون  ــک ی ــی‌ المپی ــه‌ مل ــا کمیت آی

‌ملــی شــا اردوی پیــش از بازیهــا برگــزار 

می‌کننــد؟ اگــر چنیــن اســت، برنامه‌هــای 

آن چیســت؟

معمول‌ترین و مهمترین وظیفه 

کمیته‌های‌ملی‌المپیک، سرپرستی مؤثر کاروان 

اعزامی با هدف حمایت از ورزشکاران 

شرکت‌کننده در بازیهای المپیک می‌باشد.

الــف. اهــداف و فعالیت‌هــای کاروان اعزامی
ب. ســاختار و کادر سرپرســتی
پ. زندگــی در دهکــده المپیک

درس 65

سرپرستی کاروان اعزامی به بازیهای المپیک
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1. CHEF DE MISSION

ایجــاد ســاختاری مشــخص بــرای کاروان اعزامــی بــه بازیهــا، 

ــده  ــئولان اداره‌کنن ــات و مس ــش مقام ــح نق ــف واض و تعری

ــر  ــی ب ــر مبتن آن، یــک ضرورت اســت. دســتورالعمل‌های زی

نیازهــا، منابــع و مســئولیت‌های یــک کمیتــه ملــی المپیــک 

بــزرگ اســت. بدیهــی و مشــخص اســت کــه کمیته‌هــای ملــی 

المپیــک کوچک‌تــر بایــد افــراد کمــری را معرفــی کننــد.

هیئــت اجرایی کمیتــه ملی المپیک 

هیئــت اجرایــی کمیتــه ملــی المپیــک انــدازه و ترکیــب تیــم 

المپیــک را، مطابــق بــا منشــور المپیــک، تعییــن و تأییــد کرده 

و کادر کاروان اعزامــی را منصــوب می‌نمایــد. هیئــت اجرایی 

همچنیــن می‌توانــد بــه درخواســت‌های تجدیدنظــر در 

ــن  ــه ای ــر چ ــد، اگ ــیدگی کن ــراد  رس ــش اف ــا گزین ــاط ب ارتب

وظیفــه ممکــن اســت جــزء مســئولیت‌های کمیتــه دیگــری 

نیــز باشــد. 

هماهنگ‌کننده  گروه 

گــروه هماهنگ‌کننــده بــه نمایندگــی از تیــم مدیریتــی 

کمیتــه ملــی المپیــک در محــل برگــزاری بازیهــا حضــور 

می‌یابــد و مــی توانــد شــامل اعضــای زیــر باشــد:

رئیس کمیته ملی المپیک 	•

مدیر ارشد اجرایی / دبیرکل کمیته ملی المپیک 	•
سرپرست کاروان1 	•

مدیر بخش ورزش و برنامه‌ها 	•

مدیر امور پزشکی 	•

مدیر بازاریابی و/یا ارتباطات 	•

سرپرست گروه 	•

ــی المپیــک در کشــور )در صــورت  ــه بین‌الملل عضــو کمیت 	•

ــود( وج

وابسته المپیک 	•

ــر  ــوارد زی ــامل م ــده ش ــروه هماهنگ‌کنن مســئولیت‌های گ

می‌شــود: 

هماهنگــی فعالیت‌هــای کمیتــه ملــی المپیــک در بازیهــا ،  	•

ــا سرپرســت کاروان؛  در همــکاری نزدیــک ب

ــت  ــج مثب ــه نتای ــیدگی ب ــه رس ــر، از جمل ــت خط مدیری 	•

؛  دارویــی  آزمایش‌هــای 

فعالیت‌هــای تجاری-تبلیغــی، روابــط عمومــی و مدیریت  	•

روابــط رســانه‌ای کمیتــه ملــی المپیــک در خــال بازیهــا؛

هماهنگــی کارت شناســایی بازیها بــرای  مقامات عالیرتبه  	•

و میهمانــان و تشریفــات کلــی و اولویت‌هــای تخصیــص 

؛ بلیط

تســهیل روابــط بیــن کمیتــه ملــی المپیــک و کمیتــه  	•

المپیــک؛ بین‌المللــی 

ارتباط با شهر میزبان و/ یا کمیته برگزاری بازیها؛  	•

حفــظ ارتبــاط بــا مســئولان فدراســیون‌های ملــی در  	•

خــارج از دهکــده المپیــک؛

هماهنگی تدارکات خارج از دهکده المپیک؛ و  	•

برقراری ارتباط با اعضای خانواده المپیک.  	•

کادر سرپرســتی کاروان بازیها 

کادر سرپرســتی کاروان بازیهــا مطابــق بــا سیاســت کمیتــه 

ملــی المپیــک منصــوب می‌شــوند، و معمــولاً از یــک گــروه 

ــب  ــتیبان مرک ــروه پش ــک گ ــه‌ای و ی ــان حرف ــی کارکن اصل

کــه  می‌شــود  تشــکیل  حرفــه‌ای  و  داوطلــب  افــراد  از 

ــم مســئولیت  ــن تی ــد انتخــاب شــده‌اند. ای طــی یــک فراین

برنامه‌ریــزی، پیاده‌ســازی، هماهنگــی و مدیریــت کلیــه 

جنبه‌هــای کاروان اعزامــی بــه بازیهــا را بــر عهــده دارد، از 

ــه: جمل

ارائــه خدمــات مطلــوب بــه ورزشــکاران، مربیــان و  	•

تیم‌هــا؛  سرپرســتان 

حصــول اطمینــان از ارتبــاط مؤثر بــا کمیته برگــزاری بازیها  	•

و ســایر کمیته‌هــای ملــی المپیــک، در صــورت لــزوم؛ 

ــان  ــه حامی ــر ب ــانی مؤث ــان از خدمت‌رس ــول اطمین حص 	•

ــه  ــان کمیت ــه، میهمان ــات عالیرتب ــانه‌ها، مقام ــی، رس مال

ملــی المپیــک، نماینــدگان دولــت، خانــواده و دوســتان 

 اعضــای کاروان و ســایر اعضــای خانــواده المپیــک؛ و

کادر سرپرســتی  و  ر  ب. ســاختا

ایجاد ساختاری مشخص برای کاروان اعزامی به 

بازیها، یک ضرورت است. 
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1. OLYMPIC ATTACHÉ (TEAM 
LIAISON OFFICER)

ــا گــروه هماهنگ‌کننــده کمیتــه  ــر ب حفــظ همدلــی موث 	•

ــک.  ــی المپی مل

در  را  خــود  کادر  از  تعــدادی  کاروان‌هــا  از  برخــی 

حوزه‌هــای خــاص مکلــف می‌نماینــد، بــه طــور مثــال  

کارت شناســایی، بخــش فنــی رشــته‌های ورزشــی، فــروش 

بلیــط، اســکان، پشــتیبانی، رســانه و ســایر خدمــات. همــه 

ایــن نیروهــا بــه سرپرســت کاروان گــزارش خواهنــد داد. 

سرپرست‌کاروان 

ــت‌کاروان  ــک، سرپرس ــای المپی ــدت بازیه »در م
در دهکــده ‌المپیــک ســکونت دارد و به‌کلیــه 
و  مســابقات  و  تمریــن  پزشــکی،  تأسیســات 
ــواده  ــای خان ــانه و هتل‌ه ــز رس ــن مراک همچنی

المپیــک دسترســی دارد.«
 منشــور المپیک )قانون 28، آیین‌نامه 5(، 2017

بــه  مربــوط  امــور  کلیــه  قبــال  در  کاروان  سرپرســت 

ــت  ــت آن اس ــن حال ــت. بهتری ــئول اس ــود مس کاروان خ

کــه وی در  حــدود 18 مــاه قبــل از بازیهــا توســط کمیتــه 

ملــی المپیــک مربوطــه منصــوب شــود. حقــوق و وظایــف 

ــور  ــاد منش ــوق و مف ــر حق ــی ب ــتان کاروان مبتن سرپرس

المپیــک اســت، و بــر ایــن اســاس، سرپرســت کاروان بایــد 

اطمینــان حاصــل نمایــد کــه همــه اعضــای کاروان از ایــن 

ــای  ــرای کاروان‌ه ــد. ب ــت می‌نماین ــاد تبعی ــن و مف قوانی

بــه داشــن معــاون  بزرگــر، سرپرســت کاروان مجــاز 

ــد.  ــک می‌باش ــوان کم ــه عن کاروان ب

سرپرست کاروان:

نماینــدگان کمیتــه ملــی المپیــک را در بازدیدهــای  	•

می‌کنــد؛ راهــری  میزبــان  شــهر  از  بازیهــا  ماقبــل 

مختــص  بازیهــا  برگــزاری  کمیتــه  ســمینارهای  در  	•

ــل  ــت ح ــه، و در جه ــور یافت ــتان کاروان حض سرپرس

مســائل کمیتــه ملــی المپیــک بــا کمیتــه برگــزاری 

بازیهــا در ارتبــاط اســت؛ 

نیازهــای  تمــام  کــه  می‌کنــد  حاصــل  اطمینــان  	•

ورزشــکاران و مســئولان تیــم کمیتــه ملــی المپیــک 

ــود؛ ــی ش ــل م ــل و فص ــز ح ــا نی ــائل آنه ــرآورده و مس ب

ــع  ــتخراج و تجمی ــا را اس ــه بازیه ــوط ب ــات مرب اطلاع 	•

ــی،  ــیون‌های مل ــار فدراس ــا را در اختی ــد و آنه می‌کن

ــی و ســایر  کادر پزشــکی، ورزشــکاران، رســانه‌های مل

افــراد و ســازمان‌های مربوطــه می‌گــذارد؛

ــف و اجــرا  ــا تعری ــرای بازیه ــی ب ــه عملیات ــک برنام ی 	•

؛  می‌کنــد

مالــی،  امــور  تجهیــزات،  لبــاس،  موضوعــات  بــر  	•

ــل، ورود وخــروج، کارت‌شناســایی و اســکان  حمل‌ونق

می‌کنــد؛ نظــارت 

بــر امــور اجرایــی و پشــتیبانی-تدارکاتی کاروان در  	•

می‌نمایــد؛  نظــارت  دهکــده 

ــات  ــاره موضوع ــا سرپرســتان تیم‌هــای ورزشــی درب ب 	•

مربــوط بــه بازیهــای المپیــک جلســات منظــم برگــزار 

می‌کنــد؛

در جلسات روزانه سرپرستان کاروان شرکت می‌کند؛ 	•

مقامــات  و  دولتــی  ســازمان‌های  رســانه‌ها،  بــا  	•

عالی‌رتبــه حــاضر در بازیهــا ارتبــاط برقــرار می‌کنــد؛ 

حضــور کاروان را در مراســم پرچــم، مراســم افتتاحیــه  	•

تیم‌هــا  گردهمایی‌هــای  و  جلســات  و  اختتامیــه  و 

می‌کنــد؛ ســازماندهی 

تمامــی رویه‌هــای مربــوط بــه نقــض دوپینــگ، از  	•

صــورت  در  ورزشــکاران  بــه  اطلاع‌رســانی  جملــه 

مثبــت بــودن آزمایــش و ثبــت و ضبــط اطلاعــات 

مکانــی ورزشــکاران را بــرای کنــرل دوپینــگ مدیریــت 

؛ یــد می‌نما

بــرای دریافــت و توزیــع بلیط‌هــای رایــگان قابــل  	•

ــوز ورود  ــایی و مج ــا کارت شناس ــراه ب ــتفاده هم اس

می‌نمایــد؛ اقــدام  میهــان 

موضوعــات مالــی کمیتــه ملــی المپیــک، از جملــه  	•

را  و خدمــات  کالا  اجــاره  بــه  مربــوط  سفارشــات 

و می‌کنــد؛  مدیریــت 

پــس از بازیهــای المپیــک، گــزارش مربــوط بــه تیم‌هــا  	•

و کاروان اعزامــی را تنظیــم می‌کنــد.

وابســته المپیک )رابط کاروان(1

»کمیتــه ملــی المپیــک بــه منظــور تســهیل 
همــکاری بــا کمیتــه برگــزاری بازیهــای المپیــک، 
نمایــد.  تعییــن  ورزشــی  وابســته  می‌توانــد 
وابسته‌ورزشــی، بــه منظــور حــل مشــکلات 
عملــی همچــون ســفر و اســکان، نقــش واســطه 
ــی  ــه مل ــه برگــزاری بازیهــا و کمیت را بیــن کمیت
المپیــک کشــورش  ایفــا می‌نمایــد. در خــال 
ــه  ــد ب ــی  بای ــته ورزش ــک، وابس ــای المپی بازیه
المپیــک  ملــی  کمیتــه  کاروان  عضــو  عنــوان 
کشــورش، کارت شناســایی دریافــت نمایــد...« 
منشــور المپیک )قانون 28، آیین نامه 6(،2017  

وابسته خبری
وابســته خبری )و دستیار وی، در صورت حضور(: 

عملیــات تیم ارتباطات را هدایت می‌کند؛  	•

بــا کمیتــه برگــزاری بازیهــا، کمیتــه بین‌المللــی المپیــک،  	•

کمیتــه ملــی المپیــک، حامــی مالــی و مقامــات دولتــی 

ارتبــاط برقــرار می‌کنــد؛ 

بــرای مدیریــت مشــکلات، بــا شــبکه‌ی دارنــدگان حــق  	•

پخــش و رســانه‌های دارای کارت شناســایی بازیهــا، 

ــد؛  ــرار می‌کن ــاط برق ارتب

در کنــار مســئولان کمیتــه ملــی المپیــک، مســئول  	•

اســت؛  بحــران  مدیریــت 

بــه عنــوان ســخنگوی کمیتــه ملــی المپیــک، همــراه بــا  	•

ــد؛ ــش می‌کن ــای نق ــک، ایف ــی المپی ــه مل ــئولان کمیت مس

ــانه اداره  ــی رس ــز اصل ــانه‌ای را در مرک ــم رس ــر تی دف 	•

می‌کنــد؛

کنفرانــس خــری یــا پشــتیبانی پخــش رســانه‌ای را  	•

؛  می‌کنــد  مدیریــت 

را مدیریــت  برنامه‌ریــزی رســانه‌ها  و  مأموریت‌هــا  	•

می‌کنــد؛ 

را  کاروان  خبرنامه‌هــای  و  اطلاع‌رســانی  صفحــه  	•

می‌کنــد؛ مدیریــت  دیجیتــال  اطلاعــات  نظــام   در 
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رشــته‌های  برخــی  قهرمانــان  رســانه‌ای  روابــط  	•

ورزشــی را بــا تســهیل کلیــه درخواســت‌های مصاحبــه 

می‌کنــد؛  مدیریــت  اطلاعــات  و 

در امور روزانه دفتر تیم رســانه  کمک می کند؛  	•

در صــورت لــزوم بــه عنــوان مســئول ارتبــاط رســانه‌ای  	•

ــک  ــی المپی ــه مل ــمی کمیت ــای رس ــی رویداده در تمام

ــد؛  ــش  می‌نمای ــای نق ایف

رســانه‌های  بــه  را  شناســایی  کارت  ســهمیه‌های  	•

و می‌کنــد؛  توزیــع  و  می‌دهــد  تخصیــص  داخلــی 

بلیط‌هــای رویدادهــای پرتقاضــا را دریافــت و بــه  	•

می‌دهــد. تخصیــص  داخلــی  رســانه‌های 

سرپرســتان/ مدیران تیم های ورزشی

ــت  ــاختار مدیری ــی از س ــش مهم ــا بخ ــتان تیم‌ه سرپرس

کاروان المپیــک هســتند. آنهــا بنــا بــه پیشــنهاد فدراســیون 

ملــی، توســط کمیتــه ملــی المپیــک منصــوب می‌شــوند، و 

در طــی دوره آماده‌ســازی و اعــزام بــه بازیهــا، بــه عنــوان 

عضــوی از تیــم کاری کاروان تلقــی می‌شــوند. سرپرســتان 

تیم‌هــا وظیفــه مدیریــت رشــته ورزشــی تخصصــی و 

ــته  ــد. بس ــده دارن ــر عه ــود را ب ــکاران خ ــای ورزش نیازه

بــه انــدازه تیــم، کمیتــه ملــی المپیــک ممکــن اســت 

ــز  ــم نی ــوان سرپرســت تی ــه عن ــان ب ــی را همزم ــک مرب ی

ــد.  منصــوب نمای

هــر سرپرســت تیــم بایــد حداقــل 10 مــاه قبــل از اعــزام 

بــه بازیهــا منصــوب شــود. آنهــا رابــط بیــن کمیتــه ملــی 

المپیــک و فدراســیون ملــی رشــته ورزشــی خــود هســتند، 

و همچنیــن بیــن ورزشــکاران / مربیــان و کادر کاروان 

اعزامــی کمیتــه ملــی المپیــک بــه بازیهــا، ارتبــاط برقــرار 

ــه  ــوط ب ــه فعالیت‌هــای مرب ــا کلی ــاط ب ــد. در ارتب می‌کنن

تیمــی کــه بــرای هدایــت آن هــم در داخــل و خــارج از 

عرصــه رقابــت منصــوب شــده‌اند، در قبــال کمیتــه ملــی 

المپیــک و در نهایــت سرپرســت کاروان مســئول هســتند. 

از سرپرســتان تیــم هــا انتظــار مــی‌رود  از سیاســت‌ها و 

ــک  ــی المپی ــه مل ــای کمیت ــر فعالیت‌ه ــه ب ــی ک ارزش‌های

و فدراســیون‌های ملــی عضــو حاکــم اســت، تبعیــت 

ــکاران را در  ــای ورزش ــه نیازه ــد همیش ــا بای ــد. آنه نماین

ــد.  ــرار دهن ــت ق ــه اول اهمی ــت و در درج اولوی

کمیتــه ملــی المپیــک همچنیــن بایــد قانــع شــود کــه 

ــم: ــر تی ــت ه سرپرس

در مدیریــت تیم‌هــای ملــی شایســته و باتجربــه  	• 

اســت؛ 

امــور  و  ملــی  فدراســیون  سیاســت‌های  مــورد  در  	•

ــته ورزشــی خــود  ــه رش ــوط ب ــی مرب ــی و بین‌الملل مل

آگاه و بــه‌روز اســت؛ 

مورد احترام ورزشــکاران و کادرفنی  تیم است؛ 	•

می‌توانــد به طور مؤثر ارتباط برقرار کند؛  	•

متعهــد اســت کــه زمــان لازم را قبــل و در طــول  	•

ــی و  ــمینار توجیه ــور در س ــا حض ــه ب ــا، از جمل بازیه

نمایــد؛ بازیهــا، صرف  ماقبــل  اردوی 

بــه تقویــت روحیه تیم کمک خواهد کرد؛ و 	•

نقــش خــود را مطابــق بــا اصــول بنیادیــن المپیــزم  	•

می‌پذیــرد، ارتقــا می‌دهــد و بــه آن جامــه عمــل 

 . ند می‌پوشــا

و  تیــم  مدیریــت  اصــول  از  بایــد  تیم‌هــا  سرپرســتان 

المپیــک؛  دهکــده  آنهــا؛  اجــرای  شــیوه‌های  بهتریــن 

امــور  و  پشــتیبانی  المپیــک؛  رقابت‌کننــدگان  نیازهــای 

اجرایــی؛ نقش‌هــای کمیتــه ملــی المپیــک و رســانه‌ها؛ 

مبانــی  زمــان؛  و  اســرس  مدیریــت  مالــی،  مدیریــت 

اخــاق در ورزش و المپیــزم؛ و حــل و فصــل تعــارض 

ــا و درک لازم،  ــد از مهارت‌ه ــند. بای ــته باش ــی داش آگاه

از جملــه توانایــی برقــراری ارتبــاط، ایجــاد انگیــزه و 

تفویــض اختیــار؛ تعییــن اولویت‌هــا؛ گزینــش اهــداف 

واقع‌بینانــه؛ حفــظ روحیــه بــالا؛ مدیریــت موفقیــت 

نظــر؛  اختــاف  مــوارد  در  میانجی‌گــری  شکســت؛  و 

ــای  ــن معیاره ــن بالاتری ــاط؛ و تعیی ــم و انضب ــظ نظ حف

بــه  را  تیــم  بتواننــد  تــا  باشــند  بهره‌منــد  شــخصیتی، 

گونــه‌ای مؤثــر راهــری کننــد.

کادر پزشکی

بازیهــا معمــولاً توســط مســئول  کادر پزشــکی زمــان 

ــن  ــم پزشــکی هدایــت می‌شــود کــه هــدف وی تضمی تی

تیــم  فنــی  کادر  و  ورزشــکاران  بهزیســتی  و  ســامتی 

ــکی : ــم پزش ــئول تی ــت. مس اس

بهداشــتی  مراقبتــی  خدمــات  ارائــه  و  هماهنگــی  	•

می‌کنــد؛ تضمیــن  را  کاروان  بــه  مناســب 

بــر سیاســت‌ها، کادر، تجهیــزات و لــوازم پزشــکی  	•

می‌کنــد؛ نظــارت  بازیهــا،  در  بهره‌بــرداری  مــورد 

ورود تجهیــزات پزشــکی کاروان را بــه کشــور میزبــان،  	•

ــد؛  ــگ می‌کن ــی، هماهن ــای گمرک ــا رویه‌ه ــق ب مطاب

ــک  ــی المپی ــه مل ــه‌ای کادر پزشــکی کمیت ــگاه حرف جای 	•

را تعهــد و تضمیــن می‌کنــد؛ 

ــگ آگاه اســت  ــرل دوپین از مقــررات و رویه‌هــای کن 	•

و می‌توانــد ورزشــکاران، مربیــان و کادر پزشــکی را 

ــن اســاس آمــوزش دهــد، و ــر ای ب

درمانــی  کاربــرد  بــا  دارویــی  معافیت‌هــای  بــر  	•

می‌کنــد.  نظــارت   )TUEs(

کاروان   مناســب   سرپرســتی  کادر 

ــک شــا چــه  ــی المپی ــه مل ــی کمیت اعزام

باشــد؟  داشــته  بایــد  ویژگی‌هایــی 

سرپرستان تیم ها بخش مهمی از ساختار 

مدیریت کاروان المپیک هستند.
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عــاوه بــر فشــار بســیار زیــاد مســابقات، دهکــده المپیــک 

ــک،  ــای المپی ــی بازیه ــت. در ط ــش اس ــو از تن ــز ممل نی

ــاد  ــات زی ــر می‌شــود و مطالب ــد براب ــه رســانه‌ها چن علاق

ــد  ــتان از ورزشــکاران می‌توان ــواده و دوس ــانه‌ها، خان رس

در  اختــال  و  ناخواســته  حواس‌پرتی‌هــای  بــه  منجــر 

تمرکــز شــود. ایــن فشــارهای مضاعــف می‌توانــد عملکــرد 

ضعیــف در مســابقات را بــه همــراه داشــته باشــد.

هــم ورزشــکاران و هــم مربیــان بایــد خــود را بــرای 

کننــد.  آمــاده  دهکــده  پرفشــار  و  خــاص  طبیعــت 

بــرای  بایــد  تیم‌هــا  سرپرســتان  و  کاروان  سرپرســت 

مواجهــه  بــا مــوارد زیــر، در صــورت بــروز، آمادگــی 

باشــند. داشــته 

 .

فرایند ورود 	•

ــان، گاهــی پــس  ــه شــهر میزب      کاروان پــس از ورود ب

از یــک پــرواز طولانــی بین‌المللــی،  ممکــن اســت 

ــدان و  ــن چم ــل گرف ــتگی در تحوی ــر و خس ــا تأخی ب

وســایل ، گذاشــن آنهــا در اتوبوس‌هــا و گذرانــدن 

ــود. ــرو ش ــایی  روب ــار کارت شناس ــد اعتب ــل تایی مراح

خواب  	•

     برنامــه‌ای را تنظیــم کنیــد تــا اطمینــان حاصــل شــود 

ــد،  ــام کرده‌ان ــود را تم ــابقات خ ــه مس ــکارانی ک ورزش

ــد، مزاحمــت  ــوز مســابقه دارن ــه هن ــرای کســانی ک ب

ــد.  ایجــاد نکنن

امنیت  	•

     ممکــن اســت بــرای عبــور از ایســت بازرســی هــر روز 

ــکاران از  ــی از ورزش ــوید. برخ ــه ش ــار مواج ــا انتظ ب

ــس مســلح ناراحــت و دلخــور می‌شــوند.  حضــور پلی

بــه نحــوه برخــورد و عملکــرد خــود، وقتــی کــه 

ــود  ــایی خ ــود کارت شناس ــه می‌ش ــکاری متوج ورزش

ــزاری  ــل برگ ــد وارد مح ــا بای ــت، ام ــرده اس ــم ک را گ

ــید. ــته باش ــه داش ــود، توج ــابقات ش مس

غذا 	•

     ورزشــکارانی کــه غــذای سرو شــده را دوســت ندارنــد 

ــد  ــاق خــود بمانن ممکــن اســت وسوســه شــوند در ات

دیگــر،  طــرف  از  کننــد.  آمــاده صرف  غذاهــای  و 

ســالن غذاخــوری ممکــن اســت بــه مرکــز اجتماعــات 

دهکــده تبدیــل شــود، و ایــن امــر باعــث معطلــی و 

پرخــوری ورزشــکاران شــود. مــواد غذایــی منتقل‌شــده 

لمپیــک پ. زندگــی در دهکــده ا
هم ورزشکاران و هم مربیان باید خود را برای 

طبیعت خاص و پرفشار دهکده آماده کنند.
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بــه اتاق‌هــا مــی توانــد آلــوده شــود و خطــر ســامتی 

بــه همــراه داشــته باشــند.  

خانواده و دوستان  	•

بخواهنــد  دوســتان  و  خانــواده  اســت  ممکــن       

می‌توانــد  امــر  ایــن  کــه  ببیننــد،  را  ورزشــکاران 

دچــار  مســابقه  و  تمریــن  بــرای  را  آنهــا  آمادگــی 

اختــال کنــد، یــا ممکــن اســت بــا درخواســت کمــک 

ــکل  ــل مش ــرای ح ــا  ب ــان آنه ــا مربی ــکاران ی از ورزش

اســکان، بلیــط یــا حمــل و نقــل و ســایر مــوارد، بیشــر 

موجــب پریشــانی و حواس‌پرتــی شــوند. از طــرف 

ــث  ــد باع ــتان می‌توان ــواده و دوس ــر حضــور خان دیگ

ــود. ــکاران ش ــر ورزش ــان خاط ــا اطمین ــش ی آرام

مکان پرزرق و برق  	•

     ورزشــکارانی کــه بــرای  اولیــن بــار در بازیهــای 

عظمــت  دلیــل  بــه  کننــد،  مــی  شرکــت  المپیــک 

ــوع  ــف متن ــا، طی ــانه‌ها و شرکت‌ه ــه رس ــا، توج بازیه

ــایر کشــورها  و  ــده و ورزشــکاران س تفریحــات دهک

رشــته‌های ورزشــی، ممکــن اســت بســیار پریشــان و 

شــوند. سر‌به‌هــوا 

نام‌آوران  	•

باعــث      حضــور ورزشــکاران فوق‌ســتاره می‌توانــد 

حواس‌پرتــی شــود. ورزشــکاران هنــگام درخواســت 

ــرام  ــران اح ــوق دیگ ــه حق ــد ب ــا بای ــا امض ــس ی عک

بگذارنــد. 

افتتاحیه مراسم  	•

ــی ورزشــکاران را  ــادی زندگ ــه روال ع     مراســم افتتاحی

ــر  ــادی ب ــار زی ــت فش ــن اس ــد و ممک ــل می‌کن مخت

آنهــا وارد شــود. پــس از پایــان مراســم، بازگشــت 

ورزشــکاران بــه دهکــده ممکــن اســت چنــد ســاعت 

ــد. ــول بکش ط

تماس‌های تلفنی، پیام کوتاه و رسانه های اجتماعی  	•

یــک  آمادگــی  می‌توانــد  ارتباطــی  فناوری‌هــای      

و  خانــواده  بــا  تمــاس  کنــد.  مختــل  را  ورزشــکار 

دوســتان ممکــن اســت منشــأ اســرس مضاعــف شــود، 

نیــز  اســرس  کاهش‌دهنــده  عامــل  می‌توانــد  امــا 

ــک  ــی المپی ــه بین‌الملل ــتورالعمل‌های کمیت ــد. دس باش

بــه ورزشــكاران كمــك می‌كنــد تــا آن چــه در ارتبــاط 

بــا رســانه‌های اجتماعــی مجــاز اســت و نیســت را 

یــاد بگیرنــد.  درس 14. 

گزینش و نیمکت‌نشینی  	•

     ورزشــكاران ممكــن اســت عــدم اطمینــان از حضــور 

در ترکیــب اصلــی تیــم را بــه ســختی مدیریــت کننــد. 

ــوند،  ــا اعــزام می‌ش ــه بازیه ــکاران ب ــی از ورزش برخ

امــا شــاید هرگــز در بازیهــا شرکــت نکننــد - و بعــد از 

ــه نفوذی‌هــای  ــا، ب مجــذوب شــدن در هیجــان بازیه

مخــرب تبدیــل شــوند.  

عاشقانه‌ها  	•

    عاشــقانه‌ها بــه نــاگاه در دهکــده شــکوفا مــی شــوند، 

و تنهــا مختــص ورزشــکاران نیســتند. یــک شریــک یــا 

ــمت  ــه س ــکاران را ب ــت ورزش ــن اس ــد ممک ــار جدی ی

ــه در  ــد، ک ــوق ده ــانی س ــا پریش ــاه و/ی ــاس گن احس

ــذارد.  ــر می‌گ ــا تأثی ــرد آنه ــن و عملک ــر تمری نتیجــه ب

رویدادهای زندگی 	•

     ممکــن اســت در طــول بازیهــا مســائل شــخصی 

مهمــی، مثــل تصــادف یــا مــرگ در خانــواده، بــه طــور 

ناگهانــی بــه وجــود آینــد. ایــن رویدادهــا می‌تواننــد 

ــار داشــته باشــند. ــر عملکــرد و رفت ــر عمــده‌ای ب تأثی

اوقات فراغت 	•

    هنگامــی کــه ورزشــکاران بیــش از انــدازه وقــت آزاد 

دارنــد، احتــالاً بیــن مســابقات یــا بعــد از مســابقات، 

بســیاری  می‌شــوند.  دیگــران  حواس‌پرتــی  موجــب 

ــد،  ــت دارن ــای مثب ــه فعالیت‌ه ــاز ب ــکاران نی از ورزش

ــل از  ــی قب ــتی محل ــای توریس ــدن جاذبه‌ه ــد دی مانن

بازگشــت بــه خانــه.

یونیفورم  تیم  	•

     یونیفــورم تیــم ممکــن اســت به تن ورزشــکاران درســت 

ــا را  ــکاران آنه ــت ورزش ــن اس ــا ممک ــد، ی ــدازه نباش ان

دوســت نداشــته باشــند. برخــی از ورزشــکاران ممکــن 

اســت بخواهنــد لبــاس حامــی مالــی خــود را بپوشــند. 

قانــون 50 منشــور المپیــک )2017( و آیین‌نامــه مربــوط 

بــه آن، قوانیــن کلــی مربــوط بــه علائــم مجاز مشــخصه 

تجــاری، تجهیــزات، لــوازم جانبــی و کفــش را مشــخص 

می‌کنــد.  درس 12. 

رسانه‌ها  	•

  رســانه‌ها مــی تواننــد تأثیــر بســیار زیــادی داشــته 

باشــند و فشــار بیــش از انــدازه ای را بــر ورزشــکاران 

ــم  ــور دائ ــا حض ــادات، ی ــن انتق ــد. همچنی وارد نماین

تاثیــر  و  کنــد  ایجــاد  مزاحمــت  می‌توانــد  آنهــا 

مخربــی بــر ورزشــکاران داشــته باشــد. برخــی از 

ــی  ــد، در حال ــتقبال می‌کنن ــه اس ــکاران از توج ورزش

کــه عــده‌ای دیگــر آن را ناراحــت کننــده می‌داننــد. 

اصول رفتاری 	•

   ورزشــکاران بایــد در مــورد اســتفاده از رســانه‌های 

ــه  ــاری کمیت ــه اصــول رفت اجتماعــی و ســایر مــوارد، ب

بین‌المللــی المپیــک، کمیتــه ملــی المپیــک و رشــته 

ــند.  ــد باش ــود پایبن ــی خ ورزش

کمیتــه ملــی المپیــک شــا بــرای آمادگــی 

ــان و ورزشــکاران  بهــر سرپرســتان، مربی

ــا  ــه بازیه ــی ب ــای منته ــا در ماه‌ه تیم‌ه

چه‌کارهایــی می‌توانــد انجــام دهــد؟ 

 www.olympic.org/documents :منشور المپیک، قوانین مبارزه با دوپینگ، قانون پزشکی جنبش المپیک�	

www.wada-ama.org :فهرست ممنوعه آژانس جهانی مبارزه با دوپینگ و قانون مبارزه با دوپینگ 	

https://library.olympic.org :2016 راهنمای سرپرستان کاروان بازیهای المپیک ریو 	
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278 کمیته‌هــای ملــی المپیــک و انجمن‌هــای قــاره‌ای آنهــا	

فدراسیون‌های بین‌المللی رشته‌های ورزشی تابستانی، 

282 		  زمســتانی و رســمیت‌یافته توســط کمیته بین‌المللی المپیک 

285 			   بازیهای المپیک تابســتانی و زمســتانی 

291 ســایر بازیها    	

295 درآمــد  المپیــک	



آن‌هــا   ره‌ای  قــا نجمن‌هــای  ا و  لمپیــک  کمیته‌هــای ملی‌ا
  درس 4 پ

)ANOCA( انجمن‌کمیته‌های ملی المپیک آفریقا

ALG الجزایرLES لسوتو

ANGآنگولاMADماداگاسکار

BDI بوروندیMAR مراکش

BEN بنینMAW مالاوی

BOT بوتسواناMLIمالی

BUR بورکینافاسوMOZموزامبیک

CAFجمهوری آفریقای مرکزیMRIموریس

CGO کنگوMTN موریتانی

CHAچادNAM نامیبیا

CIV ساحل عاجNGRنیجریه

CMR کامرونNIG نیجر

COD جمهوری دمکراتیک کنگوRSA آفریقای جنوبی

COMکومورRWAروآندا

CPVکیپ وردSENسنگال

DJIجیبوتیSEY سیشل

EGYمصرSLE سیرالئون

ERI اریترهSOMسومالی

ETHاتیوپیSSD سودان جنوبی

GABگابنSTPسائوتومه و پرنسیپ

GAMگامبیاSUDسودان

GBS گینه بیسائوSWZاسواتینی

GEQگینه استواییTANجمهوری متحده تانزانیا

GHA غناTOGتوگو

GUI گینهTUNتونس

KENکنیاUGAاوگاندا

LBA لیبیZAMزامبیا

LBR لیبریاZIM زیمبابوه

کمیته‌هــای ملــی المپیــک و انجمن‌هــای قاره‌ای آن‌ها 		 درس4 پ
فدراســیون‌های المپیــک تابســتانی فدراســیون‌های المپیک زمســتانی درس5 الــف   	

فدراســیون‌های بین‌المللــی رســمیت‌یافته توســط کمیتــه بین‌المللــی المپیــک  	                   
رشــته‌ها و زیر‌شــاخه‌های ورزشــی المپیک تابســتانی 6 ث           	 درس 
رشــته‌ها و زیر‌شــاخه‌های ورزشــی المپیک زمســتانی  	             

بازیهــای المپیــک جوانان درس 7 الــف	
ــای پارالمپیک بازیه درس8 الــف    	
بازی‌هــای قاره ای  درس8 ب   	
درآمدهــای المپیک درس9 ب  	

ــت‌ها پیوس
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)Panam Sports( سازمان ورزشی پان آمریکا

ANTآنتیگوا و باربوداGUYگویان

ARG آرژانتینHAI هائیتی

ARU آروباHON هندوراس

BAH باهاماISV جزایر ویرجین، ایالات متحده

BAR باربادوسIVB جزایر ویرجین، بریتانیا

BERبرموداJAM جامائیکا

BIZبلیزLCAسنت لوسیا

BOL بولیویMEX مکزیک

BRA برزیلNCAنیکاراگوئه

CANکاناداPAN پاناما

CAY جزایر کیمنPAR پاراگوئه

CHI شیلیPERپرو

COL کلمبیاPUR پورتوریکو

CRC کاستاریکاSKNسنت کیتس و نوس

CUBکوباSUR سورینام

DMA دومنیکاTTO ترینداد و توباگو

DOM جمهوری دومنیکنURU اروگوئه

ECU اکوادورUSA ایالات متحده آمریکا

ESA السالوادورVEN ونزوئلا

GRN گرناداVINسنت وینسنت و گرنادین

GUA گواتمالا

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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)OCA( شورای المپیک آسیا

AFG افغانستانMDV مالدیو

BAN بنگلادشMGL مغولستان

BHU بوتانMYAمیانمار

BRN بحرینNEP نپال

BRU  برونئی دارالسلامOMA عمان

CAMکامبوجPAK پاکستان

CHN جمهوری خلق چینPHI فیلیپین

HKG هنگ کنگ، چینPLE فلسطین

INA اندونزیPRK جمهوری دموکراتیک خلق کره

IND هندQATقطر

IRI جمهوری اسلامی ایرانSGP سنگاپور

IRQ عراقSRI سریلانکا

JOR اردنSYR جمهوری عربی سوریه

JPN ژاپنTHA تایلند

KAZ قزاقستانTJK تاجیکستان

KGZ قرقیزستانTKM ترکمنستان

KOR جمهوری کرهTLSجمهوری دموکراتیک تیمورشرقی

KSA عربستان سعودیTPE چین تایپه

KUW کویتUAE امارات متحده عربی

LAOجمهوری دموکراتیک خلق لائوسUZB ازبکستان

LBN لبنانVIE ویتنام

MAS مالزیYEM یمن

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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)EOC( کمیته‌های المپیک اروپا

ALB آلبانیKOS کوزوو

AND آندوراITA ایتالیا

ARM ارمنستانLAT لتونی

AUT اتریشLIE لیختن اشتاین

AZE آذربایجانLTU لیتوانی

BEL بلژیکLUX لوکزامبورگ

BIH بوسنی و هرزگوینMDA جمهوری مولداوی

BLR بلاروسMKD جمهوری یوگسلاوی سابق مقدونیه

BUL بلغارستانMLTمالت

CRO کرواسیMNE مونته نگرو

CYP قبرسMON موناکو

CZE جمهوری چکNED هلند

DEN دانمارکNOR نروژ

ESP اسپانیاPOL لهستان

EST استونیPOR پرتغال

FIN فنلاندROU رومانی

FRA فرانسهRUS فدراسیون روسیه

GBR بریتانیای کبیرSLO اسلوونی

GEO گرجستانSMR سان مارینو

GER آلمانSRB صربستان

GRE یونانSUI سوئیس

HUN مجارستانSVK اسلواکی

IRL ایرلندSWE سوئد

ISL ایسلندTUR ترکیه

ISR اسرائیلUKR اوکراین

)ONOC( کمیته‌های ملی المپیک اقیانوسیه

ASAساموآ آمریکاNZL نیوزلند

AUS استرالیاPLWپالائو

COKجزایر کوکPNGپاپوآ گینه نو

FIJ فیجیSAM ساموآ

FSMایالات فدرال میکرونزیSOL جزایر سلیمان

GUM گوآمTGA تونگا

KIR کریباتیTUVتووالو

MHL جزایر مارشالVANوانوآتو

NRUنائورو

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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نی   ــتا بس تا ــک  لمپی ا ــیون‌های  س فدرا
  درس 5 الف

فدراسیون‌های بین‌المللی فهرست، زیر عضو انجمن فدراسیون‌های بین المللی المپیک تابستانی )ASOIF( هستند.
www.asoif.com/members�	

فدراسیون بین المللی )IF(  رشته‌ورزشی 

فدراسیون بین المللی شنا FINAورزش های آبی 

فدراسیون جهانی تیروکمان WAتیروکمان 

انجمن بین المللی فدراسیون های دو و میدانی WAدوومیدانی 

فدراسیون جهانی بدمینتون BWFبدمینتون 

فدراسیون بین المللی بسکتبال  FIBAبسکتبال 

انجمن بین المللی بوکس AIBAبوکس 

فدراسیون بین المللی قایقرانی ICFقایقرانی 

اتحادیه بین المللی دوچرخه سواریUCIدوچرخه سواری 

فدراسیون بین المللی سوارکاری FEIسوارکاری 

فدراسیون بین المللی شمشیربازی FIEشمشیربازی 

فدراسیون بین المللی فوتبال FIFAفوتبال 

فدراسیون بین المللی گلف  IGFگلف 

فدراسیون بین المللی ژیمناستیک FIGژیمناستیک 

فدراسیون بین المللی هندبال IHFهندبال 

فدراسیون بین المللی هاکی FIHهاکی

فدراسیون بین المللی جودو IJFجودو 

اتحادیه بین المللی پنجگانه مدرن UIPMپنجگانه مدرن 

فدراسیون جهانی روئینگFISAقایقرانی 

راگبی جهانی WRراگبی 

قایقرانی بادبانی جهانی WSقایقرانی بادبانی

فدراسیون بین‌المللی ورزش تیراندازی ISSFتیراندازی 

فدراسیون بین‌المللی تنیس روی میزITTFتنیس روی میز

تکواندو جهانی WTتکواندو

فدراسیون بین‌المللی تنیسITFتنیس

اتحادیه بین‌المللی سه‌گانهITUسه‌گانه

فدراسیون بین‌المللی والیبالFIVBوالیبال

فدراسیون بین‌المللی وزنه‌برداریIWFوزنه‌برداری

اتحادیه جهانی کشتی UWWکشتی

رشته‌های ورزشی اضافه‌شده به پیشنهاد کمیته برگزاری بازیهای المپیک توکیو 2020:

فدراسیون بین‌المللی )IF(  رشته‌ورزشی 

کنفدراسیون جهانی بیسبال سافت‏بالWBSCبیسبال و سافتبال

فدراسیون جهانی کاراتهWKFکاراته

اسکیت جهانی—اسکیت بورد

فدراسیون بین‌المللی صعود ورزشی IFSCصعود ورزشی  

انجمن بین‌المللی موج سواریISAموج سواری

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را
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نی   ــک زمســتا لمپی ا ســیون‌های  فدرا
  درس 5 الف

فدراسیون‌های بین‌المللی فهرست زیر، عضو انجمن فدراسیون‌های بین‌المللی ورزش‌های المپیک زمستانی )AIOWF( هستند.

فدراسیون بین المللی )IF(  رشته‌ورزشی 

فدراسیون بین‌المللی بابسلد و اسکلتونIBSFبابسلد

فدراسیون جهانی کرلینگ WCFکرلینگ

فدراسیون بین‌المللی هاکی روی یخ IIHFهاکی روی یخ

فدراسیون بین‌المللی لژسواریFILلژسواری

اتحادیه بین‌المللی دوگانه IBUدوگانه

اتحادیه بین‌المللی اسکیتISUاسکیت 

فدراسیون بین‌المللی اسکیFISاسکی

ــتانی بس تا ــک  لمپی ا ــیون‌های  س فدرا

رشته‌های ورزشی اضافه شده به پیشنهاد کمیته برگزاری بازیهای المپیک توکیو 2020: 

نی  ــک زمســتا لمپی ا ســیون‌های  فدرا
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فدراســیون‌های بین‌المللی رســمیت‌یافته توســط کمیته بین المللی المپیک  
  درس 5 الف

کمیتــه بیــن المللــی المپیــک برخــی از فدراســیون‌های بین‌المللــی اداره‌کننــده یک یا چند رشــته ورزشــی در ســطح دنیــا را کــه در حال حــاضر در برنامه المپیک نمی‌باشــند، 

ــک )ARISF(’ هســتند.    ــی المپی ــن الملل ــه بی ــد  کمیت ــورد تأیی ــی م ــی عضــو ‘انجمــن فدراســیون‌های بین‌الملل ــن فدراســیون‌های بین‌الملل به‌رســمیت می‌شناســد. ای

www.arisf.org/members.aspx� 

فدراسیون‌های بین‌المللی )IF(رشته ورزشی

فدراسیون جهانی ورزش‌های هوایی FAIورزش‌های هوایی

فدراسیون بین‌المللی فوتبال آمریکایی IFAFفوتبال آمریکایی

فدراسیون بین‌المللی باندی FIBباندی 

کنفدراسیون جهانی ورزش‌های بیلیاردWCBSورزش‌های بیلیارد

کنفدراسیون جهانی ورزش‌های بولسCMSBورزش‌های بولس 

بولینگ جهانی WBبولینگ

فدراسیون جهانی بریج WBFبریج 

اتحادیه بین‌المللی تشویق کنندگانICUتشویق

فدراسیون جهانی شطرنج FIDEشطرنج

شورای بین المللی کریکتICCکریکت

فدراسیون جهانی رقص ورزشی‌WDSFرقص ورزشی

فدراسیون بین‌المللی فلوربال IFFفلوربال 

فدراسیون جهانی فریزبیWFDFفریزبی

فدراسیون بین‌المللی کرفبال IKFکرفبال 

فدراسیون بین‌المللی نجات غریق ILSنجات غریق

فدراسیون بین‌المللی ورزش‌های اتومبیلرانی FIAاتومبیلرانی

فدراسیون بین‌المللی ورزش‌های موتورسواریFIMموتورسواری

فدراسیون بین‌المللی صعود ورزشی و کوهنوردیUIAAکوهنوردی

فدراسیون بین‌المللی آماتور موی تای IFMAموی تای

فدراسیون بین‌المللی نتبال INFنتبال

فدراسیون بین‌المللی جهت یابیIOFجهت یابی

فدراسیون بین‌المللی پلوتا واسکاFIPVپلوتا واسکا

فدراسیون بین‌المللی چوگانFIPچوگان

فدراسیون بین‌المللی قایق  موتوری و جت اسکیUIMقایق موتوری و جت اسکی

فدراسیون بین‌المللی راکتبالIRFراکتبال

فدراسیون بین‌المللی کوهنوردی با اسکیISMFکوهنوردی با اسکی

فدراسیون جهانی اسکواش WSFاسکواش

فدراسیون بین‌المللی سوموIFSسومو

فدراسیون بین‌المللی طناب کشی TWIFطناب کشی

فدراسیون جهانی ورزش‌های زیرآبیCMASورزش‌های زیرآبی

فدراسیون بین‌المللی اسکی روی آب و ویک بوردIWWFاسکی روی آب و ویک بورد

فدراسیون بین‌المللی ووشوIWUFووشو

ARISF:  Association of IOC Recognised International Sports Federation
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رشــته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشــی المپیک تابستانی   
  درس 6 ث

رشته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشی بازیهای المپیک توکیو  2020 

رشته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشی
اولین حضور در بازیها 

ماده‌های ورزشی در 2020 1
زنانمردان

ورزش‌های آبی
شنای هنری 2 	•—19842

شیرجه 	•190419128

شنا 	•1896191235

شنای ماراتون 	•201220122

واترپلو 	•190020002
190019045تیراندازی با کمان 3

1896192848دوومیدانی

199219925بدمینتون
بیسبال و سافتبال 4

بیسبال 	•1992—1

سافتبال 	•—19961

بسکتبال

3 به 3 	•202020202

بسکتبال 	•193619762

1904201213بوکس

کانو / کایاک
آب‌های خروشان 5 	•197219724

آب‌های آرام 	•1936194812

دوچرخه‌سواری

BMX سبک آزاد 	•202020202

BMX مسابقه 	•200820082

دوچرخه سواری کوهستان 	•199619962

جاده 	•189619844

پیست 	•1896198812
سوارکاری 6

درساژ 	•191219522

رقابت‌های سه روزه 	•191219522

پرش با اسب 	•190019522

1896192412شمشیربازی

190019962فوتبال
190019002گلف 7

ژیمناستیک

هنری 	•1896192814

موزون 	•—19842

ترامپولین 	•200020002
193619762هندبال 8

190819802هاکی
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1964199215جودو

کاراته

کاتا 	•202020202

کومیته 	•202020206

191220002پنج‌گانه مدرن
1896197614قایقرانی 9 

راگبی
راگبی 7 نفره 10 	•201620162
1900190010قایقرانی بادبانی 11

1896196815تیراندازی  12

202020204اسکیت برد

202020202صعود ورزشی

202020202موج سواری

198819885تنیس روی میز

200020008تکواندو
189619005تنیس  13

200020003سه‌گانه

والیبال

داخل سالن 	•196419642

ساحلی 	•199619962

1896200014وزنه‌برداری

کشتی
آزاد 14 	•1904200412

فرنگی 	•1896—6

	�برنامه ماده‌های ورزشی تمامی رشته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشی بازیهای المپیک توکیو2020، به جز ماده‌هایی که قرار است  برای اولین  بار در  .1
برنامه المپیک این دوره از بازیها برگزار شود، در ژوئن سال 2017 به تأیید هیئت اجرایی کمیته بین المللی المپیک رسید. 

شنای هنری تا پایان بازیهای المپیک ریو 2016 ، “شنای موزون” نامیده می‌شد. 	.2

تیراندازی با کمان در سال های 1900، 1904، 1908 و 1920 یک ورزش المپیکی بود، سپس تا سال 1972 از برنامه المپیک حذف شد.  	.3

بیسبال و سافتبال هر دو بعد از سال  2008 حذف شدند، اما در سال 2020 به بازیها باز خواهند گشت.  	.4

رشته قایقرانی آب‌های خروشان برای اولین بار در بازیهای 1972 گنجانده شد، و در سال 1992 به المپیک بازگشت. 	.5

	�تا قبل از 1952، تنها افسران نظامی مرد در ماده‌های ورزشی سوارکاری شرکت می‌کردند، از آن پس مردان و زنان در ماده‌های ورزشی یکسان با  .6
یکدیگر به رقابت پرداختند.

گلف در سال‌های 1900 و 1904 گنجانده شد و بعدih در سال 2016 به المپیک بازگشت. 	.7

هندبال  )روی چمن( در سال 1936 معرفی شد و سپس در سال 1972 در قالب فعلی خود )داخل سالن(، دوباره ظاهر شد. هندبال  )روی  	.8
چمن( در سال 1936 معرفی شد و سپس در سال 1972 در قالب فعلی خود )داخل سالن(، دوباره ظاهر شد.

روئینگ در برنامه المپیک 1896 بود اما به دلیل هوای  نامساعد برگزار نشد. 	.9

راگبی در برنامه سال‌های 1900، 1908، 1920 و 1924 اضافه شد. راگبی هفت نفره نیز برای اولین بار در بازیهای المپیک 2016 گنجانده شد. 	.10

قبل از آن که ماده‌های ورزشی قایقرانی بادبانی زنان به طور مجزا در سال 1988 معرفی شود، زنان در ماده‌های ورزشی مختلط به رقابت  	.11
می‌پرداختند.

12.	�زنان برای اولین بار در سال 1968 در ماده‌های ورزشی مختلط تیراندازی شرکت کردند. ماده‌های ورزشی مجزای تیراندازی مردان و زنان از سال 
1996 در برنامه گنجانده شده است.

13.	 تنیس از سال 1896 تا 1924 در برنامه بود و سپس در سال 1988 دوباره معرفی شد.

14.	�از سال 1920، کشتی آزاد و کشتی فرنگی دو رقابت مجزا شده اند. پیش از آن ) به جز سال 1908( به طور کلی تنها یک سبک کشتی فرنگی 
در برنامه بود.
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رشــته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشــی المپیک زمستانی  
  درس 6 ث

رشته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشی بازی‌های المپیک زمستانی پیونگ ‌چانگ 2018

رشته ها و زیرشاخه های ورزشی
اولین حضور در بازی‌ها 

ماده‌های ورزشی در 202
زنانمردان

1960199211دوگانه

بابسلد

بابسلد 	•192420023
اسکلتون 1 	•192820022

192419983کرلینگ 2  
192419982هاکی روی یخ 3

196419644لژسواری

اسکیت
اسکیت نمایشی 4 	•192419245

اسکیت سرعت مسافت کوتاه 	•199219928

اسکیت سرعت 	•1924196014

• اسکی

اسکی آلپاین 	•1936193611

اسکی صحرانوردی 	•1924195212

اسکی نمایش 	•1992199210

نوردیک ترکیبی 	•1924—3

پرش با اسکی 	•192420144

اسنوبرد 	•1998199810

اسکلتون در سال‌های 1928 و 1948 در برنامه بازیها قرار گرفت و سپس در سال 2002 دوباره معرفی شد. 	 .1

کرلینگ در برنامه سال 1924 گنجانده و سپس در سال 1998 دوباره ظاهر شد. 	.2

قبل از اولین دوره بازیهای المپیک زمستانی 1924، هاکی روی یخ در بازیهای المپیک تابستانی آنتورپ 1920 گنجانده شده بود. 	.3

قبل از اولین دوره بازیهای المپیک زمستانی 1924، اسکیت نمایشی روی یخ در بازیهای المپیک تابستانی 1908 و 1920 گنجانده شده بود. 	.4
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بازیهــای المپیک جوانان  
  درس 7 الف

بازیهای المپیک جوانان

مکانسال
مدت به 

روز
‌ کمیته‌های 
ملی المپیک 

 ورزشکاران
ماده‌های 

ورزشی

132043,524201سنگاپور، سنگاپور2010تابستانی

10691,02263اینسبروک، اتریش2012زمستانی

132033,579222نانجینگ، جمهوری خلق چین2014تابستانی

10711,06070لیلهامر، نروژ2016زمستانی

132064,000239بوینس آیرس، آرژانتین2018تابستانی

9-22 ژانویه 2020لوزان، سوئیس2020زمستانی

2022سنگال، داکار2022تابستانی
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رشته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشی بازیهای المپیک تابستانی جوانان بوینس آیرس 2018

رده سنیورزشکاران           رشته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشی

ورزش‌های آبی

16-4818•  شیرجه

15-40018•  شنا

15-6417تیر و کمان

16-68017دوومیدانی

15-6418بدمینتون

16-16018بسکتبال 3 به 3

17-8218بوکس

15-6416قایقرانی کانو

17-12818دوچرخه‌سواری

16-2418رقص ورزشی: بریک *

15-3018سوارکاری : پرش 

15-7817شمشیربازی

15-20018فوتبال: فوتسال

15-6418گلف

15-15618ژیمناستیک

16-21618هندبال: هندبال ساحلی

15-21618هاکی: هاکی 5 نفره

15-10417جودو

16-4817کاراته: کومیته*

15-4818پنج‌گانه مدرن

15-2418ورزش‌های رول اسکیت: رول اسکیت سرعت*

17-9618روئینگ

17-14418راگبی: راگبی 7 نفره

15-10018قایقرانی بادبانی

15-8018تیراندازی

17-4018صعود ورزشی 

15-6418تنیس روی میز

16-10017تکواندو

15-6418تنیس

16-6417سه‏گانه

15-12818والیبال: والیبال ساحلی

15-11017وزنه‌برداری

15-11017کشتی

3,998

*  به پیشنهاد کمیته برگزاری بازیهای المپیک جوانان ) YOGOC(  و با تصویب کمیته بین‌المللی المپیک تنها برای این دوره از بازیها.
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رشته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشی  بازیهای المپیک زمستانی جوانان لوزان 2020

رده سنیورزشکاران           رشته‌ها و زیرشاخه‌های ورزشی

18-20017دوگانه

بابسلد

مونوباب 	•3615-18

اسکلتون 	•4015-18

18-9615کرلینگ

16-41215هاکی روی یخ*

18-10015لژسواری

اسکیت

اسکیت نمایشی  	•7615-19

اسکیت سرعت مسافت کوتاه 	•6416-18

اسکیت سرعت 	•6416-18

اسکی

اسکی آلپاین 	•16017-18

اسکی صحرانوردی 	•16016-18

اسکی نمایشی  	•12816-18

نوردیک ترکیبی 	•8016-18

پرش با اسکی 	•8016-18

اسنوبرد 	•12816-18

رشته‌های ترکیبی 18-16آزاد•	

18-4817 کوهنوردی با اسکی*

1,872

* به پیشنهاد کمیته برگزاری بازیهای المپیک جوانان ) YOGOC(  و با تصویب کمیته بین‌المللی المپیک تنها برای این دوره از بازیها.
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پارالمپیک   بازیهای 
  درس 8 الف

بازیهای پارالمپیک 

مکانسال
مدت به 

روز
‌ کمیته‌های 
ملی المپیک 

رشته‌های
ورزشی

23400857رم، ایتالیا 1960تابستانی 

213759144توکیو، ژاپن1964تابستانی

2975010181تل آویو، اسرائیل1968تابستانی

—4398410هایدلبرگ، آلمان1972تابستانی

—16532ارنسکولدویک، سوئد1976زمستانی

—401,65713تورنتو، کانادا1976تابستانی

—182293گیلو، نروژ1980زمستانی

—431,97313آرنهم، هلند 1980تابستانی

—224193اینسبروک، اتریش1984زمستانی

1984تابستانی
411,100استوک مندویل، انگلستان

18300
451,800نیویورک، آمریکا

22377496اینسبروک، اتریش1988زمستانی

—613,05718سئول، جمهوری کره1988تابستانی

24365479تیگنس-آلبرت ویل،  فرانسه1992زمستانی

833,00116431بارسلونا، اسپانیا1992تابستانی

—314715لیلهامر، نروژ1994زمستانی

1043,25919508آتلانتا، ایالات متحده آمریکا 1996تابستانی

31561534ناگانو، ژاپن1998زمستانی

1223,88118561سیدنی، استرالیا2000تابستانی

—364164سالت لیک سیتی، ایالات متحده آمریکا2002زمستانی 

1353,80819518آتن، یونان2004تابستانی

38474558تورین، ایتالیا2006زمستانی

1463,95120472پکن، جمهوری خلق چین2008تابستانی

44502564ونکوور، کانادا2010زمستانی

1644,23720503لندن، انگلستان2012تابستانی

45547572سوچی، فدراسیون روسیه2014زمستانی 

1594,31622528ریودوژانیرو،  برزیل2016تابستانی

49567680پیونگ چانگ، جمهوری کره2018زمستانی

25 آگوست – 6 سپتامبر 2020توکیو، ژاپن2020تابستانی

یــی ورزش جرا ا هنــای مدیریــت  را

پیـــوست‌ها

291



قاره‌ای  بازیهای 
  درس 8 ب

بازیهای آفریقایی

سال
دوره 
بازیها 

کشورهامیزبان 
ورزشکاران
)تقریبی(

رشته‌های
ورزشی

ماده‌های 
ورزشی

302,5001054برازویل، کنگو اولین*1965

1292نامشخص36لاگوس، نیجریهدومین*1973

453,00012117الجزیره، الجزایرسومین*1978

14164نامشخص41نایروبی، کنیاچهارمین*1987

18213نامشخص43قاهره، مصرپنجمین*1991

466,00019224هراره، زیمباوهششمین*1995

516,00020224ژوهانسبورگ، آفریقای جنوبیهفتمین*1999

506,00022332آبوجا، نیجریههشتمین*2003

524,79327374الجزیره، الجزایرنهمین*2007

535,00020249ماپوتو، موزامبیک دهمین*2011

548,00022172برازاویل، کنگویازدهمین2015

546,40026301رباط، مراکشدوازدهمین2019

2023آکرا، غناسیزدهمین2023

* از سال 1965 تا 2011 این رویداد  ‘بازیهای سراسر آفریقا’  نامیده می‌شد. 

بازیهای جوانان آفریقا

کشورهامیزبان دوره بازیها سال
ورزشکاران
)تقریبی(

رشته‌های
ورزشی

401,00816رباط، مراکش اولین2010

54گابورون، بتسوانا دومین2014
 2,500
)تقریبی(

21

54الجزیره، الجزایرسومین2018
 3,300

)تقریبی(
35

2022ماسرو، لسوتوچهارمین*2022
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بازیهای سراسری آمریکا

سال
دوره 
بازیها 

ورزشکارانکشورهامیزبان 
رشته‌های
ورزشی

ماده‌های 
ورزشی

212,51318140بوینس‌آیرس، آرژانتیناولین1951

222,58317146مکزیکوسیتی، مکزیکدومین1955

252,26318166شیکاگو، ایالات متحده آمریکاسومین1959

221,66519160سائوپائولو، برزیلچهارمین1963

292,36118169وینیپگ، کاناداپنجمین1967

322,93518169کالی، کلمبیاششمین1971

333,14618190مکزیکوسیتی، مکزیکهفتمین1975

343,70022250سان خوآن، پورتوریکوهشتمین1979

363,42623269کاراکاس، ونزوئلانهمین1983

384,45330297ایندیانا پولیس، ایالات متحده آمریکادهمین1987

394,51933329هاوانا، کوبایازدهمین1991

425,14434309مار‌‌‌دل پلاتا، آرژانتیندوازدهمین1995

425,08335330وینیپگ، کاناداسیزدهمین1999

425,22335338سانتادومینگو، جمهوری دومنیکنچهاردهمین2003

425,63334334ریودوژانیرو، برزیلپانزدهمین2007

425,99636361گوآدالاخارا،  مکزیکشانزدهمین2011

416,13236364تورنتو، کاناداهفدهمین2015

416,68239419لیما، پروهجدهمین2019

6-22 اکتبر 2023سانتیاگو، شیلی نوزدهمین2023

بازیهای آسیایی

سال
دوره 
بازیها 

ورزشکارانکشورهامیزبان 
رشته‌های
ورزشی

ماده‌های 
ورزشی

11489757دهلی نو، هنداولین1951

19970876مانیل، فیلیپیندومین1954

161,8201397 توکیو، ژاپنسومین1958

121,4601388 جاکارتا، اندونزیچهارمین1962

161,94514143 بانکوک، تایلندپنجمین1966

162,40013135 بانکوک، تایلندششمین1970

193,01016202 تهران، ایرانهفتمین1974

193,84219201 بانکوک، تایلندهشتمین1978

233,41121199دهلی نو، هندنهمین1982

224,83925270سئول، جمهوری کرهدهمین1986

366,12227310پکن، جمهوری خلق چینیازدهمین1990

426,82834337هیروشیما، ژاپندوازدهمین1994

416,55436376بانکوک، تایلندسیزدهمین1998

446,57238419بوسان، جمهوری کرهچهاردهمین2002

459,52039424دوحه، قطرپانزدهمین2006

459,70442476گوآنگ‏جو، جمهوری خلق چینشانزدهمین2010

459,50136437اینچئون، جمهوری کرههفدهمین2014

4511,72040465جاکارتا، اندونزیهجدهمین2018

10-25 سپتامبر 2022هانگجو، جمهوری خلق چیننوزدهمین2022
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بازیهای آسیایی زمستانی

سال
دوره 
بازیها 

ورزشکارانکشورهامیزبان 
رشته‌های
ورزشی

ماده‌های 
ورزشی

7430735ساپورو، ژاپناولین1986

10310633ساپورو، ژاپندومین1990

18453843هاربین، جمهوری خلق چینسومین1996

21799743کانگوون، جمهوری کرهچهارمین1999

29636651آموری، ژاپنپنجمین2003

457961047چانگچون، جمهوری خلق چینششمین2007

27991569آستانه- آلماتی،  قزاقستانهفتمین2011

321,200564ساپورو، ژاپنهشتمین2017

tbcهنوز تأیید نشدههنوز تأیید نشدهنهمین

بازیهای جوانان آسیا

سال
دوره 
بازیها 

ورزشکارانکشورهامیزبان 
رشته‌های
ورزشی

ماده‌های 
ورزشی

431,321990سنگاپور، سنگاپور20092009

452,40416122نانجینگ، جمهوری خلق چین20132013

هنوز تأیید نشدهسورابایا، اندونزی 20212021

بازیهای پاسفیک

سال
دوره 
بازیها 

ورزشکارانکشورهامیزبان 
رشته‌های
ورزشی

1370010سووا، فیجیاولین*1963

141,20012نومئا، کالدونیای نو دومین*1966

121,15015پورت مورسبی، پاپوآ گینه نوسومین*1969

142,00017پپیته، پلی‌نزی فرانسه چهارمین*1971

131,20516تومون، گوآمپنجمین*1975

192,67218سووا، فیجیششمین*1979

192,50014آپیا، ساموآهفتمین*1983

121,65018نومئا، کالدونیای نوهشتمین*1987

162,00017پورت مورسبی، پاپوآ گینه نونهمین*1991

122,00025پپیته، پلی‌نزی فرانسه دهمین*1995

3,00022+21سانتا‌ریتا، گوآمیازدهمین*1999

225,00032سووا، فیجیدوازدهمین*2003

225,00033آپیا، ساموآسیزدهمین*2007

224,30028نومئا، کالدونیای نوچهاردهمین2011

243,70028پورت مورزبی، پاپوآ گینه نوپانزدهمین2015

243,50026آپیا، ساموآشانزدهمین2019

2023هونیارا، جزایر سلیمانهفدهمین2023

* از سال 1963 تا 2007 این رویداد ‘بازیهای جنوب پاسیفیک’  نام داشت. 
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مینی- بازیهای پاسفیک

سال
دوره 
بازیها 

ورزشکارانکشورهامیزبان 
رشته‌های
ورزشی

1981I156005هونیارا، جزایر سلیمان

1985II157006راروتونگا، جزایر کوک

1989III168326نوکوآلوفا، تونگا

1993IV6نامشخص15پورت‌ویلا، وانواتو

1997V191,79811پاگو پاگو، آمریکن ساموآ

2001VI 10نامشخص18کینگستون، جزایر نورفولک

2005VII12نامشخص20کورور، پالائو

2009VIII  15نامشخص21راروتونگا، جزایر کوک

2013IX221,0528ماتا-اوتو، والیس و فوتونا

2017X241,13014پورت‌ویلا، وانواتو

2021XI2021سایپان، جزایر ماریانای شمالی

المپیک درآمدهای 
  درس 9 ب

جدول زیر کل درآمد کمیته بین المللی المپیک را به میلیارد دلار آمریکا نشان می‌دهد. منبع: صورت‌های مالی حسابرسی‌شده کمیته بین‌المللی 
المپیک؛ مبالغ به نزدیکترین  عدد میلیارد گرد شده است. 

2016-20122013-20082009-20042005-2001منبع

4/2 2/22/63/8حقوق پخش تلویزیونی 

0/71/00/91/0حقوق بازاریابی برنامه شرکای برتر المپیک 

0/10/20/20/2سایرحقوق

0/00/10/20/3سایردرآمدها 

3/03/95/25/7جمع‌کل
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راهنــای مدیریت اجرایی ورزش

ــار در ســال 1986 منتــر شــد و در ســال  برنامــه درســی »راهــری ورزشــی« بــرای »دوره هــای آمــوزش راهــری ورزشــی همبســتگی المپیــک« بــرای اولیــن ب

ــام یافــت. ــر ن ــی ورزش« تغیی ــه »راهنــای مدیریــت اجرای 1998 بازنگــری و ب

ــی درســی  ــوان برنامــه اصل ــه عن ــاب ب ــن کت ــرار گرفــت. ای ــی مجــدد ق ــا در ســال‌های 2000 ، 2001 ، 2005 ، 2009 ، 2013 و 2018 مــورد بازبین ــاب راهن کت

ــش  ــت و دان ــراک‌گذاری مدیری ــه اش ــک در ب ــتگی المپی ــای همبس ــی از »برنامه‌ه ــوان بخش ــه عن ــه ب ــی ورزش«، ک ــران اجرای ــی مدی ــای آموزش ــرای »دوره‌ه ب

ــرد. ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس ــود، م ــزار می‌ش ــک« برگ ــی المپی ــای مل کمیته‌ه

همبســتگی المپیک از اشــخاص و ســازمان‌های زیر از بابت مســاعدت ایشــان در ویرایش 2018 ‘راهنمای مدیریت اجرایی ورزش’، تشــکر می‌نماید:

دکتر راجر جکسون
اورلی هوپه
ریچارد پالمر

لی رابینسون
آلن فراند

لی فرو
رابرت موتسوکی

نادیا آتیانزا
الیان اندرسن

کارکنان کمیته بین‌المللی و همبستگی المپیک در لوزان 
مرکز مطالعات المپیک کمیته بین‌المللی المپیک 

)IPC( کمیته بین‌المللی پارالمپیک
)FISU( فدراسیون بین‌المللی ورزش های دانشگاهی

)WADA( آژانس جهانی مبارزه با دوپینگ
)CAS( دیوان حکمیت ورزشی

)ITTF( فدراسیون بین‌المللی تنیس روی میز
فدراسیون جهانی قایقرانی بادبانی 

)UWW( اتحادیه جهانی کشتی
)Insights Matter( اینسایتز مَتر

طراحی گرافیک، صفحه‌بندی و چاپ 
)Touchline( تاچ لاین

عکاسی
 )Getty Images( کمیته بین‌المللی المپیک، گتی ایمیجز

حق چاپ: کمیته بین‌المللی المپیک 2018 

مطالــب ایــن کتــاب بــه صــورت کامــل یــا جزئــی قابــل تکثیــر اســت، مــروط بــر آن کــه اســتفاده مــورد نظــر بــا اهــداف آموزشــی غیرتجــاری باشــد و از کمیتــه 

بین‌المللــی المپیــک و همبســتگی المپیــک بــه عنــوان صاحبــان اثــر بــه صــورت کامــل نــام بــرده شــود. 

شابک:  978-92-9149-177-3
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