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óĀêÞù ûwÆýv

óĀêÞù¾Ċá ûwÆýv

wă½w¬þă Ç¾ĉ¼~

ć¿wÅ ûwÆúă

wă óvÿ½ Ç¾ĉ¼~

wă½w¬þă ½¹¾ĊĊâ£

ûwÆúă¾Ċá ćwă½w¤å½

ć½ÿjĀý ÿ Ûvºzv





 ćºþă Àõ½w¯ 5¾ĊĊâ£ ôÍv ĂÅ
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ºýv Ă¤ÅĀĊ~wý ĈýĀþí ¾ÎÝ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£)
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ćÿ½ ¾z ì{ö«
 ¾¸¤Åv xj
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 È£jē Èí¹ÿ¹ēćÀí¾ù ¡½v¾³

ćºþă Àõ½w¯ ÷ÿ¹ ôÍv 5ºýv ì¯Āí wă¿wáj¾Å
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ćºþă Àõ½w¯ ÷ĀÅ ôÍv 5ñÁvÿ ¾îæ£ûĀ

ôú¤´ùwý ôtwÆù ü¤å¾ñ ¾Úý½¹

þí Ĉù Ătv½v ¢ùº· ć¾¤Êù ćwÑwê£ ÃwÅv ¾z Ĉ£wùº· ćwă ¢í¾Éºþ)

øĉ¾· Ĉù Ăùwý¿ÿ½ ¡wÝĒÕv yÆí ćv¾z)

Ĉ{ýw« ¾îæ£ ó¹wÞù(lateral thinking)

EDWARD DE BONO



14

 ć¾Ċñ¹wĉ
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 ÜývĀù
ć¾Ċñ¹wĉ

 wĄýj ÷ÿ½ºþÅ

Ĉñ¹ĀĄĊz *¾Ċê´£
¢é¾Å
ºÍwêù

 û¹¾í ÇĀùv¾å
 ćwă ûwù½j ÿ ãvºăv
  ćv¾z ć¹¾å ºÉ½
  đwz ãvºăv ćwÑ½v
ûwù¿wÅ Ă{£¾ù

 ûv¾òĉ¹ w£ øĊýwúz ¾Ú¤þù
ºý¾Ċòz øĊúÎ£ wù ćv¾z

  ć¾Ċê´£ Ăz û¹v¹ ü£
  ½ĀÕ Ăz ûwù¿wÅ Ăí
  èĉ¾Õ ¿v ÿ ĈÞĊ{Õ
 wù Ăz ó¾¤þí ÃvĀÅÿ
ºþí Ĉù ówúÝv



êz Û¿wþ£ Ăĉ¾Úý Ĉz¾¬£ ĈÅ½¾z ½¹ Ãÿwñ ćwă Èĉwù¿j  w

$Ĉþĉÿ½v¹ ôùwî£ #wă ĈõĀöÅ ì£ ćÿ½
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Ĉñºý¿ºþþí)))!
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¢zwé½¾z¾ÅÜzwþùĂz½ĀÚþùüĊúÒ£wêz5ÇĒ£Ăz½ĀÚþùv¹w¬ĉ¢ĉÀù

Ĉ¤zwé½

KćÂ£v¾¤Åv v¾¯

ćÁĀõĀĊz ¿v Ĉĉwă ā¿Āùj



KćÂ£v¾¤Åv v¾¯ćÂ£v¾¤Åv Ăz ¢{Æý Ç¾òý ćw¤Åv½ ½¹ Ĉĉwă Ów{þ¤Åv

ºþýwù ÀĊý wă½wí ÿ yÆí ÿ wă āwòþz

þí Ĉù ¢zwé½ wêz ćv¾z wă ÷ÀĊýwñ½vºþ)

 Ăí Ĉĉwă½wí ÿ yÆí ¡ºù ¿v½¹ ½¹

Ċ´ù wz v½ èzwÖ£ üĉ¾¤Ąz IºþývĀ¤z Ô

ºþzwĉ Ĉù wêz Iºþþí ¹w¬ĉv)



ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ 5òăv½ ¡½ÿ¾Ñ ćwÊ
 ¾ĊĊâ£ wz ĂĄ«vĀù ćv¾z ûv¾ĉºù

ĂÊĉ½ćwă¾îæ£ìĉÂ£v¾¤Åv½¹¾þă÷¿½
Ĉò¤ÆĉwÉćwă÷¿đćv¾z¾îæ£v¾¤ÅvìĉÂ£
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Don't fight in the North or the South . 

Fight every battle, everywhere, always, in your mind. 

Everyone is your enemy, everyone is your friend. 

Every possible series of events is happening all at once. 

Live that way and nothing will surprise you. 

Everything that happens will be something that you 've seen 

before.
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http://gameofquotes.blogspot.com/2017/07/dont-fight-in-north-or-south-fight.html
http://gameofquotes.blogspot.com/2017/07/dont-fight-in-north-or-south-fight.html
http://gameofquotes.blogspot.com/2017/07/dont-fight-in-north-or-south-fight.html
http://gameofquotes.blogspot.com/2017/07/dont-fight-in-north-or-south-fight.html
http://gameofquotes.blogspot.com/2017/07/dont-fight-in-north-or-south-fight.html
http://gameofquotes.blogspot.com/2017/07/dont-fight-in-north-or-south-fight.html
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ûĀÆöĉÿ ûwĉ E 5ćÂ£v¾¤Åv ¹½Āù ½¹ û¹¾í ¾îå

FĈÆĊ¤Åv äõv½E 5í ¡wĄzwÊ£ ÿ ĂÆĉwêù ¿v ā¹wæ¤Åv ĈæĊ
ĂýwéĒ· ºĉº« āºĉv èö· ćv¾z

Fôúă ć¾ñ E 5  ćÂ£v¾¤Åv Ăývºþù¾þă ć½wúÞù
½wí ÿ yÆí øĄå ÿ ¢ĊéĒ· ćwþ{ù¾z
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¾îæ£ ćv¾z ÷¿đ ćwă Ĉò¤ÆĉwÉ
 ìĉÂ£v¾¤Åv

èö·ćwúý½ÿ¹ë¾¤Êù
¾îæ£Ĉú¤ÆĊÅ

¢ĊéĒ·
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 ćwþz¾ĉ¿ Ĉú¤ÆĊÅ ¾îæ£ćÂ£v¾¤Åv Ĉ³v¾Õ

¡ÿwæ¤ù ćwăÀĊ¯ ½¹ ¢ĄzwÊù ûºĉ¹ĂzwÊù ćwăÀĊ¯ ½¹ ¡ÿwæ£ ûºĉ¹

¢Ċözwé ÿ¹ üĉv ¹¾z½wí ½¹ ÈþĊz
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¾îæ£Ĉú¤ÆĊÅĈÝĀýāwòýĂzûwĄ«Ĉ¤Æăÿćwă āºĉº~ûj¢Åv)üĉvāĀĊÉîæ£I¾ĈÅwþÉ Çÿ½
ć¾§oùv½ćv¾zćwă ø¤ÆĊÅĈÝwú¤«v(Ĉòþă¾å½¹ÔĊ´ùāºþíj¿vĈò¤æÉjÿĊ~ĈñºĊ°
Ătv½vºă¹ Ĉù)½¹¾îæ£IĈú¤ÆĊÅNwå¾ÍĂzivÀ«vÿ¡wĊtÀ«ìĉø¤ÆĊÅāwòýĈúý¹ĀÉ Ăîöz

ĈòýĀò¯ôùwÞ£üĊzivÀ«vÿÀĊýÈþí øă¾zivÀ«vÿÔĊ´ùĈÅ½¾z¹ĀÉ Ĉù)
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дϐ ͻϝк ͼ͵ͪӷм м ͻϸϽϡкϜϼ ͻϿӷϼ йвϝжϽϠ ͻϝӷϜϿв

ºдϸнϠ ЙвϝϮ

ºдϸнϠ йжϝзуϠ Єн϶

ºͼЃӷнж иϸϝЂ

ºͬӷͪϦϜϽϧЂϜ ͼӷнЃгк м ͼͺͧϼϝͮ͠ӷ

ºͼӷϐϼϝͭ м ͼЇϷϠϽϪϜ ϽϠ ϹуͭϝϦ

ºͻϿӷϼ йвϝжϽϠ дϸнϠ дϝϧЯО

ºдϝвϾϝЂ ϼϸ РϜϹкϜ м ϝк ϥуЮϝЛТ ϸϝϳϦϜ ϼнϳв

ºϝк РыϦϜ Ѕкϝͭ

ºͼжϝвϾϝЂ ʹзкϽТ ϝϠ ͼӷнЃгк

ºͼжϝвϾϝЂ м ͻϸϽТ РϜϹкϜ ϽϠ ϹуͭϝϦ

ºдϝЛУзӷϺ ϥͭϼϝЇв ϟЯϮ

ºдϝЛУзӷϺ ͻϹзϠ ϥӷнЮмϜ



ϼнЇͭ ЄϾϼм ϼϸ ͻϸϽϡкϜϼ ϥуЧТнв ЙжϜнв

º ϥӷϿв м ͻϸϽϡкϜϼ ϥӷϽӷϹв анлУв ϾϜ ͼЮϝК дϜϽӷϹв ϱуϳЊ ͫϼϸ аϹК
дϐ ͻϝк

ºͻϿӷϼ йвϝжϽϠ ͻϜϽϠ ͻϿӷϼ йвϝжϽϠ йЯϲϽв йϠ ͫϹжϜ йϮнϦ

ºϝк йвϝжϽϠ еӷмϹϦ ϼϸ дϸнϡж еуϠ ЙЦϜм

ºϟЂϝзв ͼжϝвϾ ЭЊϜнТ ϼϸ ϝкϸϽϡкϜϼ ͻϽͺжϾϝϠ аϹК

ºϸϽϡкϜϼ еӷмϹϦ ϟЂϝзв ЬϹв ϞϝϷϧжϜ

ºϜϽϮϜ ϾϜ еӷмϹϦ ϾϝТ ͼӷϜϹϮ

ºͻϸϽϡкϜϼ ϥӷϽӷϹв ЈнЋ϶ ϼϸ ϥЂϼϸϝж ͻϝкϼмϝϠ
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È¸z¾§v ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćv¾z
ĈÉ¿½ÿ ûwù¿wÅ ìĉ

¾¤Åv ĈÊ¸z¾§v ćv¾z Ĉ¤Êòýv¾Å āºÝwé ªþ~ ½¹ ćÂ£v
ĈÉ¿½ÿ ćwă ûwù¿wÅ
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 ÿ ãvºăv wz Ĉòþăwúă Ăz ¿wĊý
Ĉ¤Å¹đwz ćwă Ăùwý¾z

 ¢ĊõwÞå ĈÝĀÑĀù óĒê¤Åv
 Ăz ¿wĊý ÿ Ă¤Æzvÿ ćwăº³vÿ
 ½¹ Ĉ{Æý ãwÖÞýv ÿ óĒê¤Åv

¡wĊöúÝ

Åz Ăí ÃĀúöùwý ¡ºù ºþöz ãvºăv Ă
Æă ć¾Ċñ ā¿vºýv ôzwé Ĉ¤¸Åºþ¤

Å  ¢ĉĀõÿv ćwă½wĊÞù ĈñºĊ°Ċ~
  ãvºăv ćºþz

ãvºăv yĊí¾£

ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă Ăùwý¾z ¹ºÞ£

ĈĉĒêÝ ¹¾îĉÿ½(ĈÅwĊÅ

 óÿv āºÝwé 5í Ă«Ā£ ½wíÿ yÆí  ÔĊ´ù ÿ ĈÉ¿½ÿ ûwù¿wÅ ćwă ¡ÿwæ£ ĂzºĊþ

 Ăýwñÿ¹ ½¹ ó¹wÞ£
¢ĊÝÿ¾Êù(ĊõĀ{êù¢

Å ôzwêù ½¹ ĈúÅ½ ûwù¾å Ô·
Èýv¹ ¿v ĈÉwý ¡½ºé

Åz ć¿wÅ Ûwú«v ÿ Ûwþév Ăz ¿wĊý ¾
wă ¢ĉĀõÿv
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÷ÿ¹ āºÝwé 5¸Êù v½ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ ¢Ą« ćv¾z ¹Ā· ĈÉ¿½ÿ ûwù¿wÅ ćwă āÀĊòýv Ü{þù Ì
ºĊþí
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Ĉýÿ½¹ ćwă āÀĊòýv

ÅĂz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z Ĉö·v¹ ¢ĉ¾ĉºù5
ĈÊ¸z¾§v ÿ Ĉĉv½wí

Ĉýÿ¾Ċz ćwă āÀĊòýv

Å¢zwé½

ÅÇ¿½ÿ ÔĊ´ù ½¹ ¡v¾ĊĊâ£

ÅĈõwù üĊùm£ Üzwþù Èăwí
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÷ĀÅ āºÝwé 5  w£ ºĊþí ¢ĊÞ{£ ĈúÅ½ üÉÿ½ ºþĉv¾å ìĉ ¿v
¹ĀÉ Ă¯½w îĉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ºþĉv¾å ½¹ ¡wÝĒÕv  ¢ĉ¾ĉºù
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Vision

Mission

statement

Strategicgoals

Objectives

KeyPerformanceIndicators(KPIs)
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÷½wĄ¯ āºÝwé 5ºĊþí ć¿wÅ ĈþĊÝ v½ ºĄÞ£ ÿ ¢ĉĀê£ v½ ¢í½wÊù
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ø¬þ~ āºÝwé 5ºĊþí w¤Åv¾úă ćÂ£v¾¤Åv wz v½ Ĉýwù¿wÅ Üzwþù
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Objectives

Ṋ

Ṋ

Ṋ

Expenditures

$

$

$

$Ṋ



 ¢úÚÝ ÿ ûmÉ ÷wú£
¢Åÿv ¾îå ½¹ ûwÆýv)

$ówîÅw~#



äĉ¾Þ£¢ĉ¾ĉºùìĉÂ£v¾¤Åv5

ĈùûvĀ£¢ĉ¾ĉºùìĉÂ£v¾¤Åvv½üĉºzĂýĀñäĉ¾Þ£¾í¹5¾þăÿ
øöÝüĉÿº£Iv¾«vÿĈzwĉ¿½v¡wúĊúÎ£ĂæĊÙÿćvwñºþ¯ĂýĂí

ûwù¿wÅv½½¹wéĈù¹¿wÅĂzãºăćwăºþöz¡ºù¹Ā·¢Å¹
ºzwĉ)

ô³v¾ù¢ĉ¾ĉºùìĉÂ£v¾¤Åv5
ºþĉv¾å¢ĉ¾ĉºùìĉÂ£v¾¤Åv½¹āºý¾Ċñ¾zĂÅĂö³¾ùĈù¹ĀÉ5

VćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£  wă

VćÂ£v¾¤Åv ćv¾«vwă

VćÂ£v¾¤Åv Ĉzwĉ¿½vwă



Plan to Plan 
 ćÀĉ½ Ăùwý¾z èê´£ ¢Ą« ĈÅwÅv Ĉùwñ

ć¹¾{ăv½



ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćv¾z ćÀĉ½ Ăùwý¾z

( ÿ ºĄÞ£āÀĊòýv

$Üzwþù ¿v È¸z¾§v ā¹wæ¤Åv Køĉºþù¿wĊý ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z Ăz v¾¯(ĈÅ¾¤Å¹ Èĉwúý Ăz

ãvºăv(ûwĊùw³ ÿ Ĉ¤Å¹đwz ćwă ûwù¿wÅ ÷vÀõv(ĈÉ¿½ÿ ûwù¿wÅ ĂĄ«ÿ ¢ĉĀê£#

( KøĊþí üĉÿº£ v½ Ăùwý¾z øĊăvĀ¸Ċù ĂýĀò¯$ ¡wÝĒÕv ć½ÿj Üú«ςĈýwÆí Ă¯ ÔÅĀ£ Ă¯ K

KĈõºù#

( ûwù¿$ć½Āå( āw£ĀíςĈýđĀÕ#



(Ă«¹Āz
(¡v¾ĊĊâ£ ćv¾z ć¿wÅ ¾¤Æz
(wĄýj ¢í½wÊù ÿ ûwÞæþĉ» Ĉñ¹wùj( ÿ ć¿vĀù ćwă ûwù¿wÅ wz Ĉòþăwúă

Ĉ¤Å¹đwz
(ć¹¾{ăv½ ćv½ĀÉ ôĊîÊ£



 ë¾¤Êù ¾ÍwþÝ ćwă ĈñÂĉÿ
ć¹¾{ăv½ ćwă Ăùwý¾z ½¹
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 wúý½ÿ¹$¿vºýv øÊ¯#

¾{ă½ìĉÂ£v¾¤Åvwzā¹wæ¤Åv¿vìĉćwúý½ÿ¹xĀ·½¹ûwù¿wÅÈÊíçĒ·¹w¬ĉvĈùºþí)



×øÊ¯¿vºývy«ĀùĈòþăwúă½¹ûÿ½¹ûwù¿wÅÿć¿wñ¿wÅüĊz
¡wúĊúÎ£ÿ¢ĊõwÞåćwăûwù¿wÅĈù¹ĀÉ)

× ûwù¿wÅ ½¹ ć¹wĉ¿ ćÁ¾ýv ¿ÿ¾z y«Āù ¿vºýv øÊ¯ Ăz ûwù¿wÅ ¹v¾åv ¹wê¤Ýv
¹ĀÊĊù)

×¿vºýv øÊ¯



xĀ· ¿vºýv øÊ¯ ĂĊýwĊz ìĉ

×  āºþĉj ćv¾z üÉÿ½ Ĉĉÿ¿½j ćv½v¹
 $øĊ¤Æă Ă¯ āºþĉj ½¹ wù#
×¹ ÿ¿½j ûwù¿wÅ ûwÞæý ć» Ăí ćÀĊ¯ ûj ¿v ûÿºù ¾ĉĀÎ£ ìĉºý½v
× ówúí Ăz ÿ½ ÿ ÀĊòýv ¾z Èõw¯
×wă Üæý ć» ćv¾z çĀÉ ÿ ºĊùv ćv½v¹
×  ¾Úý çwæ£v Ăĉwù
×āw£Āí ÿ ā¹wÅ



ÄĊöòýv Ç¿½ÿ ¿vºýv øÊ¯

uĀù ÿ ówÞå ĈÉ¿½ÿ ¢öù ìĉ wz ć½ĀÊí èå

̻̻



Ċz Ĉúí ¿vºýv øÊ¯ ìĉ yõwé ½¹ ûw¤Æöòýv Ç¿½ÿ āºþĉj ¿vºýv øÊ¯ ûw
¢Åv āºĉ¹¾ñ:

,ðĂí ćv ĂýĀñ Ăz ûw¤Æöòýv ÷¹¾ù ĈýwúÆ« ¢ĊõwÞå ²ÖÅ ćwê£½v2+ ºÍ½¹
ówÅ ½¹ ûw¤Æöòýv ÷¹¾ù-+-+  Ă¤Év¹ v½ ĈýwúÆ« ¢ĊõwÞå ¿v ĈzĀöÖù º³

 ºþÉwz$.+I øĉĒù üĉ¾ú£ ĂêĊé¹0Ă¤æă ½¹ ½wz(

-ð ówÅ½¹ Ăí ćv ĂýĀòz ĈÉ¿½ÿ ćwă ¢ĊêåĀù ¹w¬ĉv-+-+ ćwă øĊ£I
 ÄĊöòýv ĈÉ¿½ÿ$ ¾¤ÊĊz ¢ĊùĀúÝ ćv½v¹ ćwă Ç¿½ÿ Ì·đwz #{£½ ½¹ ćºþz Ă

  ºý¾Ċñ ½v¾é wĊý¹ óÿv øĊ£ ªþ~ üĊzI ĈýwĄ«
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Éj ćv ĂÞùw« ÿ v¾ñ çĒ·v ÿ èåĀù ĈÉ¿½ÿ ûvÿ½wí Iôê¤Æù ÿ wĉĀ~ Ĉýwù¿wÅ wz wþ

ìĊ úõv È{þ« ćwă ûwù½j



¢ĉ½Āùwù ÷ĀĄæù

¶ JĂzwÊù ćwă ûwù¿wÅ ¹ĀÎêù ¿v ûwù¿wÅ ìĉ ¹ĀÎêù āºþþí Àĉwú¤ù

¶āºþă¹ ûwÊýøĊúÎ£ûwù¿wÅ½¹¹½ĀùÛĀýIóĀÎ´ùÛĀýIć½ÿwþåÛĀý
Iûwĉ¾¤ÊùĂêÖþùĈĉwĊåv¾â«ÿ)))ÿûwĊzûjćv¾z¹w¬ĉv¾ĉĀÎ£ĈzĀöÖù
ćv¾z÷ĀúÝÿx¼«ćwĄăÿ¾ñÜæþĉ»Ăz¹Ā·$½¹ìĉûwù¿wÅā¿w£
ÄĊÅw£#



¢ĉ½Āùwù ĂĊýwĊz āºþă¹ ôĊîÊ£ ivÀ«v

¶ûwù¿wÅ ć¹Ā«ÿ ĂæÆöå
¶ãºă āÿ¾ñ 5Kºþ¤Æă ĈýwÆí Ă¯ ¢í¾É ûwĉ¾¤Êù
¶¡wùº· wĉ ¡đĀÎ´ù 5K¢ÆĊ¯ ¢í¾É ĈöÍv ¡wùº· wĉ ¡đĀÎ´ù
¶ĈĉwĊåv¾â« ĂêÖþù 5¹ Ĉù Ătv½v ĈĉwĊåv¾â« ā¾¤Æñ Ă¯ ½¹ v½ ¹Ā· ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ùKøĊă
¶ Ç¿½vĈÅwÅv ćwă 5K¢ÆĊ¯ ¢í¾É ĈéĒ·v ćwă ¢ĉĀõÿv ÿ wă Ç¿½v Iwă½ÿwz
¶Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù 5K¢Åv ¿w¤úù Ĉò¤ÆĉwÉ wĉ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù Ă¯ ćv½v¹ ¢í¾É
¶ ćwăºþĉv¾åĈÅwÅv

¶ ãºăĈĉwĄý





Ĉýwù¿wÅ ćwă Ç¿½v

ÅÇ¿½vćwăĈýwù¿wÅóĀÍvć¹wê¤Ýv¾ĉ¹w~ÿĈÅwÅv
ìĉûwù¿wÅĈùºþÉwz)

̷̼



É¿½v ĂĊýwĊz ìĉĈwz Ă¤Év¹ ĈñÂĉÿ ªþ~ ºĉwz ºÉ5

.ºÉwz ¾ĉ¼~ øĄå ôzwé ÿ ãwæÉ̸$) ûwÆîĉ Ăúă ćv¾z#

.ºÉwz ¢ĉÿ½ ôzwé ûwù¿wÅ ½¹̹)

.ºÉwz ûwù¿wÅ ºÉ½ ÿ wêz Ó¾É̺)

.ºÉwz Ô{£¾ù Ĉýwù¿wÅ ãvºăv wz͈)

.Éwz vÀåv øă ÿ ĀÆúă øă wz ºĉwz wă Ç¿½v͉ºþ)
ûwù¿wÅ ¢ĉ½Āùwù ÿ ûwù½j
üĉÿº£ wĄÉ¿½v ćwþ{ù ¾z
 ¾Ċâ¤ù Ôĉv¾É ½¹ ºþzwĉ Ĉù
ºþí Ĉù ¾ĊĊâ£ Ăí Ă°ýj
ºÉwz Ĉù ûwù¿wÅ ¢ĉ½Āùwù
ćºĊöí ćwĄÉ¿½v Ăý

Ϝ ÿ ºþÉwz óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ wútv¹ Ăí ºþ¤ÆĊý ĈúĊăwæù wĄÉ¿½
ºþ¤ÆĊý äĉ¾Þ£ ôzwé ¡ºù āw£Āí ½¹ đĀÍv )ĂýĀñ üĉv ûvĀ¤z ºĉwÉ

 ôîÉ ºývĀ£ Ĉù I¹Ā· ¾úÝ ā½ÿ¹ ½¹ ûwù¿wÅ ¢ĊÞéĀù Ăí ¹Āúý ûvĀþÝ
ºÉwz wă Ç¿½v āºþă¹)



 ćwă Ç¿½v

ć½Ā´ù

 ÷v¾¤³v

ôzwê¤ù

 ÿ ĈúĊ£ ½wí

ĈÞú« ¹¾·

 ć¿wz

ĂýwæÎþù

 ÿ ¢ĊåwæÉ

ĈĉĀò¸Åw~

 ¢ĊõĀuÆù

 ćwă

ĈÝwú¤«v

 üĊz ½w{¤Ýv

 Ĉööúõv

 ¢õvºÝ

ć½Ā´ù

 Ăùwý¾z

ć½Ā´ù

 Ă¤ÆĉwÉ

 ÿ ĈþĉÀñ

 Ă¤ÆĉwÉ

ć½đwÅ



 Ăùwý¾z ½¹ ¹¾îöúÝ ćºĊöí ćwă ā¿Ā³
ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½

̼̺



Ĉýwù¿wÅ ćwăºþĉv¾å ÿ ĂùwþÅwÅv I½w¤·wÅ

ĈýwÆýv Üzwþù

ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù ÿ ÷ÀĊ úõv

wă¹vºĉÿ½ ÿ wă ć¿wz

ôöúõv üĊz Ôzvÿ½ ÿ ĈÅwúö ĉ¹

ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£

½vºĉw~ ćºùj½¹ Üzwþù ÿ Ĉzwĉ½v¿wz

wă ĂýwÅ½ ÿ ¡wÕw{£½v

wă ¢·wÅ¾ĉ¿
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Ĉ«½w· ÔĊ´ù

 ûĒí ÔĊ´ù

 ¹¾· ÔĊ´ù

$È¸z wĉ ¢ÞþÍ#

Ĉö·v¹ ÔĊ´ù

ûwù¿wÅ
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½¹ĈÅ½¾zÔĊ´ùIĈ«½w·wă ¢Í¾åÿ
ºĉºĄ£ćwăÈĊ~ćÿ½¢í¾ÉĈĉwÅwþÉ
IºýĀÉ Ĉùw£ûv¾ĉºùºþývĀ¤zwzüĉÿº£

ćwă ćÂ£v¾¤ÅvyÅwþù¿vwă ¢Í¾å
ć½v¹¾z ā¾Ązºþþíÿ¡v¾§vôùvĀÝºĉºĄ£
āºþþív½Èăwíºþă¹)

ÅÔĊ´ùûĒíwĉĈùĀúÝ5
ôùwÉćwăÿ¾ĊýĈýĒí¢ÅvĂíÖz½Ā

øĊê¤Æù¾Ċá¾zćwă ¢ĊõwÞå¿wÅûwù
¾§vºý½v¼ñ Ĉù)

ÅÔĊ´ù¹¾·wĉĈÎÎ¸£5
ûjĂ¤Å¹¿v¾ÍwþÝwĉĈĉwă āÿ¾ñ
¢ÅvĂí½ĀÖzøĊê¤Æù¾z¢í¾É
¾Ċ§w£ºý½v¼ñ Ĉùÿ¹Ā·ÀĊý¿vûj
¾Ċ§w£ºý¾ĉ¼~ Ĉù)


